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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Konjunkturuppgdngen fordrojs

Tillvaxten for bdde BNP och sysselsattning i Sverige blir i &r fortsatt svag. Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att det
drojer tills nasta &r innan konjunkturen starks mer tydligt. Trots en stark real 6kning av hushéllens disponibla inkomster i 3r vantas
konsumtionstillvéxten ta fart férst 2026. En andra drivkraft som da bedéms bidra till hogre svensk BNP-tillvaxt &r en forstarkning av
fasta bruttoinvesteringar, vilka i nuldget hélls tillbaka av osékerhet kring de globala handelsforutsattningarna. Varldskonjunkturen antas
fortsatt ddmpas av handelskrig och geopolitisk oro. Nagot betydande bidrag till svensk BNP vantas darfor inte frén utrikeshandeln
kommande &r. Den konjunkturuppgéng som forutsatts pragla den svenska ekonomin kommande 3r vilar i hdgsta grad pé en
forstarkning av inhemsk efterfrdgan.

Inflationen ovantat hég under sommaren
Ovantat héga KPI-utfall for juni och juli innebar att prognosen for inflation 6r uppjusterad for 2025. Nasta ar beraknas KPIF-inflationen
hamna pé Riksbankens inflationsmél, som &r 2 %.

Skatteunderlagstillvixten stiger for kommande ar

Enligt SKR:s reviderade bedémningar kommer skatteunderlagets 6kningstakt vara démpad i &r och ligga under ett historiskt genomsnitt.
En avgorande forklaring till detta &r att antalet arbetade timmar bedéms minska for heldret 2025 jamfért med 2024. Att konjunkturen
bedoms starkas 2026 medfor att antalet arbetade timmar stiger. Konjunkturuppgdngen antas fortsatta och antalet arbetade timmar
odkar &ven 8ren efter 2026. Okningen &r snabbast 2027, och avtar darefter. Detta medfdr hégre skatteunderlagstillvaxt for 2026 och
2027 men den lagre 6kningstakten i &r innebér att med senaste skatteunderlagsprognosen ar skatteintékterna for 2026 &ndé lagre &n
budgeterat.

Kadlla: SKR Makronytt 2/2025

Befolkningsutveckling

Antal invénare i Melleruds kommun har under 1&ng tid minskat. En minskning av antalet invdnare ger lagre skatteintdkter och
forsamrade planeringsforutsattningar. For dren 2014 - 2017 bréts denna trend tillfélligt och befolkningen Gkade nar kommunen tog
emot mé&nga nyanlénda. Under 2018 bérjade befolkningen ter att minska. Fodelsenettot har varit negativt under ménga 8r och det
tidigare positiva flyttnettot har i stort sett upphért. Invdnarantalet kan fluktuera under ett & men trenden &r, som tidigare namnts, en
minskning av antalet invdnare. Invénarantalet minskade under &ret forsta sex ménaderna for att sedan 6ka och ligger nu pd samma
nivd som vid &rsskiftet. Tidigare ar brukar befolkningen minska under hésten.

For berdkning av skatteintakter anvands antal invdnare 1 november 8ret innan budgetdret. Skatteintékterna i budget fér 2026 ar

beraknad utifrdn en befolkningsminskning p& 120 personer. Nuvarande befolkningsstatistik indikerar att minskning kan bli lagre an
prognosen, vilket skulle innebdra hdgre skatteintakter an budgeterat.

BEFOLKNINGSUTVECKLING
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Diagrammet visar att antal invdnare i Mellerud har minskat under flera 3r.

Under forsta halvaret 2025 6kade Sveriges befolkning med 500 personer och vilket &r en historisk 1&g nivd. Den I&ga folkbkningen under
2024 och 2025 beror till storsta del pd att antalet personer som registrerats som utvandrare legat p en hogre niva an tidigare ar men
det som pdverkar mest &r att det fods sd fa barn. Folkméngden 6kade med mer an 10 personer i 113 kommuner. Motsvarande sa
minskade folkmangden med mer &n 10 personer i 140 kommuner. Totalt s& hade 37 kommuner en liten eller ingen
befolkningsférandring dar forandringen 18g mellan -10 och +10 personer.

Enligt SCB:s senast befolkningsprognos kommer alla 1-5 &ringar att minska i alla kommuner de ndrmaste fem &ren Dessutom tappar
230 kommuner barn i grundskolan fram till 2028. Nar det galler den &ldsta befolkningsgruppen ar laget det omvanda. I alla kommuner
Okar 80-plussarna, mellan 7 procent och 60 procent bara de narmaste fem dren. De kommuner som har den lagsta 6kningen av aldre &r
de som redan har en stor andel dldre i sin befolkning. Halften av kommunerna berdknas minska befolkningen totalt.
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Arbetslosheten i Mellerud ldagre an riket

Antal oppet arbetslosa och i program 202508 2024 2023 2022
Totalt antal arbetslésa (16 — 64 8r) 260 289 300 333
darav ungdomar (18 — 24 &r) 39 39 41 41

Kalla: Arbetsférmedlingen

Arbetslosheten i kommunen har minskat under flera &r och var i augusti ménad 6,6 %. Vid 3rsskiftet var arbetslosheten 7,3 %.
Arbetslosheten &r lagre an rikets 7,0 % och pd samma nivd som Vastra Gétalandsregionens 6,6 %. Antal personer som &r i program &r
farre &n motsvarande tid féregdende &r 150 st (169 st) och antalet 6ppet arbetslésa &r i stort sett pd samma nivad som féregdende &r
110 st (108 st). Ungdomsarbetslsheten har minskat frén arsskiftets 10,1 % till 6,5% i augusti.

Kalla: Arbetsférmedlingen.

Handelser av vasentlig betydelse

Efter flera 8r av héga pensionskostnader har lagre inflation medfért betydligt lagre pensionskostnader for kommunen fér 2025, vilket
har stor betydelse fér kommunens ekonomiska forutsattningar.

Kommunstyrelsen har beslutat att ingd ett samarbete géllande gemensam IT-funktion med Uddevalla kommun. En gemensam funktion
kan ge forbattrad drift, support sékerhet och utveckling. Genom att samverka kan kommuner gemensamt uppnd hogre kvalitet och en
kostnadseffektivare verksamhet.

Enligt regeringsbeslut ska kommunerna i Dalslandssamverkan och kommunerna i Region 10, genomfora analyser avseende sin kapacitet
pd 10 - 15 &rs sikt inom omrddena drift, utveckling och politisk styrning. De tvd samverkansomrddena Dalslandssamverkan och Region
10 har mottagit 1,5 miljoner vardera fran regeringen for att fér att genomféra analyserna.

Tvisten géllande VA-ledningsfornyelse Hallavégen och Lovasvagen har avgjorts genom forlikning i Vanersborgs Tingsratt till Melleruds
fordel. Tvisten gallde utgifter i samband med investering dér kommunen och leverantdren tolkade avtalet olika. Tvisten gallde
investeringsutgifter inom VA-verksamheten och har inte ndgon pdverkan p& kommunens resultat.

Fororenade avfallsmassor har lagts i en slant i en takt pa fastigheten Skaldsen 1:2 i Melleruds kommun. Dalslands miljonamnd har
forbjudit fortsatt tillfrsel av avfallsmassor samt dtalsanmaélt verksamheten. Rattegdng ar avslutad och dom forvantas inom det
ndrmaste. Dalslands miljénamnd fortsatter driva arendet gentemot verksamhetsutdvarna avseende de avfallsmassor som ligger pa
platsen. Detta kan innebara en risk for framtida kostnad fér kommunen men den bedéms som mycket liten. Det finns idag inte ndgon
bedémning eller uppskattning av eventuell kostnad.
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God ekonomisk hushdllning — Uppfyller God ekonomisk hushdlining

Kommunallagen stéller krav pé att kommuner ska ha god ekonomisk hushalining och ha en ekonomi i balans. Kommunen ska i enlighet
med detta ange béde finansiella m&l och mal for verksamheten for att god ekonomisk hushélining ska uppnas.

Kommunfullmaktige har fér 2025 beslutat om tre finansiella mal och sex mél fér verksamheten. Namnderna tar fram mal utifrdn
fullmaktiges mal. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det & namndernas mal, kopplat till fullméktigemalen, som ligger till grund for
bedémning av fullmaktiges méluppfyllelse.

God ekonomisk hushallning i Melleruds kommun innebdr att de finansiella malen uppnds och majoriteten av fullmaktiges mal for
verksamheten uppnas eller delvis uppnds

Prognosen visar pd att Mellerud i uppfyller kravet p& god ekonomisk hush&lining. Kommunfullméktiges finansiella mal uppfylls och av
fullmaktigemalen uppnds fem av sex.

Prognosen visar alla finansiella mal bedéms uppnas. Investeringsmalet uppndr mélet i & men mélet galler for mandatperioden.

Soliditeten o6kar sedan bokslutet och det ar en kombination av ansvarsforbindelsen inte Iangre 6kar utan amorteras ned genom
pensionsutbetalningar samt att investeringarna till storsta del finansierats av egna medel.

Finansiella mal

Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025

Soliditeten ska inkl. ansvarsforbindelsen vara
oforandrad eller 6ka

Mé&l= ska vara oforandrad eller 6ka med utgdngsvérde >22% >22% >22%
22 %

Investeringarna for den skattefinansierade delen ska
under perioden finansieras med egna medel*

Resultat

Resultatet ska minst uppga till 2% av intakter fran
skatter och utjamningsbidrag

Resultat

Mal 2,0% 2,0% 2,0%

* Resultatet ska tillsammans med avskrivningar och forsaljning av anlaggningstillgdngar inom skattefinansierad verksamhet finansiera
investeringarna. Perioden avser mandatperioden.

Resultatutfall ett enskilt ar &r inte avgorande vid en bedémning av god ekonomisk hushallning. Det som &r viktigt &r den ekonomiska
utvecklingen Gver tid i kombination med investeringsutvecklingen. Nyckeltalet soliditet &r ett anvandbart matt i det sammanhanget. Hur
soliditeten utvecklas &r nara kopplat till investeringsnivan. Om soliditeten hdlls oférandrad tyder det pd att det finns en stabilitet i
relationen kostnader och intékter respektive tillgdngar och skulder. Om soliditeten ska héllas pd en stabil nivd Gver tid ar det viktigt for
kommunen att bedriva en finansiell planering for investeringarna.

Det &r positivt att soliditeten 6kar samtidigt har en stor del av investeringsbudgeten inte genomforts, vilket innebdr hoge
investeringsutgifter kommande &r och det kan innebéra att soliditeten minskar.

Bedémning av god ekonomisk hushalining innefattar inte bara finansiella mal utan ocksa att skattemedlen anvands till ratt saker och
nyttjats effektivt. Nar det galler uppfoljningen av verksamhetsmalen ger det till storsta del en positiv bild av det verksamhetsmassiga
resultatet.
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Mal-
uppfyllelse |M3al KS |BN |SN |KUN

Attraktiva och trygga livsmiljéer i hela Mellerud

En komun fér barn och unga

Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hég
social tillit

1
©
CHNCORNE©

Ett utvecklat naringslivsklimat

Maximera vardet av skattepengarna

© el |6 |6 |06
©
1

Utvecklad samhallservice

© 66060

© = Malet uppfyllt KS - Kommunstyrelsen
= Malet delvis uppfyllt BN - Byggnadsndmnden
® = Malet uppfylls inte SN - Socialndmnden
- = Malet foljs inte upp KUN - Kultur- och utbildningsndmnden

Fem av sex fullmaktigemal uppnas.

KS bedémer att 100 % av namndmalen nas helt eller delvis vid drets slut.
BN bedémer att 67 % av namndmalen n3s helt eller delvis vid 8rets slut.

SN bed6mer att 100 % av namndmélen nas helt eller delvis vid &rets slut.
KUN bedémer att 80 % av namndmélen nds helt eller delvis vid &rets slut.

Namndernas handlingar finns i separata dokument. I de finns avsnitt om maluppfyllelse.

Attraktiva och trygga livsmiljoer i hela Mellerud: Kommunen arbetar brett for att uppnd malet. Dels genom &tgarder i vara
fysiska miljéer, dels genom uppfdljning av arbetsmiljén och dven genom att informera och planera pé olika omrdden kopplat till olika
typer av miljéer. Byggnadsnamnden uppfyller inte mélet helt, vilket delvis férklaras av icke uppnddda nyckeltal om géng- och cykelplan
samt skyltprogram. Kultur- och utbildningsnamnden visar en avvikelse mot malet beroende pa nyckeltal kopplat till elevernas
arbetsmiljo.

En kommun for barn och unga skapas dels genom att fokusera p& bra inomhusmiljéer i skola och forskola, dels genom att framja en
god fritid och gott larande inom skolan.

Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hég social tillit: M3let uppfylls genom att arbeta genom att skapa
motesplatser och forum for méanniskor att métas. Dartill pdgdr arbete enligt kulturstrategins intentioner.

Ett utvecklat néaringslivsklimat. Satsningarna inom tillvaxt och néaringsliv sker med kraft p& bred front med bland annat
naringslivsrad, frukostforum och arbete internt mellan bygglovsavdelning och Tilllvaxtenhet. Kultur- och utbildningsnamnden ser till att
alla elever p& mellan- och hégstadiet ges majlighet till kontakt med foretag och arbetsplatser i hela kommunen.

Maximera vardet av skattepengarna gor kommunen genom att sténdigt effektivisera de processer som bedrivs och samverka i
olika konstellationer, formellt som informellt. Ekonomiska analyser och extra uppfoljningar av ekonomi och nyckeltal gors fér att kunna
agera i tid.

Utvecklad samhallsservice och arbetet kring den handlar bland annat om att erbjuda tillganglighet, e-tjanster och att erbjuda barn
och unga kulturupplevelser.
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Deldrsresultatet - indikerar ett hdogre resultat an foregdende ar

Resultatet per augusti uppgér till 41,8 mnkr. Det &r 38,1 mnkr hégre foregdende &r. Det forklaras av verksamhetens nettokostnader
minskat med 6 % samtidigt som skatteintdkter och utjadmningsbidrag 6kat med 1,8 %. Minskning av nettokostnader forklaras till stor
del av minskade pensionskostnader. I rets deldrsresultat ingdr jamforelsestrande poster med 1,7 mnkr som avser tomtférsaljning och
realisationsvinster. Deldrsresultatet indikerar ett hégre resultat an féregdende 8r, da resultatet uppgick till 1,4 mnkr i bokslutet.

Skatteintakter och utjamningsbidrag har 6kat med 8 mnkr mot motsvarande period foregdende &r. Verksamhetens intakter uppgar till
144 mnkr, vilket ar 11 mnkr hogre an féregdende ar beror pd interkommunal ersattning, 6kade statsbidrag samt taxor. Verksamhetens
kostnader uppgar till 580 mnkr, vilket &r 18 mnkr lagre an motsvarande period foregdende &8r. Det beror p& minskade
pensionskostnader med 13 mnkr, lagre fjdrrvarmekostnader 2 mnkr, lagre kostnader for placeringar barn och unga 2 mnkr och lagre
kostnader for skolskjuts 1 mnkr. Avskrivningarna ar 1 mnkr hdgre an vid motsvarande period foregdende ar och avser VA-verksamhet,
gatuverksamhet, renhdlining men dven IT-verksamhet samt kansliverksamhet. Finansnettot, skillnaden mellan finansiella intakter och
kostnader, uppgar till -2,8 mnkr, vilket ar 1 mnkr lagre an foregdende 3r och forklaras av hogre utdelning frdn Kommuninvest och hégre
ranteintakter.

I det ekonomiska resultat fér perioden januari-augusti finns sésongsvariationer och andra effekter som gor att resultatet inte ar "atta
tolftedelar av ett heldrsresultat”, som tillexempel semestervikarier inom vérd och omsorg under sommarménaderna. Det &r ocksa en
period med oproportionerligt stort semesteruttag (juni - augusti), vilket innebar att semesterloneskulden per augusti ar lagre an vid
arsskiftet och sénker kostnaderna. Lonekostnaderna &r vanligtvis hdgre under hoésten till folid av 16nerevisionen. Arets 6nedkning fr&n
april till augusti som inte utbetalts har periodiserats. Aven andra sdsongsvariationer férekommer sdsom exempelvis kostnader for
snoréjning och uppvarmning.

Deldrsresultatet per augusti ar ca 31 mnkr béattre n budget for perioden. Namndernas budgetavvikelse ar positiv och uppgdr till 13
mnkr. Skatteintdkterna har en negativ budgetavvikelse pd 4 mnkr. Ovrigt pd finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse pa 16
mnkr vilket forklaras av avstamning av semesterskuldsférandring per augusti. Finansnettot har en positiv budgetavvikelse pd 3 mnkr.
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Prognos mot budget — Resultatprognos i nivd med budget

Arets resultatprognos

For 2024 sjonk resultatet efter flera 3r av héga resultat orsakade av hogre skatteintakter och utjamningsbidrag samt l&gre kostnader i
verksamheten till f6ljd av pandemin. Det 1&ga resultatet for 2024 berodde pé en svag 6kning av skatteintikterna samtidigt som
kommunen paverkades av hdga kostnadsokningar, framst pensionskostnader. Till 2025 forbattras resultatet trots befolkningsminskning.
Orsaken &r framst en lagre inflationstakt, som medfér minskade pensionskostnader. Dessutom Okar bidraget i kostnadsutjgmningen till
2025 efter tillfalligt ha minskat till 2024.

Arets resultat beraknas till +15,1 mnkr, vilket &r det resultat som budgeterats. I resultatet ing&r tomtférséljning och realisationsvinster
med 1,7 mnkr. Prognosen utgér fr&n némndernas rapporter med tilldgg fér poster pa finansen. I prognosen &r inrdknat att det
reserverade anslaget pd férfogandeanslaget for vintervaghdlining pa 2 mnkr kommer tas i ansprak. Resultatet motsvarar 2,0 % av
skatteintdkter och utjamningsbidrag.

Namnderna prognostiserar en budgetavvikelse inklusive forfogandeanslaget pd +4,4 mnkr. For skatteintakter och utjamningsbidrag
berdknas ett underskott med -5,4 mnkr. Inom finansforvaltningen beréknas ett underskott med -4 mnkr, avseende hogre
pensionskostnader dn budgeterat. Viss del av detta finansieras genom nyttjande av dverskottsfond som redovisas som finansiell intdkt.
Lagre rantekostnader, hégre ranteintakter, utdelning frdn Kommuninvest och nyttjande av Gverskottsfond innebar en positiv
budgetavvikelse pé finansnettot med +5,0 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader ckar med 0,1 % frén 2024 inklusive anslag for I6nedkningar. Den 1&ga dkningen beror pd att
pensionskostnaderna minskar med ca 20 mnkr fran 2024 till foljd av lagre inflation. Skatteintékter och utjamningsbidrag 6kar med 1,8
% frdn 2024. Den svaga 6kningen av skatteintakter och utjamningsbidrag beror pa farre invdnare an 2023 och ndgot lagre bidrag i LSS-
utjdmningen. Avskrivningarna okar med 9 % och avskrivningarnas andel av nettokostnaden 6kar med 0,4 %.

Trots att skatteunderlagsprognos férsamrats fran prognos 1 har deldrsprognosen totalt ett hogre resultat. Det beror pa battre
finansnetto och en 6kad positiv budgetavvikelse for namnderna @n prognos 1.

Avvikelse mot budget, Mnkr Prognos 1 Prognos 2

Kommunfullmaktige +0,1 +0,3
Kommunstyrelsen +3,0 +5,9
- varav forfogandeanslag +0,5 +1,7
- varav Ks Kommunstyrelsens forvaltning +1,2 +2,4
- varav Ks Samhallsbyggnadsforvaltning? +1,3 +1,8
- varav affarsverksamhet? 0,9 +2,6
Byggnadsndamnden 0,0 0,0
Kultur- och utbildningsnamnd 0,0 +2,5
Socialnamnden -3,5 -4,3
Némndernas budgetavvikelse -0,4 +4,4
Ovrig finansiering -4,0 -4,0
Skatt & bidrag -0,6 -5,4
Finansiella intékter/kostnader +4,1 +5,0
Summa avvikelser mot budget -0,9 0,0

Budgeterat resultat linjart +15,1, +15,1

Prognos / arets resultat +14,2 +15,1

1) Tomtforsélining ingér med 1,7 mnkr, varav 1,4 mnkr avser realisationsvinst och 0,3 mnkr forséljning av exploaterings tomter.
2) Affdrsverksamheten ingdr inte i totala prognosen.
Under punkten évrig finansiering, kolumnen deldrsutfall redovisas foréndring av semesterloneskulden for 2025. I bokslutet kommer den
redovisas pé respektive namnd.
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Namnderna redovisar sammantaget positiv budgetavvikelse

Sammantaget prognostiserar néamnderna ett 6verskott med +4,4 mnkr, motsvarande en avvikelse pa 0,6 % av nettobudget. I resultatet
ingdr tomtférsaljning 1,7 mnkr som jamférelsestérande poster. Némnderna har i prognoserna raknat med kostnader for forandring av
semesterskuld. Detta &r dock en osakerhetsfaktor.

I bokslutet hade néamnderna ett underskott med -3,9 mnkr. Kommunstyrelseforvaltningen inkluderat férfogandeanslaget och
utbildningsnamnden berdknar 6verskott medan socialndmnden beraknar underskott. Namndernas ramar minskades med 4,1 mnkr till
2025 i olika dtgarder samtidigt som satsningar gjordes med 4,4 mnkr.

Nedan foljer en kort sammanfattning av namndernas prognoser. Namndernas egna rapporter finns i separata handlingar. I dessa finns
dven ett avsnitt om dtgarder for att n& budget i balans.

For Kommunfullméktige, Revision, Valnamnd och Overformyndare prognostiseras sammantaget en positiv budgetavvikelse pa
+0,3 mnkr avseende lagre kostnader for personal och arvoden.

For Kommunstyrelsen totalt prognostiseras en avvikelse med +5,9 mnkr, varav forsdljning av tomter 1,7 mnkr samt
forfogandeanslaget 1,7 mnkr.

Inom Kommunstyrelsens forvaltning prognostiseras ett 6verskott p& +4,1 mnkr, varav forfogandeanslaget + 1,7 mnkr. Av
férfogandeanslaget pa 8,2 mnkr finns beslut pd 3,1 mnkr. Det finns ett antal poster som reserverats att finansieras frén forfogande
anslaget som till exempel Campus Dalsland, detaljplaner pd totalt ca 0,9 mnkr. Darut6ver finns reserverat 2,0 mnkr for
vintervaghallning, vilket ar inrdknat i prognosen men det &r osdkert om allt kommer behévas nyttjas. Ytterligare 0,5 mk beréknas tas i
ansprak under resterande del av dr. En bedomning &r att 1,7 mnkr kvarstar nar dret ar slut.

Inom kommunstyrelsens forvaltning ar det framst lagre kostnader for vakanta tjanster for kommunchef och IT-chef som medfor ett
berdknat dverskott pd + 2,4 mnkr. Detta &r en forbattring med ca 1 mnkr frdn prognos 1. D& ingick ett uppskattat belopp for
Gvergdngskostnader avseende IT-samverkan. Detta belopp blir Iagre &n vad som beréknats dérav en forbattrad prognos.

For den skattefinansierade verksamheten inom samhallsbyggnadsforvaltningen berdknas ett Gverskott pd +1,8 mnkr varav
+1,7 mnkr beror pd tomtforsaljning. For gata-parkenheten beraknas ett underskott pd -0,5 mnkr medan offentlig renhélining och
serviceenheten prognostiserar dverskott med + 0,2 mnkr respektive +0,4 mnkr.

Inom den taxefinansierade verksamheten prognostiserar renhéliningsverksamheten ett verskott pa + 1,4 mnkr till foljd av hogre
intdkter for avfallshantering. VA-enheten berdknar ett dverskott pd + 0,5 mnkr. Fjarrvérmeverksamheten prognos ar + 0,7 mnkr och
beror pd att ytterligare taxehdjning medfort hogre intakter samt att nytt avtal for upphandling av pellets indikerar lagre kostnader. For
att kunna félja affarsverksamheternas resultat och att de dver tid finansieras i enlighet med sjalvkostnadsprincipen redovisas resultaten
som en skuld eller fordran till respektive taxekollektiv. Bdde VA, renhdlining och fjdrrvérme har fordran pd respektive kollektiv.
Kommande investeringar inom VA-verksamheten och hojd snittranta innebar att taxorna kommer behodvas hdjas ytterligare kommande
ar.

For Byggnadsnamnden berdknas ingen budgetavvikelse.

Kultur- och utbildningsnamnden, som i prognos 1 redovisade en nollprognos, berédknar en positiv budgetavvikelse pa +2,5 mnkr.
En granskning av Vasttrafiks fakturerade skolskjutskostnader fér 2024 som genomfdrdes under véren ledde till en aterbetalning pé& +1
mnkr och beloppet var inte kdnt i prognos 1. En annan orsak till 6verskottet ar att fler elever @n prognostiserat har sokt sig till
Dahlstiernska, vilket medfor hogre intdkter &n budget.

Forvaltningens ledningsgrupp har, i tat samverkan med forvaltningens ekonom, arbetat i syfte att kompetens héja alla inblandades
forstdelse for helheten for namndens ekonomi. Arbetet har lett till en 6kad forstdelse fér det gemensamma ansvaret for de medel
férvaltningen tilldelas och har bidragit till att personalkostnaderna som var férra drets stora utmaning nu &r i balans.
Personalkostnaderna exkl. PO-pdlagg for januari till augusti har minskat med 1 % mot motsvarande period féregdende ar och tar man
hansyn till 16nedkningen p& 3 % har personalkostnaderna minskat med ca 4 %.

Liksom for socialndmnden finns en osdkerhet kring statsbidragens da beslut om dessa fattas vid flera tillfallen under &ret. Namnden har
med en positiv prognos majlighet att hantera ett eventuella uteblivna bidrag

Namnden hade i bokslutet ett underskott pd -2,6 mnkr och har gjort anpassningar infor 2025. Namndens ram for 2025 &r i stort sett
oférandrad férutom sedvanliga upprakningar, neddragning med -0,2 mnkr och tillskott for arbetsklader for férskolepersonal samt till

starkta skolbibliotek. Gallande volymforandringar minskar antalet barn och elever vilket medfor Idgre kostnader samtidigt 6kar antal

elever i gymnasieskolan vilket enligt berakning infér budget medférde motsvarande kostnadsokning.

Socialnamnden prognostiserar ett underskott pd -4,3 mnkr, motsvarande 1,3 % av namndens budget. Resultatet har férsémrats med
0,8 mnkr jamfort mot prognos 1, framst till foljd av 6kade personalkostnader inom hemtjdnst, korttid och LSS samt hdgre kostnader for
kopt vard, inhyrd personal och ekonomiskt bistdnd. Delar av underskottet técks genom statsbidrag, men dessa &r tillfalliga och skapar
osdkerhet for kommande 3r. Efter prognossammanstallningen har namnden erhdllit beslut om ytterligare statsbidrag som kan komma
att forbattra utfallet positivt. Detta ar inte inréknat i prognosen.

Det prognostiserade underskottet beror framst pa 6kade personalkostnader inom hemtjansten -7,6 mnkr, képt vard for barn och unga
och arvoderade familjehem -3,1 mnkr, hogre kostnader for LSS-boende och minskad assistansersattning -2,9 mnkr, 6vrigt LSS -1,8
mnkr till foljd av 6kat omvardnadsbehov. Forvaltningen har ej budgeterade bidrag p& ca 11 mnkr som till viss del bidrar till att minska
underskottet. Besked om statsbidrag kommer ofta under senare delen av dret. De statsbidrag som ar utbetalda planeras anvédndas i
redan befintlig verksamhet i sa stor utstrackning som majligt. Som tidigare namnts kom nyligen beslut om ytterligare ett bidrag. Den
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buffert som avsatts centralt &r i prognosen intecknad.

Namnden har beslutat om &tgarder utifrén tidigare prognos. Genomgaende pagar ett fortsatt arbete med att anpassa schema och
bemanning for kostnadseffektiviseringar. Hemtjansten arbetar fortsatt med framtagen handlingsplan for att fa ner personalkostnaderna.
Namnde arbetar aktivt med att anpassa verksamheten utifrén volymférandringar och namnden har fattat beslut om att stanga
Blaklintens LSS-boende utifr&n minskade volymer. Antalet korttidsplatser har minskat innevarande 8r for att méta minskat infléde.
Sedan tidigare finns beslut om sténgning av PD-Lundgrensgtatan. En ny organisation for vard och omsorg &r att inratta enhet for
férebyggande insatser for aldre. Dar i ingdr att starta upp ett seniormottag frén hosten 2025 i syfte att starka sjalvstandighet for den
enskilde och hitta kostnadseffektiva alternativa I6sningar som hjalpmedel eller digital teknik.

Utifr&n underskott kommer ytterligare dtgarder tas fram.

Namnden redovisade i bokslutet ett underskott p& -3,0 mnkr orsakat av héga kostnader inom hemtjénsten samt kostnader for kopt
vérd. Namnden fick minskad budget med 3,3 mnkr till 2025. Enligt befolkningsprognosen Gkar antalet dldre 6ver 80 ar.

Skatter och bidrag samre an budgeterat

Skatteintakternas utveckling &r beroende av skatteunderlagets utveckling i riket (antal arbetade timmar) och antal invanare i
kommunen. Skatteunderlagsprognosen per augusti visar pa ett underskott med -5,4 mnkr. Detta &r betydligt sémre &n prognosen frén
april. Konjunkturuppgéng som forvantades pa den svenska marknadenmed med 6kad inhemsk konsumtion har inte utvecklats som
beréknat. Aven skatteunderlaget fér 2024 har reviderats ned. Dartill &r antal inv8nare per 1 november 2024 20 firre &n budgeterat.

Pensionskostnaderna hégre an budgeterat

Ovriga poster inom finansen redovisar sammantaget ett underskott p& -4,0 mnkr, dér pensionskostnaderna str for stérre delen av
awvikelsen. Det beror pd hogre kostnader for pensionsutbetalningar for bland annat fortida uttag av pension samt hdgre kostnader for
pensionsforsakringsavgifter. Overskottsfonden, éverskott fran tidigare inbetalda pensionsforsakringspremier, kommer nyttjas med ca
1,5 mnkr for att finansiera 6kade pensionsforsakringsavgifter men redovisas som finansiell intakt.

Finansnettot - lagre uppldning med ldgre réntekostnader

For finansnettot, ranteintakter och réntekostnader, beraknas totalt ett Gverskott p& +5,0 mnkr. Avvikelserna beror p& lagre upplaning
vilket medfor lagre réntekostnader med +2,3 mnkr, hégre ranteintakter + 0,6 mnkr, samt hogre utdelning frdn Kommuninvest + 0,6
mnkr an budgeterat. Uttag ur dverskottsfonden for att finansiera pensionsférsakringsavgifter redovisas som en finansiell intakt med
+1,5 mnkr.

Overskottsfonden uppgar till 4,4 mnkr och kan bara nyttjas for nya premier d.v.s. l6pande forsakringspremier eller att 16sa in tidigare
utfast pensionsforman (ansvarsforbindelsen). Resterande del av 6verskottsfond som inte nyttjas till pensionsforsakringsavgifter (ca 3
mnkr) anvands till inlésen av pensionsskuld frdn ansvarsforbindelsen, vilket minskar kommande &rs pensionsutbetalningar.

Arets resultat uppgdr till 2,0 % av skatteintékter och utjamningsbidrag, vilket innebar att kommunfullmaktiges resultatm&l p& 2 %
uppnas.

Period Prognos 2025 2024 2023 2022 2021
Periodens 15,1 1,4 21,3 52,3 47,7
resultat mnkr

I forhdllande till 2,0 0,2 2,1 7,4 7,0
skatt och bidrag %
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Investeringsprognos —Lagre investeringar @n budgeterat

Per augusti uppgér investeringarna till 24,5 mnkr. Investeringarna vid arets slut beraknas uppga till 56 mnkr, vilket & 112 mnkr lagre
an budget. Det &r framfor allt fem storre projekt som stdr for den stérre delen av ej genomférda investeringar (86 mnkr). For tvd av
dessa projekt vantar kommunen pa tillstdnd. Tva projekt avser VA projekt enligt § 6 omréde enligt VA-lagen, dér ett av projektet &r ute
p& samrdd och for det andra projektet p&gér en utredning. Av investeringsbudgetens 112 projekt pdgar arbete med minst 85 projekt.
En del projekt har inte kunnat pabérjats for det beh6vs beslut om detaljplaner och beslut frdn Lansstyrelse.

Av drets investeringar avser 42 mnkr den skattefinansierade verksamheten och 14 mnkr affarsverksamheten. Av beraknat Gverskott
beddms ca 75 mnkr behdva flyttas dver till 2026, varav 53 mnkr avser taxefiansierad verksamhet.

Stérre investeringar under dret ar:

Om- och nybyggnad f6rrdd 3 mnkr

Upprustning Sk&llerudshemmet 4 mnkr
Brandskyddsatgarder Fagerlid 2 mnkr
Tillganglighetsanpassningar 2 mnkr

Holdermaskin 3 mnkr

Reinvestering asfalt/asfalt till projekt gatubelysning 8 mnkr
GC-vag Dals Rostock 2 mnkr

Sanering ovidkommande vatten 7 mnkr

Storre avvikelser mot budget &r:
Skattefinansierad verksamhet + 24 mnkr

e  Offentlig mark Sunnand 10 mnkr

Brandskyddsatgarder Skallerudshemmet 2 mnkr
Sunnand hamn och toaletter 2 mnkr

Affdrsverksamhet: + 88 mnkr

VA Vita Sannar intagningsledning 16 mnkr

e  Kdpmannebro 33 mnkr
e Sanering ovidkommande vatten 13 mnkr
e  Ostra Jarn 15 mnkr

For projektet "Offentlig mark Sunnand” har exploat6ren senarelagt sina byggplaner och kommunen véntar fortfarande pa tillstand frén
Lansstyrelsen.

Projektet “Intagningsledningar Vita Sannar” avvaktar tillstdnd for vattenverksamhet. Underlag &r inskickade till Mark och Miljdomstolen
april 2024. Beslut fr&n Mark- och miljédomstolen kommer inom det narmaste. Upphandling &r klar och tilldelning har skett.

"Képmannebroprojektet” ar ett § 6 omréde enligt VA-lagen. Utredning p&gér om vilken 16sning som kan bli aktuell och den kommer
presenteras for fortroendevalda nar den ar klar. Forslag ar att projektet senareldaggs till 2031 och till ett Iagre belopp.

Av drets budget for “Sanering ovidkommande vatten” kommer inte allt hinnas genomféras i r. Projektering och utredning pdgar.
Projektet “Ostra Jarn” &r en del av den nya Vattentjanstplanen som nu &r ute pd samr8d. Uppstart av projekt efter godkénd

vattentjanstplan och beslutade nya verksamhetsomréden.

Den lagre investeringsprognosen med ca 8 mnkr fr&n prognos 1 avser VA-verksamheten.

Prognos 2025 2024 2023 2021 2020
Investeringsvolym (mnkr) 56 38 93 84 48
Investeringsvolym / 7 5 13 12 6
skatteintakter (%)
Avskrivningar (mnkr) 40 37 33 32 31
Sjalvfinansieringsgrad* % 100 100 59 102 166
Skattefinansierade- och
taxefinansierade verksamheter

*Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som har finansierats med 8rets resultat plus
avskrivningar. 100 % innebar att kommunen har sjélvfinansierat samtliga investeringar som utférts under dret, dvs inte tagit upp nya
1&n eller minskat likvida medel.

Investeringarna for b&de skattefinansierad och taxefinansierad verksamhet har till 100 % finansierats av egna medel.
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God likviditet

Kassalikviditet ar ett matt p& kommunens kortsiktiga betalningsférméga. En oférandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med
en oforandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pd att kommunens totala finansiella handlingsutrymme stérks. Kassalikviditet
raknas fram genom omsattningstillgéngar exklusive lager delas med kortfristiga skulder. Normalt efterstravas ett riktvérde pd 100% for
kassalikviditeten. Det innebar att korta tillgdngar &r lika stora som korta skulder. I kortfristiga skulder ingér emellertid en
semesterloneskuld som utgér cirka 20-30 % av de kortfristiga skulderna. Den férandras normalt inte i ndgon stérre omfattning under
dret och utgor darfor ingen storre belastning pé likviditeten. Detta innebér att en nivd pd dver 70-80% tryggar den kortsiktiga
betalningsberedskapen. Kommunens likviditet ar god och har ckat med 1 % frén bokslutet till 102 %.

Oférandrad laneskuld

En Iagre investeringsnivd én budgeterat och en hag likviditet vid drets ingdng innebdr att kommunen inte behdver 6ka sin 13neskuld
ytterligare under 2025. Likviditetsplaneringen kompliceras av att beslutade investeringar inte genomfors enligt tidplan.
Overféringsbudgeten frén 2025 till 2026 for senarelagda projekt uppgdr till ca 75 mnkr. Dértill kommer 2026 &rs beslutade
investeringsbudget pd ca 85 mnkr. Detta kommer &terigen medfora nyupplaning, vilket &r beslutat i budget for 2026.

Finanspolicyn i Melleruds kommun anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten i kommunen ska bedrivas. Den f6ljs upp i eget
avsnitt i rapporten.

Soliditeten 6kar

Soliditeten ar ett matt p& kommunens 13ngsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats
med egna medel och en forbattrad soliditet innebar att kommunen forbattrat sitt finansiella handlingsutrymme. For uppfyllande av god
ekonomisk hushallning &r det viktigt att soliditeten Gver en langre period inte férsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Soliditeten &r

beroende av resultatutvecklingen och férandring av tillgdngarna.

% Prognos 2025 2024 2023 2022 2021
Soliditet 27 25 26 26 20,0
Soliditet exkl.
ansvarsforbindelse 45 44 45 45 424

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen 6kar fran bokslutet. Det &r en kombination av ansvarsforbindelsen inte langre 6kar utan
amorteras ned genom pensionsutbetalningar samt att investeringarna till storsta del finansierats av egna medel.

Melleruds kommun hade i bokslutet en soliditet pa 25,3 %, vilket var lagre an snittet i riket som var 29,5 %.

Avslutning

Resultatet har forbattrats frén 2024

Kommunens resultat forbattras till 2025 trots befolkningsminskning, vilket till stor del beror pa lagre pensionskostnader. Resultatet pa
2,0 % av skatteintakter och utjamningsbidrag ar enligt fullméktiges beslutade maIniva. Investeringarna inom den skattefinansierade
delen kan finansieras med egna medel (rénta och avskrivning). En god likviditet medfér att aven investeringar i den taxefinansierade
verksamheten kan genomféras utan nyuppldning. Samtliga finansiella mal uppnds och det &r positivt att bade soliditeten och likviditeten
Okar. Samtidigt sd har en stor del av investeringsbudgetens projekt inte genomforts utan kommer medféra ckad laneskuld och lagre
likviditet kommande &r. For att inte forsamra kommunens I&ngsiktiga finansiella styrka ar det viktig att ha en balans mellan resultat och
investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Farre invdnare medfor lagre skatteintikter kommande &r

Aven om konjunkturuppgdngen blir starkare nésta 8r innebér firre invlnare lagre skatteintakter. Precis som i m&nga andra kommuner i
riket fortsatter befolkningen i Mellerud att minska. De kommande &ren indikerar befolkningsprognosen en minskning av antalet invanare
med ca 100 personer. Det innebdr lagre skatteintdkter med ca -7,5 mnkr. Kostnaderna maste anpassas i motsvarande grad for att ha
balans mellan intakter och kostnader. For 2026 budgeteras ett resultat i enlighet med kommunfullmaktiges mél, under forutsattning att
féreslagna dtgdrder beslutas. Resultaten forsvagas 2027 och 2028, d3 kostnaderna 6kar mer dn intakterna. Orsaken &r ett minskat
invénarantal. Om kommunens forutsattningar inte forbattras eller kommunen inte fér 6kade bidrag méste arbete med tgarder
fortsatta samtidigt som omférdelning av resurser méste ske for att méta den férandrade dldersstrukturen. Resultatnivdn maste 6ver tid
finansiera investeringarna. En 6kad upplaning innebar 6kade finansiella kostnader och mindre medel till verksamheten och forsvagar
kommunens finansiella handlingsutrymme.

For den taxefinansierade verksamheten medfér den héjda snittréantan i kombination med ett investeringsbehov att VA att taxan maste
fortsdtta hojas for att finansiera de dkade kostnaderna.
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Balanskravsutredning — Balanskravet uppfylls

Kommunallagens balanskrav innebér att intakterna maste 6verstiga kostnaderna, dvs resultatet méste vara storre &n noll. Vid en
avstamning ska realisationsvinster raknas bort. Ett negativt resultat méste regleras inom tre ar.

Enligt nuvarande prognos uppfylls balanskravet for r 2025.

Balanskravsutredning mnkr

2025
Arets resultat 15,1
-Samtliga realisationsvinster -1,3
+Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13,8
+Reservering av medel till resultatreserv
-Anvandning av medel frén resultatreserv
+Anvandning av medel frdn resultatutigmningsreserv
Arets balanskravsresultat 13,8

Mellan dren 2013 och 2023 var det méjligt for kommuner att avsatta en del av drets resultat till en resultatutjamningsreserv (RUR), for
att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72, kunde en reservering till RUR
goras med hogst det belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av drets resultat eller den del av drets resultat efter
balanskravsjusteringar, som 6verstiger 1 % av skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning. Kommunfullmaktige hade @ven beslutat
om att resultatutjdmningsreserven inte fick Gverstiga 4 % av intakter fr&n skatter och utjamningsbidrag. Resultatutjamningsreserven
uppgar till 29,3 mnkr, vilket motsvarar 4% av 2023 ars intakter fran skatter och bidrag. Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv fick enligt lag goras sista géngen i bokslut for 2023. Darefter kan endast disponering av medel frdn RUR ske
till utgdngen av 2033.

Frdn och med 2024 ersétts resultatutjigmningsreserv (RUR) med en majlighet att reservera medel i en resultatreserv (RER). Enligt
kommunfullméktiges riktlinjer, 2024-12-18; §111, kan en reservering till RER gdras av det lagsta av den del av drets resultat eller drets
resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger 1 % eller 2 % av skatteintakter samt statsbidrag och utjémning, beroende pd om
det egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen ar negativt. Kommunfullméktige har dven beslutat att RER inte f&r 6verstiga 4 % av
intdkter fran skatter och utjagmningsbidrag. Medel kan &ven anvandas for att tacka vissa sarskilda, planerade kostnader av
engdngskaraktar till foljd av nédvandig/storre omstrukturering av verksamhet for att pd sikt nd en god ekonomisk hushélining. Medel
kan dven anvandas till storre oférutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sd lange det bidrar till god ekonomisk hushallning.

Det finns ingen likvid fond som innehdller RUR och RER, vid en eventuell disposition s fér det ske utifrdn de finansiella forutsattningar
som rader vid det tillféllet - en utékning av I3neskulden &r ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom det finansiella malet
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Personalredovisning - Minskad sjukfrdnvaro

Nedan féljer en uppfoljning for det av kommunfullmaktige beslutade arbetsmiljomélet (KF § 139, 2021).

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljé som kdnnetecknas av transparens, delaktighet,
gott bemdtande, en héllbar arbetssituation samt mdjligheter till kompetens- och karridrsutveckling.

2024 2025
Sjukfranvaro % 1) 6,75 6,48
Kostnader for korttidssjukfré&nvaron 2) mnkr 5,4 51

1) Avser perioden 2024-01-01—2024-07-31, 2023-01-01 -2023-07-31
2) Kostnader for sjuklon @r hamtat ur ekonomisystemet (exkl PO)

Under varen 2024 byttes kommunens personalsystem ut, vilket skapade ett arbete i att sakerstélla validiteten i den statistik som
plockades ut. Detta arbetades med under resterande tid av 2024 samt under bérjan av 2025. Utifran statistiken som redovisas i tabellen
gar det att se en positiv nedgéng i att Melleruds kommun i sin helhet har minskat sin sjukfr&nvaro och ligger fortsatt bra i statistiken
med ett lagre utfall jamfort med samma period foregdende &r. Resultatet ligger i linje med det 6vergripande mélet om att sénka
sjukfrénvaron att inte 6verstiga 5 %.

Sjuklonekostnaden har dven den minskat och féljer darmed samma trend som statistiken for sjukfr&nvaron. Det finns inom
verksamheten kommundvergripande rutiner och system fér hur korttid- och I&ngtidssjukfrdnvaro ska hanteras vilket arbetas med aktivt.
Detta &r ndgot som kommunen behdver fortsatta arbeta med, med mél om att sénka sjukfrdnvaron ytterligare och dérmed fa en vidare
positiv effekt pd kostnaderna.

1 bokslutet kommer "ledarskapsindex” och “medarbetarindex” frdn medarbetarenkaten att foljas upp.
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AB Melleruds bostader

Aug Budget Prognos Avvikelse
Belopp i Mnkr Aug 2024 2025 2025 2025 2025
Verksamhetens intakter

33,9 37,7 54,7 56,0 1,3
Verksamhetens kostnader -33,4 -33,2 -51,5 58,2 -6,7
Periodens/Arets resultat 3,2 4,4 3,3 -2,1 -5,4

Deldrsresultat

Delérsresultatet visar pd ett 6verskott med+ 4,4 mnkr, vilket ar en avvikelse mot budgeten pd + 2,0 mnkr. De beror pd hogre
hyresintakter an budgeterat samt att en varm vinter och var har medfért lagre kostnaderna for fjarrvarme, sn6- och halkbekdmpning
och el.

Heldrsprognos
Prognosen for heldret visar pd ett negativt resultat med -2,1 mnkr, vilket &r -5,4 mnkr l&gre resultat &n vad som budgeterats. Orsaken
ar kostnaden for rivning av Asen, dér anbuden blev hdgre &n beraknat. Prognosen ar beraknat utifrdn en rivningskostnad p& 6,2 mnkr.

Finansiering
Ingen nyuppldning kommer behévas under 2025, om inget oférutsett intraffar.

Bolagets verksamhet finansieras i huvudsak av hyresintdkter. Bolaget hade vid rapportperiodens slut drygt 2,9 % vakanser (19
lagenheter).

I AB Melleruds Bostdders dgardirektiv finns tva finansiella mal:

Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025
Bolagets ekonomiska mal under mandatperioden &r att 1,8 mnkr (2024) 3,3 mnkr -5,4 mnkr
generera ett dverskott om 1,2 mnkr. 0,8 mnkr (2023)

Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering av
bolaget. Bolaget ska stréva efter att ha en soliditet p&
minst 15 procent.

Bolaget har tagit fram &tta styrelsemdl med nyckeltal utifr&n fullmaktiges verksamhetsmal, varav fyra styrelsemal ar uppfylida, tva
delvis uppfyllda. Tvd mél mats bara vid arsskiftet.

Befolkningsunderlaget i Melleruds kommun speglar efterfrdgan av bostader bade till bostadens utférande och geografiska placering i
kommunen. I takt med att andelen &ldre okar efterfrégas allt fler Iagenheter centralt i Mellerud. Efterfrdgan avser framst tva till tre rum
och kok. Hiss och balkong alt. uteplats dr exempel som lyfts fram bland Gnskemalen.

Bolaget har utmaningar framéver. Det finns ett stort underhdlisbehov, samtidigt som kostnader 6kar for réntor, borgensavgifter,
avgiftshéjningar och majligheten att f& kostnadstackning fr&n kommande hyreshgjningar ar sma.
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Uppfoljning av finanspolicyn

Kommunens finanspolicy reviderades av kommunfullmaktige 2025-04-09. I policyn finns riktlinjer och regler kring finansverksamheten
for kommunen och kommunkoncernen. Strategin &r att 6ka andelen fastranteldn och minska volymen av rantesakring med swapar. All
finansiell verksamhet ar férenad med risker. Exponeringen ar framst for rénterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Enligt finanspolicyn ska uppféljning av finanspolicyn ske vid ordinarie rapporteringstillféllen enligt kommunens styr- och ledningssystem.

Finansieringsrisk

Risken for att inte kunna 1&na upp kapital till investeringar och omséatta gamla 1&n begransas genom att befintliga 1&ns forfall sprids ut
6ver tid. Genom att hdlla en jamn forfalloprofil for uppldningen samt undvika att den kortfristiga uppl&ningen Gverstiger satta riktlinjer
kan finansieringsrisken minskas. Tilldten genomsnittlig kapitalbindning ska ligga inom ett intervall om 1,0 och 4 &r. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden per augusti ar 2,11 &r fér koncernen och for kommunen 2,28 &r. Hogsta andelen kapitalférfall inom 12 mé&nader
far uppga till maximalt hgst 50 %. Per april forfaller for koncernen 31 % inom 0—1 &r och for kommunen 29%.

Risken pareras delvis genom att kommunen &r medlem i Kommuninvest, vars kreditvardighet bygger pd solidarisk borgen frén
medlemmarna. Kommuninvest tillhandahéller stabil finansiering for kommunsektorn utan vinstsyfte och 1&neférfrdgningar bedéms
utifrdn kommunkoncernens skulder och resultat.

Enligt finanspolicyn ska kommunfullmdktige varje &r ta beslut om ramar for nyuppldning och omséttning av 1an fér det kommande
budgetdret. Koncernens externa upplaning sker via Kommuninvest som &r ett godkant kreditféretag. Koncernens I&neskuld hos
Kommuninvest uppgick till 517 mnkr (517) mnkr, varav kommunen 366 mnkr (366) mnkr. Till detta ska ldggas kommunens skuld for
pensioner p& 183 mnkr.

Ranterisk

For att begransa ranterisken ska rantebindningstiderna spridas jamnt 6ver tid. Tilldten genomsnittlig rantebindning ska ligga inom ett
intervall om 1,5 och 4 8r. Hogsta andelen ranteforfall inom 12 ménader f&r uppga till maximalt 40 procent. Per augusti var den
genomshittliga rantebindningstiden for koncernen 2,93 &r och for kommunen 3,16 &r. Per augusti forfaller 20 % for koncernen och for
kommunen 12% inom 1 &r.

Rénteswapar &r det enda tilldtna derivat enligt finanspolicyn. Planen &r att de 1dn som l6per med rorlig ranta inom kommunen har en
underliggande swap med i det ndrmaste samma forfallotid. Strategin &r att 6ka andelen fastranteldn och minska volymen av
rantesakring med swapar. I takt med att swaparna IGper ut ar planen att de ska erséttas av 1dn med fast ranta. Koncernen har
swapavtal om 265 mnkr, varav kommunen 170 mnkr. Kommunens motpart ar Nordea och AB Melleruds Bostaders motpart ar
Swedbank.

Den genomsnittliga rantan har sankts fran féregdende ar och uppgér for koncernen till 2,21% (2,24%) och for kommunen 2,33 %
(2,46%).

Valutarisk
Kommunen ska enligt finanspolicyn inte ta valutarisker varfor endast I8n i svensk valuta &r tilldtna.

Kredit- och likviditetsrisk
Kommunen ska ha tillgéngliga likvida medel som motsvarar en betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar. Likvida medel
uppgick 2025-08-31 till 107 mnkr, varav AB Melleruds bostader del av koncernkontot uppgick till 16 mnkr.

Kommunen har en checkkredit pd 20 mnkr, vilket &r tilldtet enligt finanspolicyn, som kan anvandas utan férbehall. Ingen del av
checkkrediten &r nyttjad under &ret.

Ingen inldning eller placering har skett under aret.

Langfristig utldning

Enligt finanspolicyn far I&ngfristig utldning ske endast efter kommunfullmaktiges beslut. Kommunfullmaktige har beviljat ett 13n till
Stiftelsen for Dalslands museum och konsthall pd 3 637 tkr. Som sakerhet har kommunen féretagsinteckning och inteckningar i
fastighet pé totalt 3 778 tkr. L&net amorteras med 75 tkr per &r. Stiftelsen betalar marknadsméssigranta till kommunen for 1&net.

Enligt finanspolicyn ska kommunfullmdktige varje &r ta beslut om ramar for nyuppldning och omséttning av 1an fér det kommande
budgetaret. Koncernens externa upplaning sker via Kommuninvest som &r ett godkant kreditféretag. Koncernens 1&neskuld hos
Kommuninvest uppgick till 517 mnkr (517) mnkr, varav kommunen 366 mnkr (366) mnkr. Till detta ska ldggas kommunens skuld for
pensioner p& 183 mnkr.

Borgensdtaganden innebér en risk for kommunen. Nedan redovisas kommunens borgenstagande per augusti:

Borgensatagande kommunala bola och stiftelser MNKR
Melleruds Bostdder AB 190,0
Nétaktiebolaget Biogas Brdlanda 0,7
Stiftelsen Dal Véstra Varmlands Jarnvag 1,5
Ovriga forpliktelser

Vita Sandars camping 4,3
Summa 196,5
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Finansiella rapporter

Resultatrdakning

KF Budget

Budget | 2025 korr | Prognos  Avvikelse
Belopp i Mnkr Aug 2024 | Aug 2025 2025 for TA 2025 2025
Verksamhetens intakter 132,5 143,7 226,0 232,2 239,6 7,3
Verksamhetens kostnader -598,1 -580,6 -922.7 -933,4 -940,3 -6,9
Avskrivningar -24,2 -25,2 -37,5 -39,8 -39,8 0,0
Verksamhetens
nettokostnader -489,8 -462,1 -734,2 -741,0 -740,6 0,4
Skatteintakter 296,0 304,3 462,3 462,3 456,7 -5,6
Generella statsbidrag och
utjgmning 201,5 202,4 297,0 303,4 303,6 0,2
Verksamhetens resultat 7,7 44,7 25,1 24,7 19,7 -5,0
Finansiella intakter 3,3 2,9 1,4 1,3 4,0 2,7
Finansiella kostnader -7,1 -5,7 -11,4 -10,9 -8,6 2,3
Resultat efter finansiella
poster 3,8 41,9 15,1 15,1 15,1 0,0
Periodens drets/resultat 3,8 41,9 15,1 15,1 15,1 0,0

Anm: I kommunens beslutade resultatbudget for 2025 specificeras verksamhetens intékter, verksamhetens kostnader

och avskrivningar till verksamhetens nettokostnader. Némnderna erhéller en ram utifrén verksamhetens nettokostnader

men kan fordela om verksamhetens intékter, verksamhetens kostnader och avskrivning nar de gor detaljbudget.
Intékter, kostnader och avskrivningar kan dérfor skilja mellan beslutad fullmaktige budget och budget korrigerad for
tilldggsnalsag. Verksamhetens nettokostnader stammer déremot mot beslutad budget med undantag fér om det har

skett négra tilliggsanslag.

I resultatet per augusti ingdr jamforelsestérande poster for forsaljning av exploateringstomter och realisationsvinster

med 1,7 mnkr.
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Balansrakning

Budget

Belopp i Mnkr Bokslut 2024 Aug 2025 2025 Prognos 2025
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 54 52 5,4 5,4
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, Byggnader och tekniska anldaggningar 738,8 742,2 834,5 819,5
Maskiner och inventarier 65,8 62,0 65,8

Ovriga materiella anléggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar 16,1 16,0 16,1 16,1
Summa anldggningstillgdngar 826,0 825,4 921,7 840,9
Omsittningstillgdngar

Forr&d m.m. 11,2 10,6 11,2 11,2
Fordringar 85,5 94,7 85,5 85,5
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 75,6 107,6 70,0 77,0
Summa omsittningstillgdngar 172,3 213,0 166,7 173,7
SUMMA TILLGANGAR 9983 10383 10884 1014,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid drets borjan 436,8 438,2 438,2 438,2
varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
varav resultatutigmningsreserv 29,3 293 29,3 29,3
Arets resultat 1,4 41,9 15,1 15,1
_Eget kapital vid drets slut 438,2 480,1 453,3 453,4
varav resultatreserv 00 00 0,0 0,0
varav resultatutigmningsreserv 29,3 29,3 29,3 29,3
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 6,5 7,1 6,5 6,5
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 6,5 7,1 6,5 6,5
Skulder

Langfristiga skulder 394,3 395,0 469,3 395,4
Kortfristiga skulder 159,3 156,2 159,3 159,3
Summa skulder 553,6 551,2 628,6 554,7
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 9983 10383 10884 1014,6
Panter och ansvarsforbindelser

1. Panter och darmed jamférliga sakerheter

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 1856 183,4 175,0 181,3
bland skulderna eller avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser 197,0 196,5 152,2 197,0
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Kassaflodesanalys

Budget
Belopp i Mnkr Aug 2024 Aug 2025 2025 Prognos 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3,8 41,9 15,1 15,1
Justering fér av- och nedskrivningar 24,2 25,2 39,8 39,8
Forandring av pensionsavsattningar 0,2 0,5
Forandring av dvriga avsattningar 0,6 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster -0,5 -1,8
Medel frén verksamheten fore foréndring
av rorelsekapital 28,4 65,8 54,9 54,9
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 2,2 -9,2
Okning(-)/minskning(+) férr&d och varulager 1,6 0,5
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 27,6 -3,0
Kassaflode frédn den I6pande
verksamheten 59,7 54,1 54,9 54,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -3,1 -0,8
Investering i materiella anldggningstillgdngar -16,5 -24,8 -135,5 -57,0
Investering i finansiella anldggningstillgéngar -0,9 0,0
Forandring investeringsbidrag och
anslutningsavg. 0,7 1,2 1,2
Forsaljning av immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anléggningstillgéngar 0,0 2,3 2,3
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
Kassafl6ode fran investeringsverksamheten -19,7 -22,2 -135,5 -53,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 13n 0,0 0,0 75,0
Amortering av skuld 0,0
Amortering av utldmnade 13n 0,1
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 0,0 0,1 75,0 0,0
Periodens/Arets kassaflode 40,0 32,0 -5,6 1,4
Likvida medel fran drets borjan 42,0 75,6 75,6 75,6
Likvida medel vid periodens/arets slut 82,0 107,6 70,0 77,0
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Driftredovisning

Deldrsbokslut

Prognos 2025

Augusti Budget Prognos Avvikelse

Belopp i Mnkr 2024 Augusti 2025 2025 2025 2025
Namnd
Kommunfullméaktige 2,0 1,7 3,5 3,4 0,3
Kommunstyrelsen 69,3 58,8 1104 104,5 59
- Kommunstyrelsens forvaltning 43,7 46,0 75,9 71,8 4,1
- Samhallsbyggnadsfoérvaltning 25,6 12,7 34,5 32,7 1,8
- Samhaéllsbyggnadsforvaltning (afférsverksamhet) ¥ 01 -52 0,0 26 26

varav Renhéliningsverksamhet -1,0 23 0,0 1,4 14

varav VA-verksamhet -0,8 -1,9 00 05 05

varav Fjarrvarmeverksamhet 19 -0,9 00 07 07
Byggnadsnamnden -0,3 1,6 2,8 2,8 0,0
Kultur- och utbildningsnamnden 184,4 173,6 272,1 269,6 2,5
Socialndmnden 232,6 232,5 336,4 340,7 -4,3
Summa namndernas nettokostnader 488,1 468,1 725,2 721,0 4,4
Finansférvaltning? 18 -5,9 15,8 19,8 -4,0
Verksamhetens nettokostnader 489,9 462,1 741,0 740,8 0,4
Interna poster 0,0 0,0
Avskrivningar -24,2 -25,2 -39,8 -39.8
Verksamhetens intdkter och kostnader 465,7 436,9 701,2 701,0 0,4

1) Afférsverksamheten ingdr inte i resultatet,
2) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internranta,
avtalsforsakringar
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Investeringsredovisning

Deldrsbokslut

Prognos 2025

Budget Prognos Avvikelse
Belopp i Mnkr Augusti 2025 2025 2025 2025
Namnd
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 23,4 164,5 53,1 1114
Skattefinansierad verksamhet 15,5 62,2 38,8 23,4
varav kommunstyrelsens férvaltning 0,8 51 1,7 34
varav samhéllsbyggnadsforvaltningens adm. 0,0 1,1 00 11
varav fastighetsverksamhet 10,6 27,5 20,0 7,5
varav gata och parkverksamhet 3,6 27,5 16,1 11,4
varav offentlig renhélining 0,0 0,0 0,0 0,0
varav serviceenheten 0,5 1,0 1,0 0,0
Affarsdrivande verksamhet 7,8 1023 14,3 88,0
varav renhdliningsverksamhet 0,0 30 06 2,4
varav VA-verksamhet 7,7 992 13,6 85,6
varav Fjarrvarmeverksamhet 0,1 01 01 0,0
Byggnadsnamnden 0,0 1,2 0,2 1,0
Kultur- och utbildningsnamnden 0,9 1,7 1,7 0,0
Socialnamnden 0,1 0,8 0,8 0,0
Summa namnder netto 24,5 168,2 55,8 1124
- varav anslutningsavgift och bidrag 1,2 1,2
Finansiella investeringar 0,0
Summa investeringsredovisning brutto 25,7 168,2 57,0 112,4
-Varav skattefinansierat 16,6 65,9 41,5 24,4
-Varav taxefinansierat 7,8 102,3 14,3 88,0
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Del8rsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i deldrsrapporten som i den senaste

drsredovisningen.

Sammanstilld redovisning
I deldrsbokslutet gors inte en sammanstalld redovisning. I sammanstallda rakenskaper i drsredovisningen ingdr AB Melleruds Bostader
AB. Uppgifter fér AB Melleruds Bostader redovisas enligt RKR R 17 i ett separat avsnitt.

Avvikande redovisningsprinciper
Investeringar till Iagre belopp som &r aktiverade fére 2014 och dar avskrivningar gjorts pd mer an halva vardet har inte och kommer
inte att delas upp i komponenter. Bedémningen gors att skillnaden i forbrukning inte ar vasentlig och att RKR-R4 uppfylls.

Generella statsbidrag
Foljande statsbidrag har redovisats som generella statsbidrag med féljande periodisering:

Bidrag Periodisering Belopp Mnkr Varav ej dnnu ej
(Totalt intdktsredovisade
belopp 2025) | Mnkr

Utokning bemanning av 1/19 juni 2024 till december 2024 (0,1 0,8 0,2

sjukskéterskor SABO mnkr totalt)

1/24 januari 2024 till december 2025
(1,4 mnkr totalt)

Minska andelen timanstallda 1/19 juni 2024 till december 2025 5,5 1,8
varden (Totalt 8,8 mnkr)

Sasongsvariationer som paverkar deldrsresultatets férhallande till heldrsprognosen kommenteras och beskrivs i
forvaltningsberattelsen.

Anldggningstillgdngar

Grénsdragning mellan driftkostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet Overstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och galler som gemensam grans
fér immateriella och materiella tillgéngar.

Avskrivning sker utifrdn komponentens beraknade livslangd. Avskrivningar beraknas pd objektens anskaffningsvérden och paborjas
manaden efter som anléggningen tas i bruk. Avskrivningstiderna baseras p& nyttjandeperioden och sker med linjér avskrivning. Ingen
avskrivning tillampas pd mark, konst och pdgdende arbeten. Avskrivningstiderna som normalt anvénds &r 3, 5, 10, 15, 20 50 och 80 &r.
For immateriella anlaggningstillgdngar ar avskrivningstiden baserad pd avtalstiden.

Vad galler anlaggningar med komponenter som forbrukas under olika tidsperioder infors detta successivt. Vasentliga komponenter har
faststéllts for betydande fastigheter, gator samt Va-anlaggningar. Livslangderna ar mellan 3 och 100 &r. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden gors.

Gallande finansiella leasingavtal har en kartlaggning gjorts av externa hyreskontrakt. Kommunen har ett fatal externa hyreskontrakt.
Bedémningen &r att inga externa hyreskontrakt klassificerats som finansiell leasing utifrdn R 5. Hyreskontrakten &r inte av vasentligt
vérde eller har ndgon langre avtalsperiod.

Omsittningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de beréknas. Kundfordringar éldre an ett &r har
skrivits ned bokféringsmassigt.

Kommunens lager i balansrakningen avser dels kommunférréd for grus, sand, VA-material mm som redovisas och varderas efter
ink6pspris. Kommunen har dven ett 6verlagar av flis, olja, pellets, motsvarande tre manaders forbrukning. Bedémningen &r att detta
inte innebar n&gon risk for inkurans, men att det medfor extra kostnader for lagerhdlining. Kommunen har for nérvarande inga
beredskapslager.

Skulder och avsattningar

Erhdlina anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt och periodiseras dver nyttjandetiden.

Avsittning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Redovisning sker enligt rekommendation. Det finns tva
fortroendevalda som uppfyller villkoren for omstallningsstdd. Det redovisas som en ansvarsforbindelse enligt RKR R10, eftersom de inte

uppfyller kriterierna for avsattning.

Jamforelsestorande poster
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Jamforelsestérande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte dr extraordindara men som ar viktiga att uppméarksamma
vid jamforelse med andra perioder. Som jamforelsestérande poster har redovisats forsaljning av exploateringstomt 0,3 mnkr och
realisationsvinst 1,4 mnkr. For 202408 redovisas forsaljning av exploateringstomt 0,4 mnkr.

Medel ur 6verskottsfonden med 0,8 mnkr har nyttjats till tjanstepensioner och bokforts som finansiell intakt.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspélagg pa 40,45 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. Timloner
och andra poster som regleras pa nastkommande I6n redovisas pa respektive verksamhet i den period som l6nen utbetalas. En central
uppbokning av upplupna timléner har gjorts i deldrsbokslutet.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta p& 2,5 % for &rets
genomsnittsranta.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet. I internhyran ingdr driftkostnader som varme, vatten och i de flesta fall el. De
enheter som har elvarme stdr for denna kostnad sjlv. Arligen gérs en versyn 6ver utfallet for lokalkostnaderna och hyran justeras vid
behov.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och upphandling férdelas inte ut pd de olika verksamheterna.
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