| MELLERUDS ~ KALLELSE
‘ ] KOMMUN 2020-12-08

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

DATUM Tisdagen den 15 december 2020, klockan 08.30 — 12.30

PLATS Kommunkontoret, sammantradesrum Skallerud och via Microsoft Teams
Ledamodter Ersattare

Morgan E Andersson ©) Peter Ljungdahl ©
Eva Parsson (M) Mohamed Mahmoud (MP)
Daniel Jensen (KD Jorgen Eriksson (KIM)
Michael Melby (S) Thomas Hagman (S)
UIf Rexefjord (SD) Liselott Hassel (SD)
Ovriga

Karl Olof Petersson kommunchef

Ingrid Engqvist chefssekreterare

e Sammantradet 6ppnas
e Upprop samt anmalan om tjanstgdrande ersattare

e Val av justerare - UIf Rexefjord (SD)
Val av ersattare for justerare — Eva Parsson (M)

e Tidpunkt for protokollets justering — 15 december 2020, klockan 14.00

Arenden
Nr  Rubrik Kommentar Sida
1 Besok av chefen for lokalpolisomrade Ostra Jenny Wester, kl. 08.35 3
Fyrbodal Anna Granlund
2 Svar pa medborgarforslag om uppgradering av Torbjorn Svedung, kl. 09.00 4
teknisk utrustning m.m. i Erikstadsrummet och
Grinstadsrummet i kommunhuset
3 Projekt Ombyggnation Fagerlid korttid och Rehab | Magnus Olsson, kl. 09.25 8
Peter Mossberg
Linda Hamrin
Arbetsmaterial
4 Projekt Myren 4 Bergs, ombyggnation och Magnus Olsson 16
tillganglighetsanpassning Peter Mossberg
Linda Hamrin
Arbetsmaterial
5 Projekt Ny panna Klacken, spetspanna Magnus Olsson 19
Peter Mossberg
Arbetsmaterial
6 Policy alkohol- och droger — for anstallda, Jeanette Sj6lund, kl. 09.45 24
praktikanter, uppdragstagare, politiker och Sofie Edvinsson
studerande i Melleruds kommun
7 Personalférsorjningsplan fér Melleruds kommun, | Jeanette Sjélund 37
delredovisning

Kommunstyrelseforvaltningen
BesOksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 2f000—1488 Webbplats: www.mellerud.se
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8 Personalfragor Jeanette Sjoélund 42
9 Aktuella revisionsfragor 2020 Kommunens revisorer, kl. 10.30 43
Lars Dahlin (PWC)
Elisabeth Carlstein
10 |Borgensforbindelse for Nataktiebolaget Biogas Elisabeth Carlstein 45
Bralanda
11 | Slutrapport avseende systemkrasch Agresso Karl-Olof Petersson 50
12 | Aktuella fragor 58
13 | Rapporter 59
Ordféranden

Chefssekreterare




MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-12-08

ARENDE 1

Besok av chefen for lokalpolisomrdde Ostra Fyrbodal

Sammanfattning av drendet

Chefen for lokalpolisomréde Ostra Fyrbodal beséker arbetsutskottet och diskuterar och
informerar om aktuella fragor.



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-12-08

ARENDE 2 Dnr KS 2019/568

Svar p& medborgarforslag om uppgradering av teknisk utrustning
m.m. i Erikstadsrummet och Grinstadsrummet i kommunhuset

Sammanfattning av drendet

Ingvar Lisius, Mellerud har den 11 november 2019 ldmnat in ett medborgarforslag om att utéka
utrustningen som finns i Erikstads- och Grinstadsrummen i kommunhuset.

Enheten for Digital service (EDS) fick i uppdrag att titta pa forutsattningarna runt medborgar-
forslaget. EDS har kommit fram till att forslaget har en god intuition men kommer skapa
kostnader som inte motsvarar nyttan.

Daremot bor vi kunna forbéattra informationen till anvéndare av rummen sd att de i forvag vet
vad dem kan férvanta sig for utrustning och hur dem kan anvénda den.
Beslutsunderlag

o Medborgarforslag.
o Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse.



] Tjansteskrivelse

.4} ME LLE RU DS Kommunstyrelseférvaltningen
KO M M U N Datum Diarienummer Sida

/ Klicka har f&r  KS 2020/537 1(2)
att ange text.

Kommunstyrelsen

Medborgarforslag om utrustning till Erikstads- och Grinstadsrummet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

Sammanfattning av drendet

Enheten for Digital service (EDS) fick i uppdrag att titta pd forutsattningarna runt
medborgarférslaget. EDS har kommit fram till att forslaget har en god intuition men kommer
skapa kostnader som inte motsvarar nyttan.

Daremot bor vi kunna forbattra informationen till anvédndare av rummen s3 att de i férvag vet
vad dem kan férvanta sig for utrustning och hur dem kan anvanda den.

Beskrivning av drendet
Bakgrund

Kommunen har fatt in ett medborgarférslag om att utéka utrustningen som finns i Erikstads-
och Grinstadsrummen.

Forslaget galler bdde teknisk utrustning s som kablar och adaptrar, samt mébler.

Analys

Bdda rummen har utrustats med bade forlangningskablar och adaptrar. Men tyvérr som &ven
forslaget pdpekar forsvinner dessa med jamna mellanrum. Vi har testat I8dor med utrustning
som man tar med sig ndr man bokat rummet men saker har anda forsvunnit.

Vi har bedomt att ta in betalning pd utrustning som férsvunnit kostar mer i handléggning 3n
vad utrustningen &r vard. S8 verktyg for att sakerstalla att vi far tillbaka utrustningen varje
gang &r minimal.

Idag figurerar en mangd utrustning pd marknaden som gor det ratt svért att ha adaptrar till allt.

I rummen &r det uppsatt for de mest gdngbara kabelanslutningarna och vi uppmanar besékare
att ta med sig egen kabel sa att dem har en som passar fér just deras dator.

Det finns dven tradlos direktuppkoppling till bildkanonerna, dock s& kréver det att datorn man
kopplar upp har senaste versionen av Windows 10 och stédjer trédlés direktuppkoppling.

Forslaget pé att inférskaffa hoj och sénkbara talarstolar kraver att vi ser till att utrustningen inte
utgor ndgon klamrisk och liknande. Vilket da gor att dessa talarstolar blir véidigt dyra. Frigan
blir d@ hur mycket en talarstol kommer att anvandas. Utgdr vi ifr@n oss som organisation, skulle
en sddan anvandas véldigt lite i s& smd utrymmen som det i detta fall handlar om.

Postadress Besdksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Al mingEn E-post 5 Webb Organisationsnummer

464 80 MELLERUD kommunen@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488
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Tjansteskrivelse

M E LLE RU DS Kommunstyrelsefrvaltningen
Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

Klicka har for KS 2020/537 2(2)
att ange text.

N&got som skulle kunna underlatta for personer som nyttjar rummen ar tydligare
utrustningslistor som beskriver vad som finns och vad hen behéver tanka pd for att kunna
nyttja tekniken fullt ut.

Slutsats

Medborgarforslagets intuition ar att géra det smidigare att anvanda Erikstads- och
Grinstadsrummets tekniska utrustning. Skulle vi g pa forslagets linje skulle det tyvérr skapa
kostnader i bde kontinuerliga inkdp och arbetsinsatser, samt utrustning som vi bedémer inte
motsvarar nyttan.

Daremot bér vi kunna forbattra informationen till anvdndare av rummen s8 att dem redan i
forvag vet vilken utrustning de kan férvanta sig att fa tillgang till och vad de kan tankas behdva
ta med sig sjalva.

Karl Olof Petersson Torbjérn Svedung
Kommunchef Digitaliserings och informationssakerhetschef
+46703991934

torbjorn.svedung@mellerud.se



MELLLERUDS KOMMUN
Kommunstyrelsekontoret
2019 -11- 12
Mellerud, 11 november 2019

Diarienr Diarieplanbeteckn.

Medborgarfdorslag

Jag foreslar att Melleruds kommun kompletterar de mycket fina sammantra-
deslokalerna Erikstadsrummet respektive Grinstadsrummet med féljande:

En forldngningssladd med minst fyra grenuttag.

En anslutningskabel till projektorn, att anvdndas da nétanslutning inte funge-
rar.

En adapter, sa att olika utgangar pa datorerna kan anslutas till ovanstaende ka-
bel.

En tygpase for ovanstaende saker, markt med respektive rums namn, for att
latt kontrollera att alla saker aterlamnas och finns tillgdngliga fér nasta brukare.
Sadana pasar fixar nog Mona Christiansson eller Veritas ganska enkelt.

Pasarna kan lamnas ut fran Medborgarkontoret pa begéran. Placeras de i rum-
men, far det latt fotter!

Dessutom bor rummen kompletteras med en talarstol, bred nog att dels ha ett
manus, dels en barbar dator. Talarstolen bér kunna stéllas in i tre olika hojder,
dar den lagsta ar for sittande talare och den hégsta for fullvuxen person.

Troligen finns det flera hobbysnickare/hantverkare i kommunen som skulle
kunna konstruera ett par sadana talarstolar — och det &r ju lite roligt med lokalt
producerade saker. En liten efterlysning i Melleruds Nyheter kan kanske ge

napp?

Lokalerna ar sa bra bade vad géller Idge som utformning, sa de fortjanar att
vara topputrustade. Ovanstaende saknades nar Slaktforskare pa Dah! skulle an-
vanda dem. Dessutom var ndtuppkopplingen sa dalig att projektorn inte funge-
rade (och ingen sladd for analog anslutning fanns), sa vi fick flytta till Tingshu-
set.

Med vanlig halsning
[Vév&r vZIStrw

Ingvar Lisius



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-12-08

ARENDE 3 Dnr KS 2020/755
Projekt Ombyggnation Fagerlid korttid och Rehab

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att ge samhélisbyggnadschefen i uppdrag att starta projekt
Ombyggnad Fagerlid korttid och Rehab och 18mna en slutredovisning nar projektet ar slutfort.

Sammanfattning av drendet

M&let med projektet &r att skapa &ndamélsenliga lokaler for socialtjanstens olika verksamheter -
Kommunrehab, Korttid, Vaxelv8rd/korttid Demens samt dagverksamhet Demens - som ska
inrymmas pa Fagerlidshemmet.

Socialtjansten &r i behov av att omdisponera delar av Fagerlidshemmet. Detta ar en foljd av att
v8rdtagare pd Fagerlids gruppboende for demens flyttar in pd det nybyggda sérskilda boendet
Angenas samt att kommunen ej kommer ha négra vardplatser for korttid kvar pa Bergs.
Rehabenheten flyttar frin sina lokaler i baracken som ligger i anslutning till Bergs.

Dagverksamheten ligger idag i lokaler pd Kroppefjéllshemmet som i och med flytt av de boende
till Angends ska témmas.

Fagerlidshemmet fungerar idag som ett sarskilt boende. Delar av Fagerlidshemmet forblir
sarskilt boende och resterande delar planeras att byggas om for att inrymma Rehabenheten,
platser for korttid med bland annat en ny entré och lokaler fér dagverksamhet. Utformning och
iordningsstallande av utemiljo kommer &ven ingd i projektet.

Lokalernas anvandning har processats under en langre tid i socialndmnden och tillsammans
med verksamheten och samhallsbyggnadsforvaltningen kommit fram till en genomférbar
ombyggnation.

Socialnamnden har den 18 november 2020, § 159, godként forvaltningens framtagna forslag
samt gett samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att genomfora projektet.

Beraknad projekttid — 2020-10-01—2021-10-30.

Beslutsunderlag

e Socialndmndens beslut 2020-11-18, § 159.
 Investeringskalkyl och projektbeskrivning.
e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse.

Arbetsmaterial



| Tjdnsteskrivelse

r)J M E LLE RU DS Samhallsbyggnadsférvaltningen

KOM M U N Datum Diarienummer Sida

2020-12-03 KS 2020/755 1(1)

A
.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Projekt Ombyggnation Fagerlid korttid och Rehab

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att ge samhéllsbyggnadschefen i
uppdrag att starta projekt Ombyggnad Fagerlid korttid och Rehab och lamna en
slutredovisning nar projektet &r slutfort.

Sammanfattning av drendet
Ombyggnation av Fagerlid for att tillskapa &ndamalsenliga lokaler for
verksamheterna som ska flytta in.

Lokaler for Kommunrehab, Korttid, Véxelvard/korttid demens samt dagverksamhet
Demens.

Beslutsunderiag
Investeringskalkyl och projektbeskrivning

Beskrivning av drendet
Hanvisar till Projektbeskrivning.

Magnus Olsson Peter Mossberg
Samhallsbyggnadschef Enhetschef Fastighet
0530-181 89

Peter.mossberg@mellerud.se

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadschefen
Enhetschefen Fastighet
Ekonom samhallsbyggnadsférvaltningen

Postadress Besdksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Samhalisbyggnadsforvaltningen E-post 9 Webb Organisationsnummer

464 80 MELLERUD kommunen@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488



PROJEKTBESKRIVNING - Investeringsprojekt
Underlag fér igdngsattningsbeslut av behérig ndmnd.

projekt: Ombyggnad Fagerlidshemmet

Bakgrund/Inledning

Somalt]ansten ar i behov av att omdisponera delar av Fagerlldshemmet Detta dr en féljd av att
vérdtagare pa Fagerlids gruppboende demens flyttar in pa det nybyggda sarsklida boendet
Angenas samt att kommunen ej kommer ha ndgra vardplatser for korttid kvar p& Bergs.
Rehabenheten flyttar fran sina lokaler i baracken som ligger i anslutning till Bergs.
Dagverksamheten ligger idag i lokaler pd Kroppefjallshemmet som iom flytt av de boende till
Angenis skall tdmmas.

Fagerlidshemmet fungerar idag som ett sdrskilt boende. Delar av Fagerlidshemmet forblir sarskilt
boende och resterande delar planeras att byggas om fér att inrymma Rehabenheten, platser fér
korttid med bla ny entré och lokaler for dagverksamhet. Utformning och iordningsstéllande av
utemiljé kommer &ven ingd i projektet.

Lokalernas anvdndning har processats under en langre tid i socialndmnden och tillsammans med
verksamheten och samhallsbyggnad kommit fram till en genomférbar ombyggnation.

Socialndmnden har i beslut SN 2020/143 godként férvaltningens framtagna férslag samt givit
samhalisbyggnadsfoérvaltningen i uppdrag att genomfdra projektet.

Sambhallsbyggnadsférvaltningen lamnar férslag pa omférdelning av tidigare beslutade medel for att
mojliggbra att genomféra alla planerade delar i projektet under 2021.

Syfte/Mal
Skapa @ndamalsenliga lokaler fér socialtjénstens olika verksamheter som ska inrymmas pa
Fagerlidshemmet.

Metod

Ombyggnation av en avdelning till annan verksamhet vilket innebar flytt av vdggar, omdragning av
ventilation, el och rér samt mattldggning, undertak och malning.

Mindre ombyggnadsarbeten i bef lokaler som ny entré mm.

Iordningstéllande av utemiljé kommer ocks8 ingd i projektet.

Finansiering av kapital- & driftskostnader
Investering finansieras via utdkad hyra for socialtjénsten.

Tidsram
Projektstart: = ... 2020-10-01......
Klart: L 2021-10-30......

Upphandling/Genomférande

Forvaltningen har valt att handla upp entreprenaden i utékad samverkan (partnering) da det &r en
pressad tidplan och flera olika verksamheter ska in i byggnaden s vi behéver ett team av
entreprendrer, prOJektorer och bestéllare som tillsammans jobbar fram ett bra underlag fér
ombyggnationen. P8 grund av osédkerheten i det slutliga utférande &r det svart att uppskatta ett
fast pris tidigt i projektet.

Bestallare

Socialtjénsten

Ansvariga

10



Upphandlingsfragor
Linda Hamrin

Projektledare
Linda Hamrin

Arbetsarupp
Utsedda personer frdn Samhallsbyggnadsférvaltningen och Socialférvaltningen

11



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Socialndmnden 2020-11-18 7

§ 159 Dnr SN 2020/143

Ombyggnad av Fagerlid lokalandring

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar att

1. godkanna uppréttat forslag gallande ombyggnad av Fagerlid enligt férvaltningens
forslag

2. ge samhallsbyggnadsfdrvaltningen i uppdrag att genomfora projekt Fagerlid.

Sammanfattning av drendet

Utifran diskussioner mellan socialndmnd och KSAU under hésten 2020 har férutsattningar
férandrats for projekt Fagerlid. Samhéllsbyggnadsférvaltningen har gjort en bedémning och kan
omfdrdela investeringsmedel frn andra objekt, fér att fardigstilla Fagerlid. Detta har redovisats
pa socialndmnden och KSAU under hdsten 2020. Samhéllsbyggnadsférvaltningens
kostnadsberdkning dverstiger de 7 miljoner som socialndmnden beslutade om i maj 2020, infér
budget 2021, att anvéndas till ombyggnaden. Det finns ocksd 3 miljoner 2022 inom
samhallsbyggnadsforvaltningens investeringsram. Beslutade investeringsmedel ligger i
samhallsbyggnads investeringsbudget for 2021 och 2022, och dessa ska tacka ombyggnaden av
Fagerlid. En omférdelning av investeringsmedel! 2021 inom samhallsbyggnad, innebér att
Projekt Fagerlind beraknas starta i februari 2021 och vara helt fardigt efter sommaren 2021.

Beskrivning av drendet

Tidigare utredning géallande ombyggnad, investering och hyra for Fagerlid beslutades av
socialndmnden i maj 2020. Den tidigare utredningen 1&g till grund for en investering pa 7 mkr,
da investeringsutrymmet var ytterst begransat de kommande dren fér Melleruds kommun. Det
innebar sma ombyggnationer pa Fagerlid. Maisattningen var att géra sa f& byggnadsingrepp
som mdjligt for att hdlla nere kostnaderna, samt att p8 ett sikert och kvalitativt satt, sékra
behoven av platser utifr@n hur behovet ser ut i dagslaget, samt hur behoven kan komma att
férandras i framtiden.

Utifrén nya diskussioner mellan socialndmnd och KSAU under hdsten 2020 med foretradare for
samhadllsbyggnad, har forutsattningar fordandrats for Fagerlid. Samhallsbyggnad har gjort en
beddémning och kan omfordela investeringsmedel fr&n andra objekt under 2021, vilka har
redovisats pa socialndmnden och KSAU. Samhallsbyggnadsforvaltningens kostnadsberakning
overstiger de 7 miljoner som socialndmnden beslutat om infér 2021. Det finns ocksd 3 miljoner
2022. Beslutade investeringsmedel ligger i Samhéllsbyggnads investeringsbudget for 2021 och
2022,

Samhadllsbyggnadsforvaltningens forslag ar att tidigare beslutade medel, omférdelas till att
tacka ej startad ombyggnad av "Fagerlidshemmet, korttids” 2,5 miljoner som utdkas genom
forflyttning av:

- 1,8 miljoner frédn "Renovering Bergs”
- 0,4 miljoner fr&n “Bergs projektering”
Da blir detta totalt 4,7 miljoner.

Efter dessa omférdelningar finns det 3 miljoner kvar till ombyggnad av Bergs i
samhallsbyggnadsforvaltningens investeringsbudget 2021.

Justerandes sign.; Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Socialndmnden 2020-11-18 8

Sammanfattningsvis &r att den aktuella planen fér Fagerlid blir foljande:

- Att tillsammans med partneringentreprenér, DGT Bygg, upphandla installations-UE.

- Genomgdng med verksamheten for faststéllande av planidsning och atgérder

- Omf6rdelning av investeringsbudget KSAU 15 dec.

- Projektering av tgérder samt framtagande av produktionsbudget.

- Presentation av produktionsbudget for KSAU/KS sammantréden i mitten p& januari.

- Anstkan om bygglov och dndrad anvéndning till Tillvéixtenheten dven under denna tid.

Produktionsstart &r berdknad till i mitten av februari.

- Avdelningar for korttid-rehab, korttid-demens, dagverksamhet, entréer och vagar ar
beréiknad till ca 3 manaders byggtid.
- Kommunrehab blir fardigt efter sommaren.

Det innebdr att stora delar av ombyggnaden p8 Fagerlid, beriknas vara fardigstilld innan
sommaren 2021. Det som blir kvar & ombyggnad av kommunrehabs lokal som beriknas vara
klar efter sommaren 2021.

Ekonomiska forutsattningar

Med de férandrade forutsattningarna dkar 8rshyran for Fagerlid 2021, med 200 tkr, som
omférdelas inom beslutad ram for socialndmnden, genom att medel omférdelas frin en buffert
hos socialchefen fér att tacka de dkade hyreskostnaderna pd Fagerlid. I budget 2022 6kar
hyreskostnaden med ytterligare 200 tkr och denna ska tas med i forslag till budgetram 2022. Se
kalkyler ombyggnad av Fagerlid

Beslutsunderlag

+ Tjansteskrivelse

» Tidigare ritning Fagerlid, Samhélisbyggnad (arbetsmaterial). Bifogas €j finns i beslut
socialndmnd daterat 2020-05-27 § 66

Forslag till beslut pd sammantridet
1. Socialnamnden beslutar att godkénna uppréttat forslag géllande ombyggnad av Fagerlid
enligt forvaltningens forslag

2. Socialndmnden beslutar att ge samhéllsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att genomfora
projekt Fagerlid.

Beslutsgéng
Ordfranden fragar pa forslaget och finner att socialndmnden bifaller detta.

Beslutet skickas till

Diariet

Samhallsbyggnadschef Magnus Olsson
Gunnar Erlandsson Tf socialchef
Pernilla Wall sektors chef
Kommunen@mellerud.se

Justerbndes sign. Utdragsbestyrkande
—_— ‘
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MELLERUDS KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Socialndmnden 2020-11-18 9
Fagerlidshemmet
FORSLAG S
kr/im2 Summa
195 5000 975 000
500 14000 7 000 000
Somatik utemiljo 1 450000 450 000
1 200000 200000
1 200000 200 000
Utbildning/konf/personal 60 10000 600 000
Trygghetsboendse -
BECER - |
Traningslokal/gym 9 4000 368 000
Tillganglig entré korttid 1 1500000 1500000
11293 000
12 Tomstalida
1 Anhdrigrum/samtaisrum
A ] C D £
1 {Fagerlidshemmet ombmnad[ Im’
2
3 Arskostad
4 |Kapitalkostnad 11500 000,00 65 2556
5 |Ranta 15% W70
i |Arshyra © W6 B7,46
7 Minadsnyea fidn
8 Hyra for perloden
9 ~ Bokfirt den
0 Arskostnad
11 |Kapitalkostned 000000 2 & 1556
i2 [Rints 15% @50
'3 {Arshyra 2 4305 2025463
4 Minadshyra frdn
:
Justerg‘nﬂe‘; sigr., Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrdadesdatum

2020-11-18

MELLERUDS KOMMUN

Socialndmnden

Tt e L v
LR ]
Entre Dagvarksam heal
Tilgandig
doripilomalic skarminy

R
R | o | e .71.&— P

Phgbevts wreasrhet
Sose®

fnge Sagerdes s NGeha S
el ALY DO

_ —

4 s5) msialkls sy

= )~
ra e

o

RIS

_,.#® ey
_¢wl...|w_ mu.mm..“

-

vaxelvird demensplatser 1x6=6 st

s o e
A o Wt oty i Oy ey wed”
il = roner; | wome i e |
- o T e
rovatnee fiess
A T Eacs
— Em s A il
PR |
S | [
M7 [aNT | Xooawaen avetr | parw| oen
Farslagsritning 5 g
4STINING KRAKAN 1
i Fagerlidshemmet
e wness Aspgaton 11
N T W l‘m
-5 GO Ve
e Yariasrs Plan 1
FB MLD K | soux 1: 400 (A3
AT SaRnIre
2N20-11.17 >h0| ﬂuocub_

(]

©

o

©

X

-

>

O

0

v

s

n

o

0

he)

a

D

c -
= .
i mcse
B —
o »
©

c:

o

L —
T -
e
@



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-12-08

ARENDE 4 Dnr KS 2020/418
Projekt Myren 4 Bergs, ombyggnation och tillganglighetsanpassning

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att ge samhéllsbyggnadschefen i uppdrag att starta projekt Myren 4
Bergs, ombyggnation och tillganglighetsanpassning och lamna en slutredovisning nar projektet
ar slutfort.

Sammanfattning av drendet

M&let med projektet &r att skapa dandamdlsenliga lokaler for Dalslands miljo- och energikontor
samt 6ka tillgangligheten till byggnaden.

Dalslands miljo- och energikontor &r i behov av fler kontorsplatser samt att dessa ar samlade i
en byggnad. For att tillgodose behovet behdver de ta hela det gamla huset p8 Bergs i ansprak.

Viss dndrad planlosning krdvs samt att tillgodose utrymmen fér gemensamma ytor for
personalen.

For att klara tillganglighetskraven som krévs da Dalslands miljo- och energikontor tar emot
bessk fr&n allmanheten behdver huvudentrén byggas om med ramper nytt dorrparti m.m.

N&r entrépartiet byts behéver aven fasadpartiet i anslutningen bytas dd det lacker och &r i
daligt skick.

I ombyggnationen ing8r &ven iordningsstéllande av befintligt konferensrum/utbildningsrum i
férbindelsebyggnaden. Detta rum kommer bli ett bokningsbart konferensrum inte bara for
Dalslands miljo- och energikontor.

Beraknad projekttid — 2021-01-15—10-30.

Beslutsunderiag

o Investeringskalkyl och projektbeskrivning.
o Samhallsbyggnadsférvaltningens tjansteskrivelse.

Arbetsmaterial
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Tjdnsteskrivelse
Samhallsbyggnadsférvaltningen

Projekt Myren 4 Bergs, Ombyggnation och tillgénglighets-

anpassning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att ge samhélisbyggnadschefen i
uppdrag att starta projekt Ombyggnation Bergs och ldamna en slutredovisning nér

projektet &r slutfort.

Sammanfattning av drendet

Ombyggnation av kontor till Dalslands miljo och energikontor samt

tillgénglighetsanpassning och konferensrum.

Beslutsunderlag
Investeringskalkyl och projektbeskrivning

Beskrivning av arendet
Hanvisar till projektbeskrivning.

Magnus Olsson
Samhallsbyggnadschef

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadschefen
Enhetschefen Fastighet
Ekonom samhéllsbyggnadsférvaltningen

Postadress BesoOksadress
Melleruds kommun Storgatan 13
Samhadllsbyggnadsférvaltningen

E-post
464 80 MELLERUD

kommunen@mellerud.51 7

Datum Diarienummer Sida
2020-12-02 KS 2020/418 1(1)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Peter Mossberg
Enhetschef Fastighet
0530-181 89
Peter.mossberg@mellerud.se
Telefon Bankgiro
0530-180 00 5502-2776
Webb Organisationsnummer

www.mellerud.se 212000-1488



PROJEKTBESKRIVNING - Investeringsprojekt
Underlag for igangséttningsbeslut av behérig ndmnd.

projekt: Ombyggnad Bergs

Bakgrund/Inledning

Dalslands miljé och energikontor &r i behov av fler kontorsplatser samt att de &r samlade i ett hus,
For att tillgodose DMEKs behov behéver de ta hela gamla huset pd Bergs i ansprak.

Viss dndrad planldsning krdvs samt att tillgodose utrymmen fér gemensamma ytor for personalen.

For att klara tillganglighetskraven som krévs d8 DMEK tar emot bestk frén allmanheten behdver

huvudentrén byggas om med ramper nytt dorrparti mm.
Nar Entréparti byts behdver dven fasadpartiet i anslutningen bytas da det lacker och &r i daligt

skick.

I ombyggnationen ingdr dven iordningsstéllande av bef konferensrum/utbildningsrum i
forbindelsebyggnaden, detta kommer bli ett bokningsbart konferensrum inte bara fér DMEK.

Syfte/Mal
Andamalsenliga lokaler for DMEK samt tillgénglighet till byggnaden.

Metod
Ombyggnationen kommer genomforas med fastighetsenhetens egen snickare samt

ramavtalspartners.

Forvéntat resultat
Andamalsenliga lokaler fér DMEK samt tillgénglighet till byggnaden.

Finansiering av kapital- & driftskostnader
Finansieras genom 6kad hyra

Tidsram

Projektstart: 2021-01-15
Klart: 2021-10-30
Genomforande

Ombyggnationen kommer genomfdras med fastighetsenhetens egen snickare samt
ramavtalspartners.

Upphandling
Avrop av ramavtalspartners.

Bestallare
Dalslands miljé och energikontor

Ansvarig

Sakfragor:  Peter Mossberg

Projektledare
Linda Hamrin

Arbetsgrupp
Peter Mossberg, Linda Hamrin, Dan Gunnardo
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-12-08

ARENDE 5 Dnr KS 2020/529

Projekt Ny panna Klacken, spetspanna

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att ge samhallsbyggnadschefen i uppdrag att starta projekt Ny panna
Klacken, spetspanna och ldmna en slutredovisning nar projektet ar slutfort.

Sammanfattning av drendet

Fjarrvarmeanliaggningen pd Klacken som forsorjer Mellerud saknar reservkapacitet for att tacka
behovet vid stdrning i ndgon av Klackens fastbranslepannor. Dagens oljepanna ar for liten for
att tacka behovet vid stdrning och méaste bytas.

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen behéver starta upp investeringsprojekt ANy panna Klacken,
spetspanna for att fortsatta utredningen och delredovisa till arbetsutskottet i januari 2021 och
darefter arbeta vidare med val av energikalla till ny spetspanna.

Beslutsunderlag

Investeringskalkyl och projektbeskrivning

e Forstudie, Melleruds fjarrvirme Utokad produktionskapacitet vid Klackens panncentral
2020-08-19 Framtagen i samarbete med Erik Osterlin Energikonsult AB (Redovisad p4 KSAU
2020-09-08)

o Samhallsbyggnadsforvaltningens tjénsteskrivelse.

Arbetsmaterial
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Tjansteskrivelse

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Datum Diarienummer Sida

2020-12-02 KS 2020/529 1(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Projekt Ny panna Klacken, spetspanna

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att ge samhaélisbyggnadschefen i
uppdrag att starta projekt Ny panna Klacken och [dmna en slutredovisning nar

projektet &r slutfért.

Sammanfattning av drendet

Fjarrvarmeanlaggningen pa Klacken som forsorjer Mellerud saknar reservkapacitet
for att tacka behovet vid storning i ndgon av Klackens fastbranslepannor. Dagens
oljepanna ar for liten for att tacka behovet vid stérning och méste bytas.

Vi behover starta upp investeringsprojekt “Ny panna Klacken” for att fortsatta
utredningen och delredovisa p& KSAU i januari 2021. Och darefter jobba vidare

med val av energikalla till ny spetspanna.

Beslutsunderlag

e Investeringskalkyl
e Projektbeskrivning

e Forstudie, Melleruds fjarrvarme Utdkad produktionskapacitet vid Klackens
panncentral 2020-08-19 Framtagen i samarbete med Erik Osterlin
Energikonsult AB Redovisad pd KSAU 2020-09-08

Beskrivning av drendet
Hanvisar till projektbeskrivningen

Magnus Olsson
Samhalisbyggnadschef

Postadress BesoOksadress
Melleruds kommun Storgatan 13
Samhallsbyggnadsforvaltningen

E-post
464 80 MELLERUD

kommunen@mellerud.520

Peter Mossberg

Enhetschef

0530-181 89
Peter.mossberg@mellerud.se

Telefon Bankgiro
0530-180 00 5502-2776
Webb Organisationsnummer

www.mellerud.se 212000-1488
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Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadschefen
Enhetschefen Fastighet/Fjarrvérme
Ekonom samhallsbyggnadsférvaltningen
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PROJEKTBESKRIVNING - Investeringsprojekt
Underlag fér igdngsattningsbeslut av behérig ndmnd.

projekt: Ny panna Klacken (Spetspanna)

Bakgrund/Iniedning
Fjarrvarmeanlaggningen pa Klacken som forsorjer Mellerud saknar reservkapacitet for att ticka

behovet vid stérning i ndgon av Klackens fastbrénslepannor. Dagens oljepanna &r for liten fér att
tacka behovet vid stérning och maste bytas.

Nya tuffare emissionskrav har beslutats p8 nationell och EU-niva vilket innebér att utbyte av véra tvd
flispannor och nedstdngning av flispannan pé Radaskolan &r ett maste.

Under presentationen pd KSAU uppkom fragor ang alternativ av bransleval till spetspanna. Detta
behbver vi fordjupa oss | med ytterligare utredning i férstudien. Vi behéver darfor starta upp
investeringsprojekt “Ny panna Klacken"” for att fortsatta utredningen och delredovisa pa KSAU i januari

2021,

Syfte/Mal
Komma fram till vilken energikélla som ska anvéndas vid val av ny spetspanna pa Klacken.

Metod
Utveckla och fordjupa sig i framtagen férstudie.

Forvantat resultat
Beslut om val av spetspanna.

Finansiering av kapital- & driftskostnader
Finansieras inom taxan for fjarrvdarme

Tidsram

Projektstart: 2020-12-21
Klart: 2021-12-31
Genomfdrande

Fardigstélla férstudie och sedan presentera méjliga l16sningar om hur de pdverkar miljon och
ekonomin for KSAU. Efter beslut utfors detaljprojektering av konsult och framtagande av underlag
och dérefter upphandling av leverantdér (upphandling ligger delvis i andra investeringsmedel som
finns avsatta 2021).

Upphandling
Alla ink6p och upphandling kommer ske i enlighet med lagen om offentlig upphandling (LOU) samt

annan berdrd lagstiftning.

Ansvarig

Peter Mossberg

Projektledare
Extern

Arbetsgrupp
Driftpersonal, Extern projektledare, enhetschef
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-09-08 9
§ 273 Dnr KS 2020/529

Fjarrvarme Klacken i Mellerud — framtidsstudie

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Fjarrvérmeanlaggningen p8 Klacken som forsorjer Mellerud saknar reservkapacitet for att tacka
behovet vid stérning i ndgon av Klackens fastbranslepannor. Dagens oljepanna &r for liten for
att ticka behovet vid stérning och maste bytas.

Nya tuffare emissionskrav har beslutats p& nationell och EU-niva vilket innebér att utbyte av
véra tv& flispannor och nedsténgning av flispannan pd R&daskolan &r ett maste.

Beslutsunderiag

o "Forstudie, Melleruds fjarrvédrme Utdkad produktionskapacitet vid Klackens panncentral
2020-08-19” Framtagen i samarbete med Erik Osterlin Energikonsult AB.
« Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse.

Forslag till beslut pd sammantradet
Ordféranden Morgan E Andersson (C): Arbetsutskottet godkénner redovisningen.

Beslutsgang
Ordféranden frgar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-12-08

ARENDE 6 Dnr KS 2020/750

Policy alkohol- och droger — for anstdllda, praktikanter,
uppdragstagare, politiker och studerande i Melleruds kommun

Forslag till beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar att

1. anta Policy alkohol- och droger — for anstéallda, praktikanter, uppdragstagare, politiker och
studerande i Melleruds kommun enligt féreliggande forslag

2. upphéava Drog- och alkoholpolicy, faststélid av kommunfullméktige den 24 februari 1998,
§ 26.

Sammanfattning av arende

Personalenheten har fatt i uppdrag att revidera policys i kommunen varav Drog- och
Alkoholpolicyn &r en av de dldsta dar rddande policy beslutades 1998.

Policyn har i sin helhet skrivits om samt att det till det nya forslaget istéllet uppréttats en
utomstdende handlingsplan att félja vid handelse av misstankt bruk av alkohol eller droger. I
tidigare policy har handlingsplanen varit integrerad i policyn.

Policyn tar upp avsnitten samverkan, syfte och mal, lagar och regelverk, definition av begreppet
drog, medicinskt motiverat bruk av Iakemedel samt allas ansvar.

Beslutsunderlag

o Forslag till Policy alkohol- och droger — for anstéllda, praktikanter, uppdragstagare, politiker
och studerande i Melleruds kommun.
Handlingsplan géllande alkohol- och droger.
Nu géllande drog- och alkoholpolicy.
Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse.
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Alkohol och drogpolicy

1. Forslag till beslut

Kommunfullmaktige forordas att anta Alkohol och drogpolicyn enligt férslag samt fatta beslut om att
samtidigt upphdva Drog- och Alkoholpolicy, faststalld av KF § 26, den 24 februari 1998.

2. Sammanfattning av arende

Personalenheten har fatt i uppdrag att revidera policys i kommunen varav Drog- och Alkoholpolicyn
ar en av de aldsta dar rddande policy beslutades 1998.

Policyn har i sin helhet skrivits om samt att det till det nya forslaget istallet upprattats en
utomstdende handlingsplan att f6lja vid handelse av misstankt bruk av alkohol eller droger. I tidigare
policy har handlingsplanen varit integrerad i policyn.

Policyn tar upp avsnitten samverkan, syfte och mal, lagar och regelverk, definition av begreppet
drog, medicinskt motiverat bruk av lakemedel samt allas ansvar.

3. Beslutsunderlag

Bifogat forslag till ny policy gallande Alkohol- och Droger
Handlingsplan gallande alkohol- och droger

Nu gallande drog- och alkoholpolicy

Beskrivning av drendet

Melleruds kommun arbetar fér en trygg och saker arbetsmiljo. Ett missbruk paverkar den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Alkohol- och drogmissbruk kan aven innebara att
kommunens anseende, kvalitet och medborgarnas sékerhet aventyras. Kommunens arbetsplatser
ska darfor vara alkohol- och drogfria. Kravet pa alkohol- och drogfrihet galler férutom anstélida &ven
praktikanter, uppdragstagare, politiker och studerande. Policyn ar till for att dvergripande vagleda
chefer och 6vriga berdrda i hur Melleruds kommun stéller sig till hantering av alkohol- och droger
och fortydligar hur Melleruds kommuns personal, praktikanter, uppdragstagare, politiker och
studerande ska forhalla sig till alkohol- och droger pé arbetsplatsen

Handlingsplan som skapats till policyn ligger som ett revideringsbart dokument utanfor policy och ar
till for att vagleda chefer och &évriga bertrda i hanteringen av en anstalld som misstanks vara
alkohol- eller drogpdverkad pa arbetsplatsen eller missténks vara beroende av alkohol eller droger.

4. Bakgrund

Personalenheten har fatt i uppdrag att revidera gamla policys i kommunen varav Drog- och
alkoholpolicyn &r en av de aldsta dar rddande policy beslutades 1998.

For att sakerhetsstalla att vi som arbetsgivare uppfyller dagens lagkrav och regelverk kring hur man
pd arbetsplatsen hanterar frdgorna har vi sett dver lagar och regelverk inom:

 Arbetsmiljlagen (AML)

* Arbetsmiljoverkets forfattningssamling (AFS)

Kommunstyrelseférvaltningen
Besoksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen(@mellerud.se

Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-14fgebbplats: www.mellerud.se
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» Lagen om anstaliningsskydd (LAS)

» Socialférsakringsbalken

Jeanette Sjélund Sofie Edvinsson
HR-chef HR-konsult

Beslutet skickas till
KSAU

Kommunstyrelseforvaltningen
Besdksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: Kommunen(@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Webbplats: www.mellerud.se
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FOrslag till ny policy

Policy alkohol- och droger

— for anstallda, praktikanter,

uppdragstagare, politiker och
studerande i Melleruds kommun

Antagen av kommunfullmaktige
den

Kommu nstyrelsefarva Itningen Postadress: 464 80 Melierud Beséksadress: Storgatan 13
Tfn: 0530-180 00 Fax: 0530-181 01 E-post: kommunen@mellerud.se

Personalenheten Bankgiro: 5502-2776 Orgnr: 212 000-1488 | www.mellerud.se
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Alkohol- och tobakspolicy

Inledning

Melleruds kommun arbetar fér en trygg och saker arbetsmiljo. Ett missbruk paverkar den
fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Alkohol- och drogmissbruk kan aven
innebara att kommunens anseende, kvalitet och medborgarnas sdkerhet dventyras.
Kommunens arbetsplatser ska darfor vara alkohol- och drogfria. Kravet p& alkohol- och
drogfrihet galler férutom anstallda dven praktikanter, uppdragstagare, politiker och
studerande.

Samverkan

Fér att sakerhetsstalla en god och likformig behandling av dessa fragor har féreliggande
policy tagits fram i samverkan med de fackliga organisationerna. Parterna ska gemensamt
verka for att policyn och handlingsplanen efterfoljs.

Syfte och mal

Syftet med policyn &r att tydliggora ett klart avstdndstagande fran alkoholpdverkan pa
arbetstid och all icke medicinsk anvandning av narkotikaklassade preparat bland
kommunens anstallda och genom detta skapa en trygg och saker arbetsmiljo.

M&let med policyn &r att skapa en trygg och saker arbetsmiljé helt fri fran alkohol och
droger. Om en medarbetare fér en beroendesjukdom ska mélet alitid vara att erbjuda stéd
och rehabilitering till medarbetaren. Overstiild chef ansvarar for att detta sker med stéd
fran personalenheten och samverkande aktorer.

For att tillsammans nd mélet ska;
» medarbetare i Melleruds kommun ej konsumera alkoholhaltiga drycker pé arbetstid.

e vra medarbetare avstd helt frdn att anvénda narkotika — saval pd arbetet som pé
fritiden.

e medarbetares bruk av alkohol utanfor arbetstid inte f3 pdverka sakerhet och kvalitet i
nar denne &r i tjanst.

e Melleruds kommun inte bjuda pd alkohol i samband med intern eller extern
representation. Kommunfullméktiges ordférande har dock mandat att vid sarskilda
tillfallen godkénna fortaring av alkohol. Om s& sker sd méste den som ansvarar for
arrangemanget se till att erbjuda alkoholftia alternativ. Alla ska avstd fran alkohol om
det finns minsta risk for att fortaringen kan komma att pdverka arbetet och sakerheten.

e varje chef i sitt systematiska arbetsmiljdarbete ansvara for att géra policyn kand och den
ska tillampas av medarbetarna.

e policy formedlas till alla nyanstéllda under introduktion.

Melleruds Kommun | Alkohoi-och drogpolicy Antagen av kommunfulimaktige den 24 januari 2018 | 1 av2

28



~M4 MELLERUDS
T KSR

Lagar och regelverk vid missbruk och beroende
* Arbetsmiljélagen (AML)

o Arbetsmiljéverkets forfattningssamling (AFS)
» Lagen om anstallningsskydd (LAS)

» Socialférsdkringsbalken

Definition av begreppet drog

Med droger avses narkotiska preparat, icke ordinerat receptbelagt lakemedel,
dverkonsumtion av lakemedel, dopningspreparat, halsofarliga amnen samt andra dmnen
som anvands i berusningssyfte.

Medicinskt motiverat bruk av likemedel

Policyn omfattar i grunden inte medicinsk motiverat intag av lakemedel. Det ar dock den
enskilde medarbetarens ansvar att i samtal med behandlande lakare ta reda pd om
medicinen har effekter som kan pdverka det dagliga arbetet pd ett odnskat satt. Om detta ar
fallet ska ndrmaste chef underréttas for att vid behov erbjuda andra arbetsuppgifter eller
annan atgard.

Allas ansvar

Varken chef, skyddsombud eller arbetskamrat far blunda for uppdagande av missbruk
(skadligt bruk) eller beroendeproblematik. Férutom de risker som skadligt bruk kan innebéra
for arbetsmiljon, 6kar ocksa risken for att individen sjalv hamnar i ett beroende ju langre
tiden gdr. Med snabbt insatta dtgarder dkar chansen att komma tillrdtta med problemen.
Melleruds kommun strévar efter en 6ppenhet i frdgor som galler alkohol och droger med
installningen att vi bryr oss om varandra och darfor talar med den som har problem.

Denna policy med tillhérande handlingsplan skall ses dver arligen och vid behov revideras,
for detta ansvarar HR-chef.

Melleruds Kommun | Alkohol-och drogpolicy Antagen av kommunfullmaktige den 24 januari 2018 l 2av2
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Handlingsplan alkohol och droger

Med missbruk eller s§ kallat skadligt bruk avses ett beteende som ar skadligt for halsan, far negativa
konsekvenser i sociala sammanhang och pdverkar ekonomin negativt bdde p individ-, organisations- och
samhallsnivd. Beroendeproblematik &r ett allvarligt arbetsmiljproblem. Ansvarig chef har ett formellt ansvar och
en skyldighet att omg&ende vidta 8tgarder och utreda om ndgon upptacker eller missténker att en medarbetare
ar pdverkad eller har ett skadligt bruk av alkohol, tabletter eller andra droger. I de fall en medarbetare
missténks vara pdverkad eller ha ett beroende ska ndrmaste chef agera enligt de handlingsplaner som finns.

En person som #r paverkad ska i alla lagen betraktas som ett hot mot arbetsplatsens sékerhet och verksamhet -
och ska omedelbart av narmsta chef avvisas fran arbetsplatsen. Detta géller dven personer med bakrus som
inte kan skéta sitt arbete pé ett tillfredsstéllande sétt. Chef har alltid ansvar att genomfdra och félja upp
medarbetarens rehabilitering, s8 lange personen vill medverka i sin rehabilitering i syfte att bli beroendefri. En
medarbetare som har en beroendeproblematik har ett férstarkt anstallningsskydd. Detta innebar att vi maste
erbjuda hjélp om s3 ar fallet.

Som medarbetare ska man vid minsta misstanke om att kollega ar paverkad eller kan ha beroendeproblematik
omedelbart kontakta narmaste chef. Man har som medarbetare ett eget ansvar att inte vara pdverkad av
alkohol eller droger p& arbetsplatsen samt att inte inta alkohol pd fritiden som péverkar arbetsférmdga eller
sikerhet. Skyddsombud/fackligt ombud har till uppgift att agera p3 ett tidigt stadium vid misstanke om
beroende samt stddja den som befinner sig i ett beroende.

Tidiga signaler

Genom att ha kunskap om tidiga signaler p& skadligt bruk okar chanserna att ta tag i problemen. Tidiga signaler
p& skadligt bruk av alkohol, tabletter eller andra droger kan till exempel vara:

e Forandrad, nedsatt eller ojamn arbetsprestation, likgiltighet till arbetet

e Upprepad korttidsfranvaro

e Semesterdagar eller annan ledighet tas ut med kort varsel eller i efterhand

e Sjukfrdnvaro i samband med helg och I6n

e Markliga forklaringar till frénvaro, glommer méten/tidsbokningar

e Svdrigheter att passa tider

e Misstag i arbetet, tillbud och olyckor

e Gldmska och koncentrationssvérigheter, stresskanslig

e Instabilt humér, irriterad, misstanksam, rastlds, orolig, lattstdtt och/eller nedstamd
e Berusad pa personalfester, kurser, tjansteresor

De flesta av signalerna ovan kan ha andra férklaringar sa som till exempel stress eller sjukdom. Vid minsta
misstanke 8r det anda viktigt att ansvarig chef alltid agerar for att kunna tillskriva eller avskriva forekomst av
skadligt bruk.

Rusrelaterade signaler

e Pdverkad

* Bakfull

e Foraktfull instélining till andras drickande
o Liberal installning till droger

e Storre/mindre pupiller

e Blodsprangda 6gon, glansig blick

o Alkoholluktande andedrakt

Kommunstyrelseforvaltningen
Besdksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen@mellerud.se
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Vid misstanke om padverkan av alkohol eller andra droger pa arbetet

Konfrontera medarbetaren
Beroende pd situationen, be HR alternativt chefskollega, att vara med dd du konfronterar medarbetaren.

Om du i métet med medarbetaren &r osdker ps om medarbetaren &r pdverkad:

e Framfér dina iakttagelser och misstankar om pdverkan, alkohollukt etc. Undvik att vara férdémande och tank
pa att det inte ar din uppgift att diagnosticera medarbetaren.

e Beratta att du har ett formelit ansvar och en skyldighet utifrdn arbetsmiljélagen att agera vid misstankar om
att medarbetare &r paverkad av alkohol och/eller droger.

¢ Erbjud mdjlighet att visa nykterhet elier drogfrihet genom utandningsprov, provtagning hos
foretagshaisovdrden, Narhalsan alternativt akutmottagningen. Vid kvéllar eller helger da tillgdng till alkohol- eller
drogtest inte finns, tas kontakt med foretagshalsovarden nastkommande vardag for test.

e Du som chef behdver i detta lage fatta beslut om medarbetaren &r tjanstbar. Om misstanke om paverkan
kvarstdr skall medarbetaren hanteras som konstaterat pdverkad. Detsamma géller om medarbetaren vagrar
alkoholtest eller provtagning.

o VVid beslut om att medarbetaren inte ar tjanstbar ska chef tillse att medarbetaren kommer hem pé ett
betryggande satt.

o I samrdd med forvaltningschef och HR-konsult, tas medarbetaren direkt ur tjanst i form av tillfallig
avstingning utan 16n. S8 snart som mojligt tas kontakt med berort fackforbund for information och for
eventuell dverlaggning rérande avstangning av medarbetare, ta gérna stod fran din HR-konsult.

 Paf6ljande arbetsdag tar chef ny kontakt med medarbetare for att boka upp ett uppfoljande samtal for att
utréna orsaker till den situation som uppstatt samt for ev. provtagning om detta inte redan gjorts.

Viktigt att tinka p3:

Medarbetaren kan inte tvingas till undersékning och provtagning — men for bdde medarbetare och chef &r det
viktigt att kunna avskriva alternativt bekréfta misstankarna. Att vdgra genomfora prover elfer végra att ldmna ut
Sitt provsvar, utebli frén provtagning eller pd annat satt forsvdra utredningsarbetet innebér en végran att delta i
Melleruds kommuns utrednings/rehabiliteringsprocess. Att vigra delta i sin egen rehabilitering kan 8
arbetsrattsliga dtgérder, ta di alitid kontakt med en HR-konsult.

Erbjud kontaktuppgifter till Aleforsstiftelsen for rddgivning om alkohol och andra droger, de nés p3 telefon: 020
221200

Uppfoljningssamtal
Beroende p& omstandigheterna bjud in eventuella externa parter. Till exempel HR-
konsult och foretagshélsovdrd. Arbetstagaren har rdtt att sjdlv bjuda in facklig representant.

¢ Infor motet ta alltid kontakt med HR-konsult.

e Vid motet diskutera tidigare handelse samt dess konsekvenser.
¢ Vid motet diskuteras ocksd vad som framkommit av provsvaren.
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Positivt provsvar Negativt provsvar

1. I det fall provet visar att alkohol och/eller 1. I det fall provet pdvisar att forekomst av alkohol
droger forekommer skall en utredning i eller droger ej forekommer i kroppen startas ingen
Adato startas. Utredningens syfte ar att utredning.
klargdra ifall medarbetaren har ett
beroende eller inte. Kom ihdg att 2. Det kan dock vara aktuellt att genomféra ett
dokumentera samtal, handelser, dtgarder, omtankesamtal med medarbetaren utifrdn de
overenskommelser med mera. tecken medarbetaren visat.

2. Frdga medarbetaren om hen har problem
med alkohol eller droger. Vid minsta
misstanke om beroende ta experthjdlp av
Aleforsstiftelsen, se handlingsplan fér
misstanke om beroende.

3. Om det framkommer att det inte féreligger
ett beroende ska handelsen hanteras som
misskodtsamhet. Kontakta HR for stod i den
arbetsrattsliga processen.

Vid misstanke om beroendeproblematik

Om du ir allmint oroad for att en av dina medarbetare har alkohol- eller drogproblem och énskar
konsultation i hur du ska g8 vidare, gor da foljande:

o Ta alltid kontakt med HR for stéd och rad.
« Ring och konsultera med Aleforsstiftelsens chefshandledning pa telefon 020-10 33 20.

» Boka in tid for mote med syfte att hdlla ett omtankesamtal med din medarbetare. Informera
medarbetaren om att denne kan bjuda in skyddsombud/facklig representant eller annan narstdende till métet.

o Infor samtalet

Planera samtalet och framforallt hur samtalet avrundas. Tank igenom vad det &r du sett, hért och_ként — som
gor att det finns anledning att misstanka om medarbetaren &r beroende av alkohol eller andra droger. Fundera
ocks8 p& vad som kan och behdver goras for att det ska bli ett "bra” méte samt vad som kravs for att
medarbetaren t ex ska kéinna fértroende och vaga samt vilja vara 6ppen och &rlig.

e Under samtalet

Behdll lugnet, var tydlig, saklig och respektfull under samtalet. Ta upp eventuella brister utifrn upptradanden
och arbetsinsats, berétta om din oro. Beritta om du har observerat ndgot specifikt s& som t ex ett "avvikande”
beteende eller annat som du reagerat p&. Beskriv helst konkreta handelser s& tydligt som méjligt och nér
handelsen dgde rum. Berétta om b&de sddant som du iakttagit och sddant som du hért. Som chef fokuserar du
p& frAnvaroménster och arbetsprestation, du som chef ska inte stélla diagnos pd missbruk.

e Lyssna! Ge medarbetaren méjlighet att beskriva sin situation, bdde pd arbetet och privat. Visa att du bryr dig,
men forsok att inte pdverkas av ilska och tarar. Var inte rédd for tystnad eller pauser. Kontrollera att den
information du ger nér fram. Presentera inte en 16sning direkt, personen kanske inte tycker sig ha problem.
Tank p& att forekelse ar en del av problemet och att det &r normalt. Rékna inte med ett erkannande.

e Berétta att missbruk av alkohol, tabletter och andra droger &r ett allvarligt arbetsmiljéproblem och att du som
chef har ett formellt ansvar och en skyldighet att vidta dtgarder vid minsta misstanke om skadligt bruk eller
beroende.

e L&t medarbetaren kommentera det du observerat och lyssna av eventuell énskan om hjalp.

e Erbjud hjalp via foretagshilsovdrden/Aleforsstiftelsen om halsoskal dberopas eller om du uppfattar ett
bristande hélsolage.
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e Informera ocksd medarbetaren om att medarbetaren eller dennes ndrstdende alltid har méjlighet att anonymt
ringa till Aleforsstiftelsens stédnummer 020-22 12 00 fér raddgivning

* Avrundning av samtalet

Vid ett erkéinnande av beroende eller skadligt bruk, berétta att du ser att det &r nddvandigt att boka en tid hos
Aleforsstiftelsen for att tillsammans med dem resonera kring hur ni pd basta satt kommer vidare. Det &r
Aleforsstiftelsen som besitter kompetensen att stélla diagnos.

Vid fornekande av beroende eller skadligt bruk men starka misstankar frdn arbetsgivaren

kvarstdr, kontakta foretagshalsovarden. De kan hjalpa till med provtagning och andra
undersdkningar. Resulterar kontakten i provtagningar och dessa visar positivt resultat, boka méte med
Aleforsstiftelsen for vidare utredning.

Aleforsstiftelsen

Melleruds kommun &r medlem i Aleforsr@det och har ett samarbetsavtal med Aleforsstiftelsen vilket innebar att
de kan bist§ oss i alkohol- och drogrelaterade drenden samt bistd arbetsgivaren i arbetet med att sékerstalla en
alkohol- och drogfri arbetsmiljé. I avtalet ing8r bland annat fri chefshandledning i enskilda drenden, telefon 020-
10 33 20 samt fri telefonr&dgivning (med méjlighet att vara anonym) for samtliga anstéllda, telefon 020-22 12
00. I avtalet ing8r dven kostnadsfri bedémning for att utreda om beroendesjukdom foreligger som kan ligga till
grund for fortsatt rehabilitering. Mer information finns pa Aleforsstiftelsens

hemsida http://www.aleforsstiftelsen.se/

Mote med Aleforsstiftelsen
Vid métet med Aleforsstiftelsen tar du som chef upp eventuellt frdnvaroménster och de funktionsproblem du

iakttagit och hur det pdverkar arbetsresultatet.

o Nasta steg i processen, om tester fr&n foretagshalsovdrden visar sig positiva, ar att utreda ev. beroende eller
skadligt bruk.

e Deltagande p8 motet ska vara chef, medarbetare eventuellt HR-konsult. Skyddsombud/fackligt ombud eller
annan narstdende kan narvara om sd 6nskas av medarbetaren.

e Métet dger rum hos Aleforsstiftelsen dd medarbetaren behéver tréffa lkare for vidare utredning. Under métet
skrivs ocksd beroende pd utfallet av utredningen antingen ett kontrollprogram eller ett befrandlings-
kontrakt som kan innefatta exempel fran nedan:

e Forstadagsintyg

e Hembesok vid franvaro

e Provtagning — for att pavisa eventuella droger eller alkohol i kroppen — med vissa intervail och under angiven
tid.

¢ Medicinsk behandling

e Psykologsamtal

o Kamratstod

e Konsekvenser av brutet kontrakt

Tank pé att uppritta ett eget kontrakt med medarbetaren nér denne dterkommer frén en behandling/utredning
P8 Aleforsstiftelsen, for stod i detta ta kontakt med HR-konsult.

Kontrollprogram skrivs i de fall det inte blir klassat som en aktuellt med en behandling. Ett sddant tas fram
om medarbetaren ska pévisa att det inte finns ndgra problem med alkohol/droger.

Arbetsgivarens skyldigheter

Ett konstaterat alkoholberoende ar likstillt med sjukdom. Nar en sjuk arbetstagare inte kan fuligbra sina
skyldigheter i anstaliningsavtalet aktualiseras arbetsgivarens rehabiliteringsansvar.

Det &r viktigt att du som chef &r delaktig i hela behandlingen eller genom kontrollprogrammet och foljer upp hur
det fungerar for din medarbetare. Du kan ocksa till exempel behdva anpassa arbetsuppgifterna under tid en
person dr under behandling. Kom &ven ihdg att arbetsgruppen kan ha frégor och kinna oro. Svara pd det du
kan, forekom med information, men giém inte bort din tystnadsplikt.
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Ténk pa!

Dokumentera alltid
Kom ihdg att dokumentera samtal, handelser, &tgarder, 6verenskommelser mm. i Adato.
Rehabiliteringsutredning éppnas inte forran det ar konstaterat riskbruk eller beroende.

Kan medarbetaren tvingas till provtagning?

Observera att medarbetaren inte kan tvingas till undersokning och provtagning — men for béde medarbetare och
chef &r det viktigt att kunna avskriva alternativt bekrafta misstankarna. Att vagra genomfdra prover eller vagra
att lamna ut sitt provsvar, utebli frn provtagning eller pd annat sitt forsvdra utredningsarbetet innebar en
vagran att delta i Melleruds kommuns utrednings/rehabiliteringsprocess. Att vagra delta i sin egen rehabilitering
kan f& arbetsrattsliga dtgarder, ta da alltid kontakt med en HR-konsult.

Tink pé att du som chef ansvarar fér att:
Utreda omg&ende ifall medarbetaren &r paverkad eller inte. Visar det sig att personen inte &r pdverkad ska I6n
utbetalas i efterhand.

Medarbetaren kommer hem pa ett sdkert sitt vid misstanke eller konstaterande om paverkan pa
arbetsplatsen.

Vid positivt utslag i alkolds i fordon ska detta hanteras som “misstanke om paverkan” och utredas enligt ovan.

Uppfoljning
Handlingsplanen féljs upp 8rligen av personalenheten.
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MELLERUDS KOMMUN _|KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING Flik D

Titel

DROGPOLITISKT PROGRAM FOR MELLERUDS KOMMUN
C:\DOCUME~1\manatcik\LOKALA~1\Temp\XPGrpWise\drogpol internt.doc

Faststalld av KF § 26 Den 24 februari 1998 Sida

Ersatter [Utbytt den | Sign )

Handlingsprogram steq 2

Chefen medverkar i ett nytt samtal da dven misstankar om missbruk tas upp.
Utgangspunkten &r den forsamrade arbetsprestationen, franvaro och eventuella risker for
medarbetare.

Chefen skall ha god dokumentation éver sina fakta. Krav skall stéllas pa forbattring samt
upplysning ldmnas éver konsekvenser om sadan uteblir. Chefen skall ocksd erbjuda

internt stdd. Det kan vara fragan om att t.ex. stélla en kontaktperson till férfogande eller
erbjuda féretagshélsovardens stdd.

Handlingsprogram steg 3

Om steg 1 och 2 inte inneburit ndgon féréndring i medarbetarens beteende tar chefen
kontakt med personalchef/personalsekreterare for att planera féljande:

s personen kallas till samtal

e nagon utses som medarbetaren skall samarbeta med

e behandling av ldkare, t.ex. antabus diskuteras

o krav pa alkotest kan stéllas

e omplacering kan bli aktuell

H i r .

Eftersom steg 3 inte heller inneburit ndgon férdndring i medarbetarens beteende,

inkopplas forsakringskassan och/eller socialtjansten. Detta for att 6vervaga en eventuell
uppsagning alternativt ndgot annat beslut fér drendets slutliga l6sning.
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MELLERUDS KOMMUN |KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING Flik D
Titel

DROGPOLITISKT PROGRAM FOR MELLERUDS KOMMUN
C:\DOCUME~1\manatcik\LOKALA~1\Temp\XPGrpWise\drogpol internt.doc

Faststalld av KF § 26 Den 24 februari 1998 Sida
Ersitter | Utbytt den | Sign 1:1

DROG- OCH ALKOHOLPOLICY

Arbetsgivaren ar skyldig att uppratthdlla en psykiskt och fysiskt god arbetsmiljo. Var
arbetsmiljé skall darfor vara alkohol- och drogffi.

Missbruk av alkohol och/eller andra droger &r séledes inte férenligt med en god
arbetsmiljé. Melleruds kommun har darfér antagit féljande policy i dessa fragor:

e Kommunens arbetsplatser skall vara alkohol- och drogfria.

» Spritlotterier och annan hantering av alkohol eller droger pa arbetsplatsen accepteras
€j.

o Drog-/alkoholpdverkade medarbetare far ej vistas pé arbetsplatsen utan skall
avvisas.

e Anstilld med missbruksproblem skall erbjudas och férmas att ta emot hjalp.

e Varje chef har ansvar for att medarbetarens kénda eller misstdnkta
missbruksproblem blir uppméarksammade.

e Vid misstanke om drogmissbruk dger kommunen ratt att genom Féretagshalsan
drogtesta den anstéllde.

ATGARDER
N&r ndgon medfor alkohol eller droger till arbetsplatsen:

N&rmaste chef patalar att det ej &r tilldtet och arbetsplatsombudet informeras. Fortsatter
denna hantering utdelas en skriftlig varning som kan atfoIJas av kraftfullare 3tgarder om
den skriftliga varningen ej ar tillrdcklig for att den otilldtna hanteringen upphér.

N&r ndgon &r paverkad pa arbetet:

Personen avvisas av chefen/arbetsledningen fran arbetsplatsen och arbetsplatsombudet
informeras. Chefen ska se till att medarbetaren ldmnas i hemmet. Om medarbetaren
fornekar paverkan skall alkotest géras och arbetsplatsombudet informeras.

Vagrar medarbetaren medverka i testet skall denne avvisas. Nar avvisning fran
arbetsplatsen sker kan helt eller delvis I16nen innehallas. Uppfdljning skall ske av varje
fall.

HANDLINGSPROGRAM

Handlingsprogram

Chefen samtalar med medarbetare. En utgdngspunkt fér samtalet kan vara iakttagelsen
av férsamrad arbetsprestatlon hos medarbetaren. Vissa personer kraver fakta och inte
gissningar om missbruk. Manga har ocksa en intrédnad formaga att forneka

sina problem. Ibland kan en person ké&nna lattnad over att nagon antligen har upptéckt
missbruket och att han/hon kan fa hjalp.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-12-08

ARENDE 7 Dnr KS 2020/205
Personalforsorjningsplan for Melleruds kommun, delredovisning

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkdnner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade den 25 mars 2020, § 22, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
under 2020 p8borja arbetet med att ta fram en personalférsériningsplan fér Melleruds kommun
for fardigstallande under 2021, med syfte att synliggéra kommande 8rs kompetensbehov samt
med férslag pd insatser och aktiviteter for att méta kommunens behov av kompetens.

Arbetsutskottet beslutade den 7 april 2020, § 128, att ge HR-chefen i uppdrag att ta fram en
personalforsorjningsplan for Melleruds kommun for fardigstéllande under 2021. En del-
redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den 15 december 2020.

Beslutsunderlag

e Kommunfullméktiges beslut 2020-03-25, § 22.
e Arbetsutskottets beslut 2020-04-07, § 128.

37



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrdadesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-04-07 25
§128 Dnr KS 2020/205

Personalforsorjningsplan for Melleruds kommun, uppdrag

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att

1. ge HR-chefen i uppdrag att ta fram en personalférsériningsplan fér Melleruds kommun
for fardigstallande under 2021.

2. delredovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den 15 december
2020.

Sammanfattning av drendet

Kommunfuliméktige beslutade den 25 mars 2020, § 22, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
under 2020 pabdrja arbetet med att ta fram en personalférsérjningsplan for Melleruds kommun
for fardigstallande under 2021, med syfte att synliggéra kommande &rs kompetensbehov samt
med forslag pd insatser och aktiviteter for att méta kommunens behov av kompetens.

Beslutsunderlag
e Kommunfullméktiges beslut 2020-03-25, § 22.

Forslag till beslut pA sammantradet
Ordféranden Morgan E Andersson (C): Arbetsutskottet beslutar att

1. ge HR-chefen i uppdrag att ta fram en personalférsérjningsplan for Melleruds kommun
for fardigstéllande under 2021.

2. delredovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den 15 december
2020.

Beslutsgdng
Ordféranden frgar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till
HR-chefen

Justerandew Utdragsbestyrkande



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunfullmaktige 2020-03-25 7
§22 Dnr KS 2019/501

Svar pd motion om att uppdatera kommunens personal-
forsdrjningsplan

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfuliméktige beslutar att anse motionen besvarad genom att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att under 2020 pdbérja arbetet med att ta fram en personalforsorjningsplan for
Melleruds kommun fér fardigstéllande under 2021, med syfte att synliggéra kommande érs
kompetensbehov samt med forslag pa insatser och aktiviteter for att méta kommunens behov

av kompetens.

Sammanfattning av drendet

Michael Melby (S) och Marianne Sand Wallin (S) féresldr i en motion att kommunfullmaktige
beslutar att

e uppdatera kommunens Personalférsérjningsplan for att sdkra personalfdrsoriningen i
kommunen och att kommunfullmaktige synliggér sitt ansvar som yttersta representant
som kommunens arbetsgivare.

o personalforsorjningsplanen breddas till att dven omfatta verksamhetsomriden som inte
tidigare prioriterats och att planen beslutas redan under 2020.

+ néar planen léggs fast ska svensk etablerad forskning inom omradena systematiskt
arbetsmiljoarbete, kompetensutveckling utan att géra karridr, hur ett bra och stédjande
chefskap och ledarskap ska gestaltas, ska ingd i Personalforsérjningsplanen for dessa
yrkesgrupper.

s nar Personalforsérijningsplanen laggs fast ska foreskriften om organisatorisk och social
arbetsmiljo (AFS 2015:4) sarskilt beaktas vad galler arbetsbelastning, tydlig arbets-
organisation, arbetstidernas forlaggning far inte leda till ohélsa, klargéra att krankande
sarbehandling inte accepteras och kunskapskrav for chefer och arbetsledare hur man
férebygger och hanterar.

Arbetsutskottet gav den 12 november 2019, § 351, HR-chefen i uppdrag att utreda motionen
och lamna forslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantride

den 25 februari 2020.

Beslutsunderlag

Motion fran Michael Melby (S) och Marianne Sand Wallin (S).
Arbetsutskottets beslut 2019.11.12, § 351,
Kommunstyrelseftrvaltningens tjansteskrivelse 2020-02-14.
Arbetsutskottets beslut 2020-02-25, § 46.
Kommunstyrelsens beslut 2020-03-13, § 41.

Forslag till beslut pd sammantridet
Morgan E Andersson (C): Bifall till kommunstyrelsens férslag enligt foljande:

Kommunfullméktige beslutar att anse motionen besvarad genom att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att under 2020 pabodrja arbetet med att ta fram en personalférsorjningsplan for
Melleruds kommun for fardigstallande under 2021, med syfte att synliggéra kommande ars
kompetensbehov samt med férslag p8 insatser och aktiviteter for att méta kommunens behov
av kompetens.

Justerandes sig Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida

Kommunfullmaktige 2020-03-25 8

Michael Melby (S) och Liselott Hassel (SD): Kommunfullméktige beslutar att bifalla motionen.

Beslutsgdng

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige bifaller
kommunstyrelsens forslag.

Omrdstning begirs
Kommunfullmiktige godkénner féljande beslutsgéng:

Ja-rést for kommunstyrelsens forslag
Nej-rast for Michael Melbys m.fl. forslag

Omrostningsresultat

Med 16 ja-roster for kommunstyrelsens forslag ach 15 nej-rister for Michael Melbys férslag
beslutar kommunfullmaktige att bifalla kommunstyrelsens forslag. Se omrostningsbilaga.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Michael Melby (S)
Marianne Sand Wallin (S)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum sida

Kommunfuliméktige 2020-03-25 9
Omrostningslista § xxx

Ordinarie ledamoter Parti |Ersiittare Ja | Nej | Avstdr
Kent Bohlin (S) X
Peter Ljungdahl (9] X

UIf Rexefjord (SD) X
Ludwig Mossberg (M) X
Marianne Sand Wallin (S) X
Morgan E Andersson Q) X

Reine Hassel (SD) | Lillis Grédem X
| Jorgen Eriksson (KIM) X
Thomas Hagman (S) X
Eva Parsson (M)

Daniel Jensen (KD)

Karin Nodin (9]

Berny Dahlberg (SD) X
Christine Andersson (S) X
Michael Melby (8) X
Pal Magnussen (V) X
Christina Andersson (C) X

Martin Andersson (SD) | Desirée Kingsson-Edhborg X
Anita Augustsson (KIM) [ Carina Walterlin X
Florence Jonasson {S) X
Tony Johansson (MP) X

Anette Levin (L)

Karolina Hultman Wessman (C) [Helena Hultman

Liselott Hassel (SD)

Lars Nilsson (S)

Patrik Tellander {M)

Lisbeth Berglév (KD) X

Eva Larsson (S) | Olof Sand X
Martin Eriksson (Q) X

Tony Andersson (SD) X
Roland Bjérndahl (M) X
Summa 16 15

Justerandes sign .»//? /
/ o (/C—«
. n(‘z/
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-12-08

ARENDE 8
Personalfragor

Forslag till beslut
Arbetsutskottet godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

HR-chefen informerar om aktuella personalfrégor.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-12-08

ARENDE 9 Dnr KS 2020/769

Aktuella revisionsfragor 2020

Sammanfattning av drendet

Kommunens revisorer har éverlamnat ett antal fragestéllningar till arbetsutskottet med
anledning av revisionens granskning av kommunstyrelsens ansvarsutévande
aktiviteter:

Ekonomi och maluppfyllelse

Kort redovisning av kommunstyrelsens ekonomi och verksamhet 2020 och orsaker till
avvikelser per senaste uppféljning samt prognos.

Kort redovisning av kommunens totala prognos och bedémning av maluppfyllelse for
bade finansiella mél som verksamhetsmal

Prognossékerhet och information/underlag avseende ekonomi. Vidtagande av eventuella
dtgarder med anledning av avvikelser i ekonomi eller mal.

Budget och processen infér 2021.

Osakerhetsfaktorer

Namndspecifika frégor

Revisorerna kan konstatera att néamndernas protokoll ej ar utformade s att
medborgarna kan férstd informationspunkterna och vad som redovisas pa dessa. Hur
ser arbetsutskottet pa detta?

I revisorernas uppféljning av granskning av arbetsmiljo och ledarskap kan vi
konstatera att kommunstyrelsens svar pa granskningen inte &r kommunicerad till
personalavdelningen for genomférande. Med anledning av det vill revisorerna veta hur
kommunstyrelsen sakerstaller att styrelsens beslut genomfors i verksamheten?

Hur anser kommunstyrelsen att kommunen klarat att hantera pandemin hittills?

Kan arbetsutskottet redogéra for grunden till den utredning som ni tillsatt avseende
socialndmnden?

Beslutsunderlag

Kommunens revisorers fragestallningar.
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MELLERUDS KOMMUN
REVISORERNA

Revisorernas granskning av kommunstyrelsens ansvarsutévande aktivi-
teter. Triaff med kommunstyrelsens arbetsutskott den 15 december 2020.
Lokal: Via Teams

| Ekonomi och maluppfyllelse

o Kort redovisning av KS ekonomi och verksamhet 2020 och orsaker till avvikelser per senaste uppfolj-
ning samt prognos.

¢ Kort redovisning av kommunens totala prognos och bedémning av maluppfyllelse for bade finansiella
mal som verksamhetsmal

e Prognossikerhet och information/underlag avseende ekonomi. Vidtagande av ev dtgirder med anled-
ning av avvikelser i ekonomi eller mél.

e Budget och processen infor 2021.
Osikerhetsfaktorer

| Nimndspecifika frigor

e Revisorerna kan konstatera att namndernas protokoll ej ar utformade si att medborgarna kan forsta in-
formationspunkterna och vad som redovisas pa dessa. Hur ser KSAU p4 detta?

e Irevisorernas uppfoljning av granskning av arbetsmilj6 och ledarskap kan vi konstatera att kommun-
styrelsens svar pa granskningen inte d&r kommunicerad till personalavdelningen f6r genomférande, Med
anledning av det vill revisorerna veta hur kommunstyrelsen siakerstaller att styrelsens beslut genomfors
i verksamheten?

Hur anser kommunstyrelsen att kommunen klarat att hantera pandemin hittills?
e Kan KSau redogédra for grunden till den utredning som ni tillsatt avseende socialndmnden?
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-12-08

ARENDE 10 Dnr KS 2020/744
Borgensforbindelse for Nataktiebolaget Biogas Brdlanda

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att

1. Sasom for egen skuld ingd borgen for Nataktiebolaget Biogas Bralandas 13neforpliktelser upp
till ett totalt hdgsta l8nebelopp 800 000 kr, jamte darpd I6pande ranta och kostnader.
Beslutet galler under forutsattning att Vanersborgs kommun beslutar att ingd kommunal
borgen for foretaget motsvarande sin andel.

2. Upphava tidigare kommunfullmaktigebeslut, 2011-11-16 § 87, avseende kommunal borgen
for Nataktiebolaget biogas Brdlanda.

Sammanfattning av drendet

Melleruds kommun dger 18 % av Nétaktiebolaget Biogas Brélanda. Ovriga dgare &r Vanersborgs
kommun (73 %) och Biogas Brélanda (9%). Kommunfullmaktige beslutade 2011-11-16 § 87 att
ingd kommunal borgen for Nataktiebolaget Biogas Brdlanda om 1 800 000 kronor, motsvarande
sin &garandel, for utbyggnad av gasledningsnatet i projektet Biogas Brdlanda. Beslutet &r en
enkel borgen.

Bakgrunden till en férnyad borgensforbindelse ar att Kommuninvest stéller krav pa
proprieborgen vid utldning med kommunal borgen som sakerhet. Proprieborgen innebar att
Borgensmannen patar sig betalningsansvar for Galdenarens forpliktelse” sdsom for egen skuld”.
Kommuninvest kréver dven kommunal borgen fér sina 13n varfor borgensdtagande frén Biogas
Bralanda inte ar aktuellt.

Nataktiebolag Biogas Brdlanda totala skuld uppgdr till ca 3 400 000 kronor. Beslutet foreslar en
nedjustering av det totala borgensdtagandet till 4 000 000 kronor. Nivan pd borgensdtagandet
ar justerad i relation till bolagets nuvarande l3neskuld och &r 6verenskommet i dialog med
foretradare for bolaget. Borgensdtagandet fordelas mellan Mellerud och Vanersborgs kommun i
forhallande till sin &garandel.

Vanersborgs kommun: 3 200 000 kronor
Melleruds kommun: 800 000 kronor

Beslutsunderlag

e Kommunfullméaktige beslut 2011-11-16, § 87.
+« Kommunstyrelseftrvaltningens tjansteskrivelse.
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Postadress

Tjdnsteskrivelse

MELLE RU DS Kommunstyrelsefdrvaltningen
Ko M M U N Datum Diarienummer

2020-12-01 KS 2020/744

Kommunstyrelsen

Borgensforbindelse for Nataktiebolaget Biogas Bralanda

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att

1. S&som for egen skuld ingd borgen for Nataktiebolaget Biogas Bralandas
l&neforpliktelser upp till ett totalt hégsta l1dnebelopp 800 000 kr, jamte
darpa lépande ranta och kostnader. Beslutet galler under forutsattning att
Vanersborgs kommun beslutar att ingd kommunal borgen for foretaget
motsvarande sin andel.

2. Upphadva tidigare Kommunfullmaktigebeslut, 2011-11-16 § 87, avseende
kommunal borgen for Nataktiebolaget biogas Bralanda.

Sammanfattning av drendet

Melleruds kommun &ger 18 % av Nataktiebolaget Biogas Br8landa. Ovriga dgare ar
Vanersborgs kommun (73 %) och Biogas Bralanda (9%). Kommunfullmaktige be-
slutade 2011-11-16 § 87 att ingd kommunal borgen for Nataktiebolaget Biogas
Bradlanda om 1 800 000 kronor, motsvarande sin agarandel, for utbyggnad av gas-
ledningsnatet i projektet Biogas Brdlanda. Beslutet &r en enkel borgen.

Bakgrunden till en fornyad borgensforbindelse ar att Kommuninvest stéller krav pa
proprieborgen vid utldning med kommunal borgen som sakerhet. Propriebor-

gen innebar att Borgensmannen patar sig betalningsansvar fér Galdenarens for-
pliktelse” sdsom for egen skuld”. Kommuninvest kréaver aven kommunal borgen for
sina 1&n varfér borgensdtagande fran Biogas Brdlanda inte ar aktuellt.

Nataktiebolag Biogas Bralanda totala skuld uppgar till ca 3 400 000 kronor. Beslu-
tet féresldr en nedjustering av det totala borgensatagandet till 4 000 000 kronor.
Nivan pd borgensatagandet &r justerad i relation till bolagets nuvarande l&neskuld
och &r 6verenskommet i dialog med foretradare for bolaget. Borgensdtagandet
fordelas mellan Mellerud och Vanersborgs kommun i férhdllande till sin dgarandel.

Vanersborgs kommun: 3 200 000 kronor

Melleruds kommun: 800 000 kronor

Beslutsunderiag
Kommunfullmaktige beslut 20211-11-16 §87

Besoksadress Telefon Bankgiro

Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776

Kommunstyrelseftrvaltningen
464 80 MELLERUD
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_l Tjansteskrivelse
| r J M E LLE RU DS Kommunstyrelseforvaltningen
\ f Datum Diarienummer Sida
Ny | P KOMMUN 2020-12-01  KS 202?)/744 2(2)

~

Karl Olof Petersson Elisabeth Carlstein
Kommunchef Ekonomichef
0530-181 37

elisabeth.carlstein@mellerud.se

Beslutet skickas till

Kommnuinvest
Né&taktiebolaget Biogas Brélanda
Vanersborgs Kommun
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunfullméktige 2011-11-16 13
§ 87 Dnr KS 2011/435.045

Kommunal boragen for upptagande av 1an till utb nad av gasledningsnda

Bakgrund

Styrelsen for Nétaktiebolaget Biogas Bralanda (NABB) har i styrelsebeslut

den 11 oktober 2011 beslutat att hos Vanersborgs och Melleruds kommuner begéra
kommunal borgen samt hos Biogas Braland AB begéra borgen fér upptagande av
Igrl till framtida investeringar i utbyggnad av gasledningsnatet i projektet Biogas
Bralanda.

Styrelsen beslutar i enlighet med aktiedgaravtalet att borgensatagandet fordelas
mellan Vanersborgs och Melleruds kommuner och Biogas Brilanda i forhallande till
agarandel.

En férsta etapp &r under byggnad och &r i princip klar. Etappen gar mellan
Bergungen i Melleruds kommun till Dahlbergs slakteri i Bralanda, Vanersborgs
kommun. Etappen mdjliggor att starta en pilotanidggning som forser slakteriet med
gas fér uppvarmning till varmvatten.

Avtal avseende nyttjande av ledningsnét fér metangas dr tecknat mellan
Nataktiebolaget Biogas Brilanda och Biogas Bralanda AB den 2011-05-13.

Beslut har tagits om att bygga en distributionsledning mellan
uppgraderingsanléggningen vid Bergungen och Kvantenburgs gard (Etapp 2). Tre
stycken produktionsanldggningar kommer att anslutas ldngs ledningsstrackningen.

Kostnaden fér utbyggnad av ledningsnétet (exkl. etappen Dahlbergs slakteri -
Bergungen) berdknas till 10 mkr.

Med hanvisning till ovanstdende anhaller NABB om kommunal borgen f6r
upptagande av I3n till investering i utbyggnad av gasledningsnat:

Vanersborgs kommun 7.300.000 kr
Melleruds kommun 1.800.000 kr
Biogas Bralanda AB 900.000 kr
Beslutsunderiag

Nataktiebolaget Biogas Bralanda beslut 2011-10-11, § 4.
Arbetsutskottets beslut 2011-10-19, § 284.
Kommunstyrelsens beslut 2011-11-02, § 156.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
=’ P
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum sida

Kommunfuliméktige 2011-11-16 14

Yrkanden

Robert Svensson (C), Patrik Tellander (M) och Johnny Stiicken (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens férslag.

Kommunfullmiiktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar att godkénna kommunal borgen om 1,8 Mkr till
Nétaktiebolaget Biogas Bralanda foér upptagande av I3n till investering i utbyggnad
av gasledningsnat.

Expedieras
Nataktiebolaget Biogas Bralanda
Vanersborgs kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
=7, KT D4
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-12-08

ARENDE 11 Dnr KS 2020/31
Slutrapport avseende systemkrasch Agresso

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisning angdende slutrapporten om systemkrasch
Agresso hdsten 2019.

Sammanfattning av drendet

Hosten 2019 intraffade ett IT-haveri inom Férgelanda kommun vilket innebar att
ekonomisystemet Agresso kraschade.

En slutrapport av handelsen och vad som kan sékerstéllas for att inte liknande handelser ska
ske i framtiden ar framtagen.

Rapporten har delgetts representanter fér berérda uppdragsgivare/avtalsparter.

Beslutsunderlag
e Slutrapport avseende systemkrasch Agresso.
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Fargelanda L
2020-11-01

Administration/IT
Strateg/Digitaliseringsexpert/Senior Advisor

Henrik Roste
0528-56 71 29 Kommunstyrelsen, Kommunens Ledningsgrupp

henrik.roste@fargelanda.se

Slutrapportering avseende systemkrasch Agresso

Denna rapport redovisar hindelseforloppet av incidenten som dgde rum i
borjan av december 2019 och paverkade ekonomisystemet Agresso.
Systemet anvindes av fyra kommuner enligt ett samverkansavtal som
upprittats 2005 mellan; Férgelanda kommun, Bengtsfors kommun, Dals-
Eds kommun och Melleruds kommun.

Rapporten beskriver bakgrund och orsaker till haveriet och dartill
forandringar och lirdomar som paverkar dagens och framtida drift och
sikerhetsaspekter.

Berorda uppdragsgivare, kommuner
Firgelanda, Bengtsfors, Dals-Ed, Mellerud

Berorda uppdragsgivare, kommunala bolag
Kommunala bolag med ekonomisystemet Agresso

Samrid har skett med

IT-enheten Firgelanda, Kommunchef Fargelanda, Ekonomichefsgrupp,
externa parter
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kﬁn.Imun 2020-11-01

Sammanfattning av hiindelsen

Hindelsen gillande Agressokraschen kan ses som en flygplanskrasch. Det
var inte beroende av en eller tva faktorer, utan snarare en hindelsekedja av
ett flertal felkéllor som byggde upp till haveri.

- Backupsystemet gjordes om i december 2018 och ny hirdvara
installerades. Systemet borjade dock larma och efter dverliggningar
med leverantér stingdes en port av. Efterdt visade det sig att det var
porten till bandrobot. Den visade dock att backupper tagits, vilket
var missvisande.

- I'september kraschade en vital disk i SQL kluster. Inget larm gavs.

- Idecember kraschade tva diskar i samma kluster 6ver en helg. D4
blev Agresso obrukbart.

- Leverantor bytte diskarna och forsokte dterskapa data, men
misslyckades.

- Hela systemet kors ivég till IBAS i Norge. De gor otaliga forsok att
dterskapa data, men ger upp efter 7 dagars dygnet runt simuleringar.

- Det gér inte peka pé en enskild hidndelse som orsakat haveriet.
Samverkansavtal, serviceavtal, leverantorer, policy, hantering;
samtliga r en del i kedjan och man kan inte ldgga ansvarsfrigan pa
en enskild part for det som intraffade.

Agresso hade haft full funktion 4ven vid tva kraschade diskar, men den
tredje inom kort tid gjorde att hela systemets data blev oldsbart. Det gjordes
dven for manga forsok till aterstéllning som forstérde diskarnas partitioner.

P& IT-enheten i Firgelanda bar vi fordndrat en hel del vad giller backupper
och lagring for att sidkerstélla s& hog tillforlitlighet det gar. Vi dr dven inne i
en stor fordndring av den tekniska plattformen som kommer garantera en
mer stabil miljo och som ar framtidssikrad vad géller arbete mot andra
plattformar via exempelvis sakra moln (Framtidens Vardinformationsmijs,
LifeCare, M365, Inera, andra kommuner mm).

Den storsta och mest vitala delen i allt arbete nu och framat 4r
informationssikerhet. Det giller alla kommuner och myndigheter att
sdkerstilla sin information. Detta arbete 4r, likt GDPR, en mojliggorare till
samverkan. Kommuner i Dalsland kan med fordel samverka kring riktlinjer
for informationssékerhet med tanke pé att vi har gemensamma system och
data.

Nya tekniker och system fordndrar var IT-situation hela tiden. Tillsammans
med maélet om digitalisering behdver vi ha en bra plattform att sti pa bade
lokalt och gemensamt. Att fortsdtta utvirdera vir samverkan och
tillsammans bygga bort svaga linkar 4r en god mélsittning,

Ett haveri likt Agresso ska inte behdva hianda, men kan aldrig uteslutas, den
lirdomen som detta gav maste anvindas pa ritt sitt for att minimera
riskerna och samtidigt 6ka tillgdngligheten. Det maste vara malet for all IT-
hantering.
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kgmmun 2020-11-01

Bakgrund

Samverkansavtalet mellan kommunerna gillande gemensam drift av
ekonomisystem upprattades och tridde i kraft 2005-01-01 och innefattade

dven Amals kommun.

Avtalet dr uppbyggt enligt ett standard Avtal 90 som é&r géllande inom IT-
Telekom och Underhall. Samverkansavtalet dr uppréttat gemensamt mellan
parterna och skulle revideras arligen for att avtalet stindigt ska avspegla
verkligheten. Lopande fordndringar av innehéllet i respektive bilaga som
avtalas mellan parterna mellan revisionstillfillena skulle dokumenteras
separat och infogas vid ndrmast paf6ljande revision.

Firgelanda kommun ansvarade for forvaltning av servrar och att tjansten
kunde nyttjas av de kommuner som avropat tjdnsten. Till detta fanns ett
Service Level Agreementavtal som stipulerade vilken niva av service som
systemet skulle ha. Installation av grunduppséttning, storre uppdateringar
och systemsupport ansvarades av systemleverantdren.

Runt 2010 infordes en ny version av Agresso och Amal beslot sig for att
byta till en lokal leverantor av ekonomisystem. P4 grund av
arkiveringsprinciper driftades ddrefter tva system. Senare delen av 10-talet
fordndrades miljon aterigen da en ny version av Agresso infordes och en ny
leverantor av systemet tillkom.

De senare fordndringarna gjorde att Fargelanda driftade tre installationer av
ekonomisystemet, varav tvé aktiva da vissa valde att inte uppgradera till
nyare version.

Mellan 2017 - 2019-12 fordndrades miljon radikalt och hade stomingar i
leveransen. Den nya leverantoren av systemet saknade historik om
ursprungsinstallationen och kunde inte avhjilpa vissa tekniska problem.
Firgelanda hade en person som egenhindigt kunde bygga stédmoduler for
att tjdnsten skulle fungera, nigot som systemleverantdren inte kunde
utveckla sjdlva, vilket i sig var sérbart.

Den grundlidggande tanken var att systemet skulle vara gemensamt och lika
for kommunerna, men detta uppnaddes inte till fullo och det blev en
specialuppsittning. Detta bidrog till stor del av supportproblematiken som
upplevdes nir den nya systemleverantoren tog dver.
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Incident som eskalerade till systemkrasch 2019-12

Lordagen den 7:e december detekterades ett diskproblem pa en av
Agressosystemets 16 lagringsdiskar. Detta rapporterades till HP, som &r
avtalspart for hardvara, och godkindes som supportirende pa méindagen.
Ekonomiavdelningen informerades om att systemet var oatkomligt och
berdknades komma upp dagen dérpa.

Firgelanda har ett pd platsen inom &tta timmars support pa hardvaror
gillande Agressohardvara och HP var pa plats p4 tisdag morgon. Hér
uppstod ett problem i hindelsekedjan da teknikerna hade fel sorts diskar
med sig. Samtidigt upptécktes att disk 2 och 3 i SQL-servern var skadade.

P4 onsdagen var HP éter pa plats med ritt sorts diskar och paborjade en
aterstillning. Hér uppstar nista problem i hdndelsekedjan nir teknikern frén
HP 1nte lyckas gora éterstéllning och istéllet gor ett forsok att skapa om
RAID-systemet (RAID ér en redundans som mojliggér att data ligger pa
flera olika diskar och ska klara av ett en eller flera diskar gir snder men
fortfarande ha kvar all data).

Systemet ér fortfarande odtkomligt pa torsdagen nér forsok gors att 1dsa in
dumpfiler som Agresso producerar (en fil med data fran systemet, en sorts
back-up). Det visar sig dock att dumpfilen har lagrats pa en av de skadade
diskarna och inte &r tillgénglig. Forsok att aterskapa filerna fran
backupprogramvaran intensifieras da den pavisar att back-up tagits
regelbundet.

Under fredagen, nér systemet varit odtkomligt hela veckan, beslutas att ta
hjalp av experter pd omradet nir det giller aterskapande av trasig data. Ibas i
Norge ér varldsledande i omréadet och vi kor dit hela 1ddan med diskar sa de
kan kopiera systemet exakt som det &r uppsatt. Ibas arbetar dygnet runt i sex
dygn med hjélp av experter i Norge och USA, men tyvirr lyckas inte deras
forsok. Till viss del orsakat av extern servicetekniker vid bytet av diskar
tidigare i veckan, samt att tva diskar utdver det var skadade.

Analys
Den ursprungliga uppséttningen av redundans ska klara av bortfall av flera

diskar, men i det har fallet blev det en for mycket pa kort tid. P& grund av
flera forsok att aterskapa filer kunde inte Ibas fa fram data da det var for
mycket fordndringar pa datan.

Mellanlagringen av back-up hade lagt sig pé en av de korrupta diskarna,
vilket dr 1/16 chans. Slutbackupen hade verifierats av systemet, men inte
tagits pa den data som hade behovts. Det visade sig att HP vid tidigare
tillfélle inaktiverat en port till bandrobot vilket blev missvisande.
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Konsekvenser av incidenten

Fargelanda kommun gick upp i Stabslédge efter fem dagar for att sékerstélla
att alla resurser finns tillgdngliga for att i mdjligaste mén sékerstalla att
tredje man inte ska drabbas. Revisorerna i respektive kommuner informeras
om det uppkomna ldget och avrapporteringar hélls tva ganger dagligen
mellan kommunerna telefonledes. Aven en arbetsyta pa Teams sitts upp dér
kommunerna delar information och utvarderingar.

Manuella processer togs gemensamt fram for att kunna skota betalningar
och fakturor. Allmén publik information lades ut pa hemsidor och
respektive kommun ansvarade for att informera intressenter géllande
exempelvis utebliven fakturering for bammomsorg, dldreomsorg och i vissa
fall renhallning.

Samverkan mellan kommunema var nyckeln for att kunna terskapa
nagorlunda kontroll i ett lage d4 data var forlorad. Varje kommun bidrog pa
sitt sitt for att minimera dubbelarbete och kontakt med exempelvis
inldsningstjdnst av fakturor med mera. Mycket information gick att i via
TEIS i Bengtsfors, men en stor backlog av fakturor var tvunget att skotas
manuellt och sdkerstillas sé att de inte tidigare var betalda. En backlog som
tog flera manader att komma ikapp med.

Med tanke pa att data pa transaktionsniva inte var mojlig att fa fram
behovdes bokslutet for 2019 goras pa annat sétt. Dialog med respektive
revisionsbyra togs for att fa fram en modell dar bokslut kunde goras s& bra
som mojligt trots omstindigheterna. En konsekvens blev dven att boksluten
blev forsenade och fick skjutas fram.

Byte av ekonomisystem
Agresso var planerat att avslutas vid arsskiftet 2019/2020, enbart tre veckor

efter krashen. Darav uppstod dven ett problem om var bokslutet skulle
goras, 1 Agresso eller Xledger (det nya systemet). Att aterstdlla Agresso for
att kunna gora bokslut kriavdes mycket konfigurering och valet blev att
anvinda Xledger for bokslutet.

Arbetet med byte av ekonomisystem paskyndades med tanke pa att Agresso
kraschade. Stort arbete av medarbetare i respektive kommun och
leverantoren Arribatec sattes igang. Vissa delar var forberedda, men andra
delar fick paskyndas och allt gick inte att driftsitta foren det ursprungligen
var tankt.

Ekonomienheterna i kommunerna fick dubbel arbetsbelastning med tanke
pd manuella rutiner for att sakerstilla daglig drift, manuellt &terskapande av
filer for att kunna fa kontroll och underlag for bokslut, samt inkdrning 1 ett
helt nytt system.

55



&

Fargelanda

kammun 2020-11-01

IT-chef Firgelanda - bakgrund och forlopp

System for backuphantering gjordes om 2018 efter att enbart ha haft Backup
Exec. Det nya systemet 4r dock anpassat efter system som ligger pa virtuella
servrat. Fysiska servrar har kvar Backup Exec som tjinst. Dock
uppgraderades dven det systemet i slutet av 2018. Att ha tva olika system
for back-up lassbalanserade dven trafiken si inte nitet tyngdes ner vid stora
jobb.

I samband med uppgradering av Backup Exec indikerade systemet ett fel
och HP kontaktades da support och serviceavtal ligger hos dem for
hardvaror. Nya kontrollerkort installerades och systemet atergick till normal
drift. Ett av korten borjade dock larma och skicka felloggar. Det
konstaterades att detta kort inte var kopplat mot nigon disk och i samrad
med HP inaktiveradeskortet. Har uppkom ett fel i senare hindelsekedja,
kortet var forvisso inte kopplat mot ndgon disk ddremot till bandroboten.

Fl6det for backupper hade da brutits och istillet for att systemet sparar en
dumpfil lokalt, vilken fors 6ver till en annan disk och i sista steget lagras pa
band, s4 liggs filen enbart pa lokal disk lokalt i Agressos SQL-server (i det
hér fallet pa en av de diskar som kraschade).

Systemet for backup, enligt dvervakning, ser helt ok ut och aviserar att
backupper &r tagna pa de system som ér kopplade till Backup Exec, men det
har varit en bruten kedja pa grund av att kontrollerkortet var inaktiverat och
inte skickat ut felloggar. Att sedan samtliga diskar i ett RAID-system
havererar och orsakar det intraffade ar nastintill osannolikt.

Backupper och hanteringen av dessa har varit i funktion och dvervakats,
men aterldsning har inte verifierats frén bandrobot. Det ér inte vanligt
forekommande att man verifierar hela system for att se om det gér att fi upp
frdn en kopia pé ett band. Det krdver ocksa att man har en labbmiljé med
rétt licenser for att kunna gora dessa simuleringar.
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Tredjepartsanalys
Combitech genomforde en granskning av IT- och informationssakerhet i

slutet av kvartal tva 2020 som resulterade i foljande rapport:

I december 2019 intréffade en allvarlig IT-krasch i kommuns
ekonomisystem vilket fick allvarliga konsekvenser. Man arbetar én idag
med att hantera forlorad information och dnnu hanteras en hel del manuellt.
Denna IT-krasch har aktualiserat behovet av stirkt IT-sékerhet och ett
systematiskt informationssikerhetsarbete inom kommunen.

Combitech har genomfort en nuldgesanalys kring informations- och IT-
sdkerhet inom Férgelanda kommun med syftet att identifiera nuldget och
foresla atgirder som kommunen bor hantera.

Sammanfattningsvis finns en vilja att bli battre pa informationssikerhet,
vilket dr en positiv observation, men det saknas dvergripande
ledningsansvar och styrning inom kommunen nér det géller
informationssidkerhet. Det gar t.ex. inte att identifiera ndgra mal,
handlingsplaner eller andra styrande beslut som riktar som mot
informationssékerhet. Detta dr en avgorande brist for att kunna sékerstéilla
bdde informationssikerhet och IT-sédkerhet i framtiden.

Kommunen tycks dven lida av resursbrist, bade i form av personal och
ekonomi. Detta forsvarar arbetet med informationssédkerhet. Att
nedprioritera informationssékerhet kan fa ytterligare negativa konsekvenser
i framtiden, vilket troligen kan bli mycket kostsamt.

Inom IT-enheten har man identifierat svagheter och brister som man
succesivt forsoker stirka. Men man ser fortfarande stora risker och
sarbarheter 1 IT-miljoerna och sannolikheten for ytterligare IT-storingar
eller allvarliga incidenter anses som fortsatt hog. Har behdvs satsningar pa
forbéttrade IT-miljoer och strategier.

Combitech rekommenderar frimst att ledningen genomfor en mer
djupgéende GAP-analys for verksamheten och etablerar en handlingsplan
som de arbetar efter for att stirka informationssékerheten. Ledningen bor
ocksa ta ett tydligare ansvar for informationssiakerhet, kommunikation inom
kommunen och att sikerstélla att arbetet fljs upp.

Sammanfattning

Handlingsplaner for informationssakerhet dr nyckeln for att stirka
organisationens sikerhet och tillgdnglighet. Informationssékerhet dr 90%
verksamhet och 10% IT, s& det giller att fa fram styrmedel for att
tillsammans ga framat i detta arbete.
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Kommunstyrelseférvaltningen 2020-12-08

ARENDE 12

Aktuella fragor

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet
Arbetsutskottets ledaméter och kommunchefen diskuterar aktuella fragor.
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ARENDE 13

Rapporter

Forslag tili beslut
Arbetsutskottet godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Arbetsutskottets ledaméter och kommunchefen rapporterar frdn sammantraden m.m.
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