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§ 132    

Fastställande av dagordning 

Beslut 

Socialnämnden fastställer följande dagordning: 

1. Fastställande av dagordning 

2. Rapporter från socialförvaltningen 

3. Delårsbokslut 2025 inkl. investeringar  

4. Uppföljning internkontroll 2025 

5. Ekonomiuppföljning per augusti 2025 

6. Åtgärdsplan ekonomi 2025 

7. Verksamhetsuppföljning för augusti 2025 

8. Avstämning av digitalisering september 2025 

9. Förebyggande enhet målbild och uppföljning 

10. Risk- och väsentlighetsanalys 2025 

11. Återrapportering riktad arbetsmiljökartläggning 

12. Remissvar på utskick från IVO gällande förslag för att motverka oseriösa och 

kriminella aktörer 

13. Riktlinje för insatser utan individuell behovsprövning inom öppenvårdsenheten 

14. Revidering av riktlinjer enligt ny socialtjänstlag 

15. Redovisning av ej verkställda beslut enligt socialtjänstlagen (SoL) och lag om stöd 

och service till vissa funktionshindrade (LSS) 

16. Rapporter från socialnämndens ledamöter  

 - Eventuella initiativärenden och väckta frågor 

17. Redovisning av delegeringsbeslut 

18. Anmälan 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden fastställer dagordningen. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
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§ 133    

Rapporter från socialförvaltningen 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialchef informerar om: 

- Förvaltningen har pausat införandet av Konvoj för fler enheter. I nuläget har 

endast hemtjänsten fått tillämpningen av AI-verktyget för schemaläggning. 
Orsaken var att verksamheter inte var förberedda för de parametrar som behövde 

läggas in i systemet. 

- Inkommen skrivelse från Fagerlid har besvarats genom att skapa schemagrupper. 
Varje anställd får möjligheten till att kommentera sitt schema till enhetschef som i 

efterhand åtgärdar utifrån efterfrågan.  

- Idag är det sex individer som väntar på platser på korttiden. Av dessa så har två 

som söker om somatiska boenden har fått vänta i fler än tre månader och därmed 
har verksamhetschef Vård och omsorg skickat en anmälan till IVO. Jämfört med 

andra kommuner så har man en lång historik av att erbjuda boende i god tid. 

Beslutsunderlag 

• Presentation 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
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§ 134   Dnr SN-2025-00210 

Delårsbokslut 2025 inkl. investeringar 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att: 

1. godkänna förvaltningens redovisning av delårsbokslutet 2025. 

2. överlämna delårsbokslutet till kommunstyrelsen. 

3. ge socialchef i uppdrag att vidta åtgärder för att nå budget i balans. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden har utarbetat en prognos för helåret. I rapporten presenteras 

ekonomiskt utfall för året, investeringsuppföljning samt uppföljning av nämndens mål.  

Socialnämnden prognosticerar ett underskott gentemot budget på -4,3 miljonerkronor, 
vilket är en försämring från tidigare prognos främst till följd av ökade 

personalkostnader inom hemtjänst, korttid och LSS samt högre kostnader för köpt vård, 
inhyrd personal och ekonomiskt bistånd. Delar av underskottet täcks genom 

statsbidrag, men dessa är tillfälliga och skapar osäkerhet för kommande år. 

Av nämndens mål bedöms cirka 83 % kunna uppnås vid årets slut. 

Sjukfrånvaron har minskat från 8,24 % föregående år till 7,86 % under perioden 

januari–juli 2025 även kostnaden för sjuklön har minskat under samma period. 

Socialnämnden beslutar i SN § 137 om att anta åtgärdsplan för ekonomi i balans 2025. 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 1 Delårsbokslut 2025 

• Tjänsteskrivelse 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden beslutar att: 

1. godkänna förvaltningens redovisning av delårsbokslutet 2025. 

2. överlämna delårsbokslutet till kommunstyrelsen. 

3. ge socialchef i uppdrag att vidta åtgärder för att nå budget i balans. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

Beslut skickas till 

 Kommunstyrelsen 

Socialchef 
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§ 135   Dnr SN-2025-00157 

Uppföljning internkontroll 2025 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna delredovisning av internkontroll prognos 2 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt Mellerud Kommuns reglemente för intern kontroll § 7 har varje nämnd en 
skyldighet att styra och löpande följa upp det interna kontrollsystemet inom sitt 

verksamhetsområde. Som grund för nämndernas styrning ska göras en riskbedömning. 
Utifrån den ska nämnderna varje år anta en plan för intern kontroll. Enligt § 10 i 

reglementet ska nämnden senast i samband med årsbokslut rapportera uppföljning av 

den interna kontrollen till Kommunstyrelsen. Rapportering ska samtidigt ske till 

kommunens revisorer.  

I Socialnämndens internkontrollplan för 2025 finns 10 punkter. Av dessa åtgärder är 7st 

pågående, 2 punkter är genomförda och 1 punkt påbörjas i september enligt plan. 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 2 Interkontrollplan prognos 2 2025 

• Tjänsteskrivelse 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden beslutar att godkänna delredovisning 

av internkontroll prognos 2 2025.   

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
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§ 136   Dnr SN-2025-00001 

Ekonomiuppföljning per augusti 2025 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen av ekonomiuppföljning per augusti 

2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Redovisning av ekonomi för verksamhetsområdena Individ- och familjeomsorgen, Vård 

och omsorg samt Stöd och service per augusti 2025. 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 3 ekonomirapport augusti 2025 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen 

av ekonomiuppföljning per augusti 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

Beslut skickas till 

 Socialchef 

 Förvaltningsekonom 
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§ 137   Dnr SN-2025-00148 

Åtgärdsplan ekonomi 2025 

Beslut 

Socialnämndens beslutar att anta åtgärdsplan för ekonomi i balans 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialförvaltningen har under de senaste åren arbetat målmedvetet med att 
kostnadseffektivisera och anpassa verksamheten. För 2021 gjorde förvaltningen ett 

överskott jämfört med budget om 5,7 miljoner och för 2022 ett överskott jämfört med 
budget om 8,6 miljoner. Till 2023 fick förvaltningen besparingar motsvarande 6,2 

miljoner, detta i kombination med volymökningar inom hemtjänsten och köpt vård 

ledde till ett resultat 2023 om -7,8 miljoner. För 2024 har förvaltningen i ram fått 
besparingar motsvarande ytterligare 5,8 miljoner. Sammantaget har förvaltningen 

vidtagit kostnadseffektiviseringar 2023–2024 omfattande 12 miljoner. Bokslut för 2024 
visade ett underskott mot budget om -3,3 miljoner. Under 2025 genomförs kostnad per 

brukare undersökning. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämndens beslutar att anta åtgärdsplan för 

ekonomi i balans 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

Beslut skickas till 

 Kommunstyrelsen  
Kommunrevisionen  

Socialchef 
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§ 138   Dnr SN-2025-00002 

Verksamhetsuppföljning för augusti 2025 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av verksamhetsuppföljning för augusti 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Redovisning av verksamhetsstatistik för verksamhetsområdena Individ- och 

familjeomsorgen, Vård och omsorg samt Stöd och service för augusti 2025. 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 4 verksamhetsrapport augusti 2025 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen av 

verksamhetsuppföljning för augusti 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

Beslut skickas till 

 Socialchef 

 



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Socialnämnden                     Sammanträdesdatum            sida 

                   2025-09-23              11 

Protokollet är digitalt signerat 
8A9901E4E69B4F267C2DED9B0D9605D03B6272BF24 

 

 

 

§ 139   Dnr SN-2025-00011 

Avstämning av digitalisering september 2025 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av lägesuppföljning, digitalisering för 

september 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Verksamhetsutvecklare digitalisering presenterar uppföljning av det pågående arbetet 

med digitalisering inför nämnden. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteanteckning 

• Presentation 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen av 

lägesuppföljning, digitalisering för september 2025.   

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
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§ 140   Dnr SN-2025-00029 

Förebyggande enhet målbild och uppföljning 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna inriktningen för förebyggande enheten. 

Sammanfattning av ärendet 

Sveriges kommuner står inför en omfattande demografisk förändring där andelen äldre 
ökar kraftigt under kommande decennier, samtidigt som den arbetsföra befolkningen 

minskar. Detta innebär stora utmaningar för framtidens äldreomsorg, både vad gäller 

bemanning och ekonomisk hållbarhet. 

För att möta dessa utmaningar behöver socialtjänsten i högre grad arbeta 

hälsofrämjande och förebyggande, i syfte att stärka äldres hälsa, självständighet och 
delaktighet – och därigenom minska behovet av insatser inom hemtjänst och särskilt 

boende. Den förebyggande enheten ska vara ett nav för det samlade förebyggande 
arbetet i Mellerud och Bengtsfors – där kommunala och ideella resurser samverkar för 

att skapa ett tryggare, friskare och mer meningsfullt liv för äldre. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Tjänsteanteckning 

• Presentation 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden beslutar att godkänna inriktningen för 

förebyggande enheten. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

Beslut skickas till 

 Kommunstyrelsen 
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§ 141   Dnr SN-2025-00211 

Risk- och väsentlighetsanalys 2025 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av arbetet med framtagande av risk- och 

väsentlighetsanalys 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen har sammanställt årets risk och väsentlighetsanalys. Underlaget är tänkt 

att utgöra ett stöd i arbetet med att ta fram mål för verksamheten 2026. De risker som 

fått högst värden i årets analys är: 

Risk 1 – Otydlig och komplex styrning lyftes fram i politiskt samråd och som en åtgärd 

att arbeta vidare med i den utvärdering som gjorts om organisationen och är därför 

också med i matrisen. 

Risk 5 – Ekonomiska utmaningar. Risk för ekonomiska begränsningar och 

nedskärningar som utmanar verksamheten. 

Risk 18 – Missnöjeskultur. Risk för missnöjeskultur i verksamheten vilket kan påverka 

arbetsmiljön, minska engagemang och arbetsglädje.  

Risk 10 – Verksamhetsutveckling prioriteras ned. Risk att verksamhetsutveckling 

prioriteras ned inom givet läget, ökade krav och ansträngd ekonomi  

Risk 20 – Bristande IT-system. Risk att bristande IT-system, låg digital mognad och 

långsamma digitaliseringsprocesser försvårar verksamhetsutveckling. 

Risk 14 – Bristande information. Risk för att vi brister i information till medarbetare & 

16 (hög arbetsbelastning): Risk för osund arbetsbelastning om chefer förväntas både 

ha hög närvaro och kontroll samtidigt. 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 5 Risk- och väsentlighetsanalys 2025 

• Tjänsteskrivelse 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen av arbetet 

med framtagande av risk- och väsentlighetsanalys 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

Beslut skickas till 

 Kommunstyrelsen 
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§ 142   Dnr SN-2025-00149 

Återrapportering riktad arbetsmiljökartläggning 

Beslut 

Socialnämnden godkänner återrapporteringen av riktad arbetsmiljökartläggning. 

Sammanfattning av ärendet 

På uppdrag av Socialnämnden har en riktad arbetsmiljökartläggning genomförts på tre 
utvalda enheter inom Socialförvaltningen. Grunden för insatsen är utifrån antalet 

inkomna händelserapporteringar i kommunens arbetsmiljösystem KIA kopplat till 
schema och återhämtning. Val av enheter gjordes utifrån utfallet på den 

medarbetarundersökning som genomfördes i slutet av oktober 2024.    

Arbetsmiljökartläggningen har innefattat sammanställning och uppdragsfördelning 
avseende pågående insatser inom området i de respektive grupperna samt 

genomförande av pulsmätning på utvalda frågor från medarbetarundersökningen. 

Beslutsunderlag 

• Presentation 

• SNU § 183 2025 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner återrapporteringen av 

riktad arbetsmiljökartläggning. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
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§ 143   Dnr SN-2025-00159 

Remissvar på utskick från IVO gällande förslag för att 
motverka oseriösa och kriminella aktörer 

Beslut 

Socialnämnden antar svar i remissutskick från IVO gällande förslag för att motverka 

oseriösa och kriminella aktörer enligt föreliggande förslag. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialdepartementet har skickat ut Förbättrade förutsättningar för IVO – förslag för att 

motverka oseriösa och kriminella aktörer inom hälso- och sjukvården på remiss. 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 6 Remissunderlag från socialdepartementet 

• Tjänsteskrivelse 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden antar svar i remissutskick från IVO 

gällande förslag för att motverka oseriösa och kriminella aktörer enligt föreliggande 

förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
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§ 144   Dnr SN-2025-00209 

Riktlinje för insatser utan individuell behovsprövning 
inom Öppenvårdsenheten 

Beslut 

Socialnämnden antar riktlinje för insatser utan individuell behovsprövning inom 

Öppenvårdsenheten. 

Sammanfattning av ärendet 

Riktlinjen är ett övergripande och styrande dokument som syftar till att tydliggöra 

socialtjänstens ansvar att erbjuda insatser utan krav på individuell behovsprövning. Den 
ger vägledning till medarbetare i utförandet av insatserna och stöd i tolkningen av 

gällande lagstiftning. Riktlinjen bidrar till att säkerställa rättssäkerhet, kvalitet och 

likvärdighet i det förebyggande arbetet 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 7 Riktlinje för insatser utan individuell behovsprövning inom 

öppenvårdsenheten 

• Tjänsteskrivelse 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden antar riktlinje för insatser utan 

individuell behovsprövning inom Öppenvårdsenheten. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
 Verksamhetschef Individ- och familjeomsorg 
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§ 145   Dnr SN-2025-00127 

Revidering av riktlinjer enligt ny socialtjänstlag 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att: 

1. anta riktlinjen för informationshantering. 

2. anta riktlinjen för ledningssystem och systematiskt kvalitetsarbete. 

Sammanfattning av ärendet 

Utifrån ny socialtjänstlag som trädde i kraft förste juli 2025 revideras riktlinjer med 
uppdaterade laghänvisningar. Tillägg har markerats i dokumenten med rött och text 

som har tagits bort är överstrukna. En mindre formalia har också korrigerats i riktlinjen 

för informationshantering. 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 8 Riktlinje för informationshantering 

• Bilaga 9 Riktlinje för ledningssystem och systematiskt kvalitetsarbete 

• Tjänsteskrivelse 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden beslutar att: 

1. anta riktlinjen för informationshantering.  

2. anta riktlinjen för ledningssystem och systematiskt kvalitetsarbete. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
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§ 146   Dnr SN-2025-00050 

Redovisning av ej verkställda beslut enligt 
socialtjänstlagen (SoL) och lag om stöd och service till 
vissa funktionshindrade (LSS) 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av ej verkställda beslut rapporteringstillfälle 3 

2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden ska anmäla gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader från 
beslutsdatum till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Rapporteringen avser också 

avbrott i verkställighet där biståndet Inte åter verkställts inom tre månader från datum 

för avbrott. De insatser som avses med skyldighet att rapportera är följande:  

• SoL-äldreomsorg 

• SoL-omsorg om personer med funktionshinder  

• SoL-Individ- och familjeomsorg  

• LSS-omsorg om personer med funktionshinder 

Inga beslut eller återrapporter har inrapporterats till IVO vid rapporteringstillfälle 3 

2025. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen av ej 

verkställda beslut rapporteringstillfälle 3 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

Beslut skickas till 

 Kommunfullmäktige  

Revisorerna  

Socialchef 
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§ 147     

Rapporter från socialnämndens ledamöter - Eventuella 
initiativärenden och väckta frågor 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen. 

Sammanfattning av ärendet 

29 augusti deltog Daniel Jensen (KD), Ann-Sofie Fors (M) och Liselott Hassel (SD) i 

politiskt samråd. 

3 september deltog Daniel Jensen (KD) och Ann-Sofie Fors (M) i Kommunala 

pensionärsrådet. 

3 september deltog Daniel Jensen (KD) och Ann-Sofie Fors (M) i Kommunala 

funktionshinderrådet. 

5 september deltog Daniel Jensen (KD) och Marianne Sand Wallin (S) på Utveckling 

Socialtjänst Dalsland. 

12 september deltog Daniel Jensen (KD) i ordförandeträff Fyrbodal. 

16 september deltog Daniel Jensen (KD), Anita Augustsson (KIM) och Ann-Sofie Fors 

(M) på Socialnämndens utskott. 

Beslutsunderlag 

• Presentation 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
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§ 148   Dnr SN-2025-00025 

Redovisning av delegeringsbeslut 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden har överlåtit viss beslutanderätt till utskott, ordförande och 
tjänstepersoner enligt gällande delegationsordning. Varje månad ska beslut som tagits 

redovisas till Socialnämnden. Redovisningen innebär inte att Socialnämnden får 
fastställa eller ompröva dessa beslut, däremot kan Socialnämnden återkalla 

delegationen. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteanteckning  

• Delegationsbeslut alkohol augusti 2025 

• Delegeringslista BoU 250801 - 250831 

• Delegeringslista Ekonomi 250801 - 250831 

• Delegeringslista FH FR 250801 - 250831 

• Delegeringslista Vuxna 250801 - 250831 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
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§ 149    

Anmälan 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Varje månad redovisas handlingar som inkommit och bedöms relevanta för 

Socialnämnden att få kännedom om. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteanteckning  

• KS § 120 2025-08-20 (1)  

• KS § 123 2025-08-20 (2) 

• IVO Beslut 2025-08-25 (3)  

• FR Göteborg Slutgiltigt beslut 2025-08-21 (4) 

• TR Uddevalla Dom 2025-09-04 (5) 

• Informationsbrev om andelstal samt Migrationsverkets förslag till andelstal 2026 (6) 

• Protokollsutdrag från operativa hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde 2025-

08-29 (7) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
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