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Ledarskapspolicy

Policyns syfte ar att beskriva de varderingar och forhaliningssatt Melleruds kommun som arbetsgivare
vill ha pa samtliga arbetsplatser inom organisationen samt gentemot kommunens invdnare.
Ledarskapspolicyn bygger pd 6msesidiga 16ften och forvantningar. Den tydliggér de forvantningar
som finns pd kommunens chefer och ledare samtidigt som den fértydligar vad de kan forvanta sig av
Melleruds kommun i form av arbetsvillkor och arbetsmilj6 for att ha forutsattningar att lyckas i sitt
uppdrag om att tillgodose medborgarens behov och rattigheter.

Melleruds kommuns ledarskap

Melleruds kommuns chefer och ledare méter tillsammans med medarbetare Melleruds invénare i
livets samtliga skeden, dar malet med uppdraget &r att bidra till en vardefull vardag. For att lyckas
med detta ar en sjélvklar del inom organisationen de ledord som ska bidra till arbetsgivarens
organisationskultur, dar chefer och ledare genom sitt ledarskap ska vara en naturlig kanal. Genom
sitt ledarskap arbetar man aktivt i samverkan med medarbetaren for en god arbetsmiljo pa ett
systematiskt satt. Arbetsplatserna i organisationen ser utveckling som en naturlig del i vardagen,
sdval nar det géller férandringar i verksamheten som behov av kompetenshdjande insatser med en
tro pd det livsldnga larandet. I ledarskapet finns mojligheter att vara med, péverka och géra skillnad
for att driva verksamheten framat. Ledarskapet verkar for inkluderande och jamstéllda arbetsplatser
dar medarbetare far utrymme att utvecklas for att lyckas i sitt uppdrag gentemot kommunens
invénare.

Ledarskapet i Melleruds kommun bygger pé fem ledord; tillitsbaserat, tydligt, coachande, prestigeldst
och kommunikativt.

Tillitsbaserat

Coachande

Melleruds kommuns
ledarskap
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Tillitsbaserat

Melleruds kommuns ledare tror p& varje medarbetares formdga att utféra arbetet pd béasta satt.
Organisationens ledare arbetar genom devisen frihet under ansvar samt arbetar for att skapa
delaktighet och engagemang bland medarbetare.

Tydligt

For att lyckas i sitt uppdrag behdvs tydlighet utifrdn ramar, roller och mal kommuniceras ut i
organisationen. Genom att vara tydlig kring detta samt gallande den riktning verksamheten ska réra
sig mot och vad syftet &r med de beslut som tas sd 6kar forstdelsen i organisationen for varfor saker
behéver goras och darigenom vad man som medarbetare behéver forhélla sig till i sitt uppdrag.

Coachande

Genom att arbeta coachande stéttar Melleruds ledare medarbetarna i sdvél vardagen som i den egna
utvecklingen. Genom att vara inlyssnande och narvarande i ledarskapet ges utrymme for
medarbetare att utvecklas sett till sjalvstandighet, ansvarstagande samt i sin yrkesutévning.

Prestigeldst

Ledare i Melleruds kommun arbetar for en prestigelds verksamhet dar en konstruktiv feedback-kultur
ar en sjélvklar del av verksamheten och 6ppenhet framjas. Det handlar om att skapa ett tilldtande
klimat och utrymme for majlighet till feedback och dialog. Genom det prestigeldsa forhaliningssatt
valkomnar ledare andras kompetens for att kunna fatta kloka beslut samt vdgar att, vid behov, andra
tidigare beslut.

Kommunikativt

Ledare i organisationen arbetar aktivt for att skapa en 6ppen dialog och kommunikation inom
verksamheten dar alla blir tilltalade och far vara delaktiga. Genom att involvera medarbetarna och
skapa engagemang och delaktighet finns det mojlighet att skapa storre forstaelse for verksamheten
och darigenom 6ka motivationen hos medarbetarna. Det &r viktigt att kommunicera pa ett satt som
alla forstdr och att vara 6ppen och tydlig om vad som hénder inom verksamheten.

Ansvarsfordelning i chefsrollen

I uppdraget som chef i Melleruds kommun tar man ansvar for att arbeta aktivt och planerat med
verksamhets-, ekonomi-, personal- och arbetsmiljofrdgor. Som chef ingér tre roller: ledare,
verksamhetsforetradare och arbetsgivarforetradare. Chefer representerar Melleruds kommun i
samtliga dessa roller. Som /edare verkar man som férebilder och vardegrundsbérare.
Organisationskulturen praglas av aktivt arbete utifrdn de fem kugghjulen och deras innebérd. Som
verksamhetsforetradare tar chefen ansvar for att utveckla och driva verksamheten mot satta mal och
forhaliningsregler. Man verkar for att verksamheten har kompetens, medel och kunskap for att méta
vardagens utmaningar. I rollen som verksamhetsféretrédare tar chefen ansvar for att prioritera
arbete, hantera utmaningar och fatta, verkstalla samt folja upp beslut. I rollen som
arbetsgivarforetrddare representeras Melleruds kommun som organisation. Chefen har forstdelse for
den egna verksamhetens del i helheten och arbetar utifrdn géllande lagar, regler och styrdokument.
Man formedlar till medarbetare sdval deras rattigheter och skyldigheter som férvantningar och krav
pa ett tydligt satt samt tar ansvar for den kommunikation som formedlas om kommunen som
arbetsgivare. Chef forstdr kopplingen mellan de beslut som tas pad den egna enheten och hur det
korrelerar med Melleruds kommuns arbetsgivarvarumarke.



