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§ 29    Fastställande av dagordningen 
 

Beslut 

Styrelsen fastställer dagordningen 
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§ 30    Val av justerare 
 

Beslut 

Styrelsen beslutar välja Martina Laurell att jämte ordförande justera protokollet. 
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§ 31    Fördelningsinriktning av insatser inför 2026  

   
Beslut 
Styrelsen beslutar att inriktning samt fördelning av Samordningsförbundets Väst medel till insatser för 2026 
följer tjänsteutlåtandets förslag samt att kansli med stöd av beredningsgrupp utvecklar detta vidare till 
operativt genomförande. 
Ordförande beviljar protokollsanteckning från Fredrik Olsson, VG regionen. 

Sammanfattning/beskrivning av ärendet 
Ett underlag till inriktningsbeslut samt förslag om fördelning av Samordningsförbundet Väst medel till 
insatser för 2026 och framåt är framtaget.  
Analysarbete har skett där förutom analys av varje parts behov av stöd i samverkan samt analys av 
befintliga insatsers resultat även partsgemensamma kommundialoger genomförts i samtliga kommuner för 
att identifiera gemensamma behov av insatser och stöd i samverkan. Behoven har prioriterats vid dessa 
dialoger och sedan sammanställts och grupperats på individnivå och på strukturell nivå:  

Individ 
1. Behov av arbetsförberedande rehabiliterande insats i varje kommun 
    – befintliga insatser samt verksamhet hos parterna kan användas.  
2. Behov av stöd att samordna samverkan kring individer, skapa arenor och samverkansytor lokalt på  
     individnivå  - samordnare 
3. Stöd för att kunna genomföra och utveckla lokala arbetsförmågeutredningar, eller där det inte går ge 
förutsättningar för gemensam möjlighet till förmågeutredning  
 
Strukturellt 
4. Stöd att utveckla och bygga upp lokala samverkansgrupper/beredningsgrupper på strukturell nivå.       
   - Befintliga samverkansstrukturer byggas på om möjligt. 
5. Behov av att ha kunskap om vilka insatser som finns tillgängliga  
     – ex Välfärdsguiden 
6. Stöd att utveckla samverkan mellan vård, FK och socialtjänst 
 
Övrigt strukturellt 
7. Kunskapsöverföring och kvalitetssäkring. Arena för samverkan, omvärldsbevakning. 
8. Erbjuda sökbara medel till utvecklingsprojekt. 
 
Denna inriktning ger förutsättningar att för respektive kommun konkretisera, planera för genomförande, 
resurssätta samt starta insatser från januari 2026. Beredningsgruppen samt verksamhetsutvecklare 
kommer vara ett viktigt stöd till Förbundschef i detta arbete.  
 
Fördelning av medel 
För att förbundets medel ska räcka till de behov som samtliga parter har behöver även med- och 
delfinansiering av insatser förekomma. Exakt hur detta ska se ut kommer regleras i avtal men är en 
förutsättning för att samtliga kommuner ska få del av förbundets medel, att individinsats ska finnas i varje  
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kommun samt att förbundets kansli är ett stöd i utveckling av strukturell samverkan tillsammans med 
parterna. Alla behov kommer inte kunna finansieras av förbundet utan behöver omhändertas i kommande 
beredningsstrukturer på lokal och strukturell nivå för att hitta alternativa finansieringsformer. 
 

Beslutsunderlag 
Förbundschefens tjänsteskrivelse med bilagor 
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§ 32    Rullande ordförandeskap 
 

Beslut 
Styrelsen beslutar att det införs ett roterande ordförandeskap där ordförandeposten innehas i 2 år av 
styrelseledamot i kommun eller region. Styrelsen väljer ordförande utifrån lämplighet. Intresseanmälan 
görs till presidiet och valet sker genom röstning. Intresserade ledamöter ska ges möjlighet att plädera för 
sin sak vid valtillfället. 
 
Vice ordförandeposten innehas av 2 styrelsemedlemmar, där en är förste vice ordförande och innehar 
posten i 2 år vilken varvas mellan Försäkringskassan och Arbetsförmedlingens styrelseledamöter. Denne 
överlappar mandatperiod för ordförande. En är andre vice ordföranden och innehar posten på 1 år utifrån 
fast rotationsordning där kommun och region varvar. Om ordförandeposten innehas av kommun eller 
regionen i ordningen går posten till nästa på ”listan”.  
 
Beslutet ska gälla från 2027-01-01. 
 
En övergångstid ska gälla, från 2026-01-01 till 2026-12-31 då nuvarande ordförande sitter kvar och en vice 
ordförande väljs från AF eller FK som sitter på två år (2026-01-01—2027-12-31) för kontinuitet över 
kommande val 2026. 
 

Sammanfattning/beskrivning av ärendet 
Förbundet har över tid diskuterat kring ökad kontinuitet i ordförande och vice ordförandeskap. 
Styrelsen gav under hösten 2024 presidiet i uppdrag att ta fram ett förslag vilket diskuterades vidare vid 
styrelsemöte i mars 2025 där det också beslutades att ett beslut i frågan skulle tas under hösten 2025. 
 
Förslaget innebär ett roterande ordförandeskap där ordförandeposten innehas i 2 år av styrelseledamot i 
kommun eller region. Styrelsen väljer ordförande utifrån lämplighet. Intresseanmälan görs till presidiet och 
valet sker genom röstning. Intresserade ledamöter ska ges möjlighet att plädera för sin sak vid valtillfället. 
 
Vice ordförandeposten innehas av 2 styrelsemedlemmar, där en är förste vice ordförande och innehar 
posten i 2 år vilken varvas mellan Försäkringskassan och Arbetsförmedlingens styrelseledamöter. Denne 
överlappar mandatperiod för ordförande. En är andre vice ordföranden och innehar posten på 1 år utifrån 
fast rotationsordning där kommun och region varvar. Om ordförandeposten innehas av kommun eller 
regionen i ordningen går posten till nästa på ”listan”.  
 
Den nya ordningen för rullande ordförandeskap ska gälla från 2027-01-01. 
 
En övergångstid från 2026-01-01 till 2026-12-31 ska gälla där nuvarande ordförande sitter kvar och en vice 
ordförande väljs från AF eller FK som föreslås sitta på två år (2026-01-01—27-12-31) för kontinuitet över 
kommande val 2026. 
 
Beslutsunderlag 
Förbundschefens tjänsteskrivelse 
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§ 33    Information om pågående utvecklingsarbete 
 

Beslut 
Styrelsen tackar för informationen 

 

Sammanfattning/beskrivning av ärendet 
Förbundschefen informerar om det fortsatta arbetet med utvecklingsprocessen.  

Linda Biltmark, FK, informerar om att Försäkringskassan kommer kunna vara insatsägare av strukturella 
insatser och framför önskemål om att information om nuvarande utvecklings- och omställningsarbete och 
ev förändringar som sker i verksamheten även skickas till styrelsen. 
 
Förbundschefen informerar om att intaget av nya remisser är pausat under hösten på grund av 
omställningsarbetet. 

 

 

Beslutsunderlag 
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§ 34    Ekonomisk redovisning jan-aug 2025 
 

Beslut 
Styrelsen tackar för informationen. 

 

Sammanfattning/beskrivning av ärendet 
Förbundschefen redovisar den ekonomiska uppföljningen för jan-aug 2025. 

Förbundschefen förtydligar att konto 3008 innefattar allt arbete inom verksamhetsutveckling.  
Den utökade styrelsen har inneburit ökade kostnader och förbudet har haft fler planerings och 
utvecklingsdagar vilket också bidragit till ökade kostnader. 
Samverkansteamet har förstärkts med 1,8 tjänst på grund av lång väntetid för individer med behov av stöd 
från förbundet vilket också har inneburet ökade kostnader under delar av året. 
För projektet ”Gränsgångare” har förbundet fått utbetalt hela den förväntade summan från ESF.   

Prognos för eget kapital vid årsskiftet är ca 2,4 milj. 

Det framförs önskemål om en mer detaljerad ekonomisk redovisning där det tydligare framgår vad som 
ryms under varje post/konto. Detta går även att finna i VP och budget för 2025. 

 

Beslutsunderlag 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Styrelseprotokoll_Samordningsförbundet_Väst_250905
(Signerat, SHA-256 2495294E8A9D8C799C4EC6E0673F7D4D80D8876167EA8AB762608E4CE4187771)

Sida 10 av 13



 Samordningsförbundet Väst  Sammanträdesprotokoll 2025-09-05                                                   

           222000–2030 
 
 Sida 11 av 12 

Justerares signatur  Utdragsbestyrkande 

§ 35    Ersättares närvaro vid styrelsemöten 
 

Beslut 
Styrelsen har diskuterat frågan  

 

Sammanfattning/beskrivning av ärendet 

Dialog förs om ersättares närvaro och arvodering vid styrelsemöten med anledning av att förbundet under 
2025 fått en utökad styrelse och att kostnaderna har ökat. Presidiet kommer även utökas med ytterligare 
en vice ordförande efter föregående punkts beslut. 
 
I dialogen framförs vikten av delaktighet och att det genom ett större antal ledamöter blivit större dynamik 
i diskussionerna. Det anses svårt att vara ersättare om man inte får eller kan delta vid alla sammanträden. 

Ett antal olika förslag finns för att minska kostnaderna, exempelvis att genomföra fler digitala möten. Man 
ser även att en översyn av fler kostnader behöver göras, inte bara styrelsekostnaderna, och sedan 
analysera värde och effekt. 
 
Förbundschefen informerar om att ett styrelsemöte idag kostar ca 65 – 70 000 kr, en ökning med mer än 
30 000 kr jämfört med innan. I samband med det utvecklingsarbetet som pågår ingår även att värdera 
värde och effekter av samtligt som förbundets medel ska användas till. 

 
 
 
Beslutsunderlag 
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§ 36    Kommande mötesdatum 
 

Beslut 
Styrelsen tar del av informationen 

Sammanfattning /beskrivning av ärendet 

Kommande mötesdatum: 

10 oktober kl. 13-16 i Stadshuset Uddevalla, lokal Varvet. 

Beslut om halvårsrapport. 

28 november kl. 13-16  

beslut om Verksamhetsplan med budget för 2026 

 

Beslutsunderlag 
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§ 29    Fastställande av dagordningen 
 


Beslut 


Styrelsen fastställer dagordningen 
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§ 30    Val av justerare 
 


Beslut 


Styrelsen beslutar välja Martina Laurell att jämte ordförande justera protokollet. 
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§ 31    Fördelningsinriktning av insatser inför 2026  


   
Beslut 
Styrelsen beslutar att inriktning samt fördelning av Samordningsförbundets Väst medel till insatser för 2026 
följer tjänsteutlåtandets förslag samt att kansli med stöd av beredningsgrupp utvecklar detta vidare till 
operativt genomförande. 
Ordförande beviljar protokollsanteckning från Fredrik Olsson, VG regionen. 


Sammanfattning/beskrivning av ärendet 
Ett underlag till inriktningsbeslut samt förslag om fördelning av Samordningsförbundet Väst medel till 
insatser för 2026 och framåt är framtaget.  
Analysarbete har skett där förutom analys av varje parts behov av stöd i samverkan samt analys av 
befintliga insatsers resultat även partsgemensamma kommundialoger genomförts i samtliga kommuner för 
att identifiera gemensamma behov av insatser och stöd i samverkan. Behoven har prioriterats vid dessa 
dialoger och sedan sammanställts och grupperats på individnivå och på strukturell nivå:  


Individ 
1. Behov av arbetsförberedande rehabiliterande insats i varje kommun 
    – befintliga insatser samt verksamhet hos parterna kan användas.  
2. Behov av stöd att samordna samverkan kring individer, skapa arenor och samverkansytor lokalt på  
     individnivå  - samordnare 
3. Stöd för att kunna genomföra och utveckla lokala arbetsförmågeutredningar, eller där det inte går ge 
förutsättningar för gemensam möjlighet till förmågeutredning  
 
Strukturellt 
4. Stöd att utveckla och bygga upp lokala samverkansgrupper/beredningsgrupper på strukturell nivå.       
   - Befintliga samverkansstrukturer byggas på om möjligt. 
5. Behov av att ha kunskap om vilka insatser som finns tillgängliga  
     – ex Välfärdsguiden 
6. Stöd att utveckla samverkan mellan vård, FK och socialtjänst 
 
Övrigt strukturellt 
7. Kunskapsöverföring och kvalitetssäkring. Arena för samverkan, omvärldsbevakning. 
8. Erbjuda sökbara medel till utvecklingsprojekt. 
 
Denna inriktning ger förutsättningar att för respektive kommun konkretisera, planera för genomförande, 
resurssätta samt starta insatser från januari 2026. Beredningsgruppen samt verksamhetsutvecklare 
kommer vara ett viktigt stöd till Förbundschef i detta arbete.  
 
Fördelning av medel 
För att förbundets medel ska räcka till de behov som samtliga parter har behöver även med- och 
delfinansiering av insatser förekomma. Exakt hur detta ska se ut kommer regleras i avtal men är en 
förutsättning för att samtliga kommuner ska få del av förbundets medel, att individinsats ska finnas i varje  
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kommun samt att förbundets kansli är ett stöd i utveckling av strukturell samverkan tillsammans med 
parterna. Alla behov kommer inte kunna finansieras av förbundet utan behöver omhändertas i kommande 
beredningsstrukturer på lokal och strukturell nivå för att hitta alternativa finansieringsformer. 
 


Beslutsunderlag 
Förbundschefens tjänsteskrivelse med bilagor 
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§ 32    Rullande ordförandeskap 
 


Beslut 
Styrelsen beslutar att det införs ett roterande ordförandeskap där ordförandeposten innehas i 2 år av 
styrelseledamot i kommun eller region. Styrelsen väljer ordförande utifrån lämplighet. Intresseanmälan 
görs till presidiet och valet sker genom röstning. Intresserade ledamöter ska ges möjlighet att plädera för 
sin sak vid valtillfället. 
 
Vice ordförandeposten innehas av 2 styrelsemedlemmar, där en är förste vice ordförande och innehar 
posten i 2 år vilken varvas mellan Försäkringskassan och Arbetsförmedlingens styrelseledamöter. Denne 
överlappar mandatperiod för ordförande. En är andre vice ordföranden och innehar posten på 1 år utifrån 
fast rotationsordning där kommun och region varvar. Om ordförandeposten innehas av kommun eller 
regionen i ordningen går posten till nästa på ”listan”.  
 
Beslutet ska gälla från 2027-01-01. 
 
En övergångstid ska gälla, från 2026-01-01 till 2026-12-31 då nuvarande ordförande sitter kvar och en vice 
ordförande väljs från AF eller FK som sitter på två år (2026-01-01—2027-12-31) för kontinuitet över 
kommande val 2026. 
 


Sammanfattning/beskrivning av ärendet 
Förbundet har över tid diskuterat kring ökad kontinuitet i ordförande och vice ordförandeskap. 
Styrelsen gav under hösten 2024 presidiet i uppdrag att ta fram ett förslag vilket diskuterades vidare vid 
styrelsemöte i mars 2025 där det också beslutades att ett beslut i frågan skulle tas under hösten 2025. 
 
Förslaget innebär ett roterande ordförandeskap där ordförandeposten innehas i 2 år av styrelseledamot i 
kommun eller region. Styrelsen väljer ordförande utifrån lämplighet. Intresseanmälan görs till presidiet och 
valet sker genom röstning. Intresserade ledamöter ska ges möjlighet att plädera för sin sak vid valtillfället. 
 
Vice ordförandeposten innehas av 2 styrelsemedlemmar, där en är förste vice ordförande och innehar 
posten i 2 år vilken varvas mellan Försäkringskassan och Arbetsförmedlingens styrelseledamöter. Denne 
överlappar mandatperiod för ordförande. En är andre vice ordföranden och innehar posten på 1 år utifrån 
fast rotationsordning där kommun och region varvar. Om ordförandeposten innehas av kommun eller 
regionen i ordningen går posten till nästa på ”listan”.  
 
Den nya ordningen för rullande ordförandeskap ska gälla från 2027-01-01. 
 
En övergångstid från 2026-01-01 till 2026-12-31 ska gälla där nuvarande ordförande sitter kvar och en vice 
ordförande väljs från AF eller FK som föreslås sitta på två år (2026-01-01—27-12-31) för kontinuitet över 
kommande val 2026. 
 
Beslutsunderlag 
Förbundschefens tjänsteskrivelse 
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§ 33    Information om pågående utvecklingsarbete 
 


Beslut 
Styrelsen tackar för informationen 


 


Sammanfattning/beskrivning av ärendet 
Förbundschefen informerar om det fortsatta arbetet med utvecklingsprocessen.  


Linda Biltmark, FK, informerar om att Försäkringskassan kommer kunna vara insatsägare av strukturella 
insatser och framför önskemål om att information om nuvarande utvecklings- och omställningsarbete och 
ev förändringar som sker i verksamheten även skickas till styrelsen. 
 
Förbundschefen informerar om att intaget av nya remisser är pausat under hösten på grund av 
omställningsarbetet. 


 


 


Beslutsunderlag 
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§ 34    Ekonomisk redovisning jan-aug 2025 
 


Beslut 
Styrelsen tackar för informationen. 


 


Sammanfattning/beskrivning av ärendet 
Förbundschefen redovisar den ekonomiska uppföljningen för jan-aug 2025. 


Förbundschefen förtydligar att konto 3008 innefattar allt arbete inom verksamhetsutveckling.  
Den utökade styrelsen har inneburit ökade kostnader och förbudet har haft fler planerings och 
utvecklingsdagar vilket också bidragit till ökade kostnader. 
Samverkansteamet har förstärkts med 1,8 tjänst på grund av lång väntetid för individer med behov av stöd 
från förbundet vilket också har inneburet ökade kostnader under delar av året. 
För projektet ”Gränsgångare” har förbundet fått utbetalt hela den förväntade summan från ESF.   


Prognos för eget kapital vid årsskiftet är ca 2,4 milj. 


Det framförs önskemål om en mer detaljerad ekonomisk redovisning där det tydligare framgår vad som 
ryms under varje post/konto. Detta går även att finna i VP och budget för 2025. 


 


Beslutsunderlag 
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§ 35    Ersättares närvaro vid styrelsemöten 
 


Beslut 
Styrelsen har diskuterat frågan  


 


Sammanfattning/beskrivning av ärendet 


Dialog förs om ersättares närvaro och arvodering vid styrelsemöten med anledning av att förbundet under 
2025 fått en utökad styrelse och att kostnaderna har ökat. Presidiet kommer även utökas med ytterligare 
en vice ordförande efter föregående punkts beslut. 
 
I dialogen framförs vikten av delaktighet och att det genom ett större antal ledamöter blivit större dynamik 
i diskussionerna. Det anses svårt att vara ersättare om man inte får eller kan delta vid alla sammanträden. 


Ett antal olika förslag finns för att minska kostnaderna, exempelvis att genomföra fler digitala möten. Man 
ser även att en översyn av fler kostnader behöver göras, inte bara styrelsekostnaderna, och sedan 
analysera värde och effekt. 
 
Förbundschefen informerar om att ett styrelsemöte idag kostar ca 65 – 70 000 kr, en ökning med mer än 
30 000 kr jämfört med innan. I samband med det utvecklingsarbetet som pågår ingår även att värdera 
värde och effekter av samtligt som förbundets medel ska användas till. 


 
 
 
Beslutsunderlag 
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§ 36    Kommande mötesdatum 
 


Beslut 
Styrelsen tar del av informationen 


Sammanfattning /beskrivning av ärendet 


Kommande mötesdatum: 


10 oktober kl. 13-16 i Stadshuset Uddevalla, lokal Varvet. 


Beslut om halvårsrapport. 


28 november kl. 13-16  


beslut om Verksamhetsplan med budget för 2026 


 


Beslutsunderlag 





