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Kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR MELLERUDS KOMMUN 2025

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under ar 2025. Gransk-
ningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och den inriktning
samt gett det resultat som redovisas i bilaga 1, "Revisorernas redogérelse”.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 11:5) genom
ett positivt resultat om 32 mnkr. Vi bedémer att kommunens ekonomiska situation och
utveckling ir tillfredsstillande efter 2025 &rs resultat. Kommunen klarar samtliga tre fi-
nansiella mélen som kommunfullméktige faststéllt for 2025.

Vi bedémer méluppfyllelsen for kommunfullméktiges verksamhetsmél som tillrécklig ut-
ifrin kommunstyrelsens redovisning.

Efter genomford granskning av 2025 ars verksamhet framfor vi foljande:

e Vibedomer att resultatet for 2025 ér forenligt med de finansiella mal kommunfull-
miktige beslutat om.

e Vi bedomer maluppfyllelsen for kommunfullmiktiges verksamhetsmél som till-
ricklig utifrin kommunstyrelsens redovisning.

e Vi tillstyrker att styrelser och nimnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

e Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkinns.

Mellerud den 17 mars 2026
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Bilaga 1

REVISORERNAS REDOGORELSE

Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningarna syftar till att ta reda pd om
verksamheterna skots pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt, om rakenskaperna ér rittvisande och om den kontroll som gors inom nimnderna r
tillrdcklig.

Revisionens synpunkter har regelmissigt kommunicerats med ansvarig nimnd och
styrelse i form av skriftliga granskningsrapporter. Dessa har enligt faststillt revis-
ionsreglemente 16pande 6verlamnats till kommunfullmiktige.

Vart anslag i budgeten har disponerats pd det sétt som framgar av budgetavrikningen.
Public Sector inom PwC har bitritt oss vid revisionen.

De granskningar som utforts under aret har fordelats enligt nedanstiende:

Granskning av kommunstyrelsens mal- och budgetprocess samt ekono-
mistyrning inom socialnfiimnden och kultur- och utbildningsnimndens
ansvarsomraide.

Syftet med granskningen dr att beddma om kommunstyrelsen har sikerstillt en dnda-
malsenlig mél- och budgetprocess pd kommundvergripande niva samt om socialndmn-
den och kultur- och utbildningsndmnden sikerstillt en &ndamélsenlig ekonomistyrning
for den verksamhet den ansvarar for. Granskningen syftar dven till att bedéma om den
interna kontrollen inom granskningsomradena ir tillricklig.

Efter genomford granskning gor vi bedomningen att kommunstyrelsen i allt viisentligt
sikerstiller en dndamalsenlig mal- och budgetprocess pd kommundvergripande niva.

Utifrdn genomford granskning dr vér beddmning att socialnimnden delvis sikerstéller
en dndamdlsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for.

Utifrdn genomford granskning dr véar bedomning att kultur- och utbildningsnimnden
delvis sikerstiller en dndamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar
for.

['var granskning kan vi konstatera att det finns tydliga regler och riktlinjer for den kom-
mundvergripande mal- och budgetprocessen. Kommunen har faststillt en dvergripande
styrmodell med tillhorande malstyrning. Styrmodellen syftar till att skapa mitbara mal
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for verksamheterna samt en budget dir resurser fordelas sa att mélen uppnds for namn-
derna. Kommunen anvinder inte nigot dvergripande resursfordelningssystem med ex-
empelvis volymforindringar och riktkostnader for olika verksamheter vid fordelningen
av ndmndernas ramar

Vi ser att det finns en dvergripande tidsplan vilken anger vid vilka tidpunkter terrap-
portering ska ske till respektive nimnd samt kommunstyrelse samt att tidpunkt for de
olika momenten kopplade till budgetprocessen oversiktligt beskrivs. I granskningen har
det framkommit att kultur - och utbildningsndmnden och socialndmnden inte har anta-
git nigra egna budgetinstruktioner utan foljer den 6vergripande budgetprocessen med
tillhérande riktlinjer. '

Granskningen visar att det finns vissa styrande principer avseende fordelningen av
namndernas driftsanslag. Det saknas dock en kommunévergripande férdelningsmodell.
Inom ramen for den ordinarie dialog som sker under varen har dock nimnderna och
forvaltningscheferna viss mojlighet att paverka. Bade kultur- och utbildningsndmnden
samt socialnimnden saknar nimndspecifika rutiner och riktlinjer inom ekonomistyr-
ningsomradet som tydliggér nimndens processer, roller och ansvar

Vi kan konstatera att social- och kultur- och utbildningsndmnden tar 16pande del av
ekonomisk rapportering som manadsuppfoljning, delarsbokslut samt arsbokslut. I vér
granskning ser vi att den ekonomiska uppféljningen och rapporteringen till némnden
sker kontinuerligt dir nimnderna under den granskade perioden har erhéllit regelbun-
den uppfoljning om det ekonomiska laget.

Vi konstaterar att den ekonomiska uppfoljningen redogér for utfall for perioden, pro-
gnos for heldret samt uppfoljning per verksamhet med kommentarer till eventuella av-
vikelser. Enligt var beddmning kan dock avsnittet som beskriver forklaringar till avvi-
kelser med fordel utvecklas sa att det pa ett tydligare sitt framgar vad orsakerna fill
avvikelser beror pa. Prognossikerheten avseende social- och kultur- och utbildnings-
namnden kan forbittras.

Sammantaget bedémer vi att social- och kultur- och utbildningsnamnden delvis vidtagit
tillrickliga atgirder for att dstadkomma en ekonomi i balans. Vi har i var granskning
av protokoll noterat att nimnderna inte beslutat om uppréttandet av ndgon atgirdslista.
I samband med den ekonomiska rapportering som namnderna ldmnar till kommunsty-
relsen finns ett avsnitt dir vidta atgirder beskrivs. De dtgiarder som beskrivs dr enligt
var bedémning mer allmint hdllna och saknar exempelvis en beskrivning av vilken
effekt de forvintas ge samt en uppskattning av nir de kommer att fa effekt. Gransk-
ningen visar ocks att nimnderna inte har beslutat om ndgra fordandringar i utbud och
verksamhet for att anpassa verksamheten till den tilldelade budgetramen, eller stéllt
négra effektiviseringskrav pa forvaltningen.
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Efter genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till kultur - och ut-
bildningsnamnden:

e vid underskott uppritta en atgirdsplan som innehéller uppgifter om vilka
dtgirder som ska genomforas inklusive tidsplan, forvintade och faktiska
ekonomiska effekter.

e anpassa den verksamhetsmissiga rapporteringen for att mojliggdra nimndens
styrning.

Efter genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till socialndmnden:

e vid underskott uppritta en &tgdrdsplan som innehaller uppgifter om vilka
atgirder som ska genomforas inklusive tidsplan, forvintade och faktiska
ckonomiska effekter.

e anpassa den verksamhetsmassiga rapporteringen for att mojliggdra nimndens
styrning.

Efter genomford granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer till kommunstyrel-
sen:

e Overvig att infora ndgon form av resursfordelningssystem for fordelning av
driftsramar till nimnderna.

e Overvig att protokollféra de uppsiktsmoten som sker med de naimnder som pro-
gnostiserar ett underskott.

Uppfoljning av granskning av framtidens dldreomsorg

Syftet med granskningen ér att granska om socialndmnden vidtagit tillrickliga atgirder
med anledning av den bedomning och de atgardsforslag som limnats i genomford gransk-
ning.

Efter genomford granskning gor vi bedémningen att socialnimnden har vidtagit atgirder
med hénsyn till revisorernas rekommendationer utifran genomford granskning av framti-
dens éldreomsorg.

[ vdr granskning kan vi konstatera att en handlingsplan for lokalforsorjning har tagits fram.
Enligt forvaltningen initierades arbetet med att ta fram lokalforsorjningsplanen av social-
forvaltningen och har sedan dess ocksa forts inom kommunen som helhet. En dvergripande
plan/strategi dr framtagen dér det tydliggors ansvar och arbetssitt for lokalforsorjningsfra-
gor éven pd dvergripande niva. Enligt uppgift finns nu en struktur pa plats dir forvaltningen
arbetar vidare med att fa arbetssitten att landa fullt ut och utveckla innehéllet i planen.
Planen ska uppdateras enligt faststillt datum.

Vi noterar att det framgar att en plan for digitalisering har tagits fram. Enligt forvaltningen
finns uppf6ljning av arbetet med digitalisering med i ett arshjul och har skett vid ett flertal
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Kommunens delarsrapport
Granskningen har syftat till att bedoma om deldrsrapporten uppréttats i enlighet med den

kommunala redovisningslagens intentioner, om deldrsrapporten ger tillfredsstéllande in-
formation om verksamhetens utfall, om delarsrapporten uppfyller kravet pd rittvisande ra-
kenskaper samt om deldrsrapporten ér tillrackligt dokumenterad. Granskningen ska dven
ge ett underlag for revisorernas bedémning av om resultatet dr forenligt med fullmaktiges
mal for ekonomi och verksamhet, nér det giller god ckonomisk hushallning.

Vi bedomer att delarsrapporten uppfyller de formella krav som stipuleras i den kommunala
redovisningslagen. Vi beddomer dessutom att delarsrapporten i allt vdsentligt redovisar ett
rittvisande resultat och visar en réttvisande ekonomisk stillning.

Delarsrapportens innehéll och utformning motsvarar de krav som stills i den kommunala
redovisningslagen. Resultat- och balansrdkningarna ér specificerade. Periodiseringar har
gjorts av alla vdsentliga poster.

Resultatet i deldrsrapporten édr forenligt med de finansiella mal fullmiktige beslutat om for
2025 och verksamhetens utfall dr forenligt med kommunfullmiktiges mal for verksam-
heten.

Granskning av drsredovisningen

Revisorerna har bland annat till uppgift att prova om riakenskaperna ér rittvisande. Inom
ramen for denna uppgift 4r syftet med granskningen av arsredovisningen att beddma om
den #r upprittad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med norm-
givning, fraimst fran Radet for kommunal redovisning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebdr att granskningen planerats
och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma
om arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild. Granskningen omfattar darfor
att bedoma ett urval av underlagen for den information som ingar i drsredovisningen.

Vi bedomer att arsredovisningen i all visentlighet redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vi bedomer vidare att drsre-
dovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa réttvisande ridkenskaper och ér upprittad
enligt god redovisningssed.

Kommunens resultat 2025 uppgick till 32 mnkr.
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tillfdllen i ndmnden. Enligt forvaltningen pagér det en uppdatering av planen som kommer
ga till socialndmnden for beslut under hosten 2025. Vi har tagit del av presentationsmaterial
pa temat digitalisering som socialndmnden tog del av vid sammantridet i juni 2024. Vi har
dven tagit del av ett presentationsmaterial avseende en kartldggning av socialférvaltningens
digitalisering.

Granskningen visar att en langsiktig plan for dldreomsorgens utveckling har tagits fram.
Enligt uppgift véiver planen samman flera delar som &r viktiga for dldreomsorgens inrikt-
ning pa lang sikt som riktlinjer for schema och bemanning samt riktlinjer fér kompetens-
forsorjning.

Vid genomgang av den ldngsiktiga planen framgar att den tar ett sammanhallet grepp om
utvecklingen av framtidens dldreomsorg i kommunen utifran flera viktiga dimensioner, och
syftar till att ange inriktning och styrning pa en dvergripande niva for dldreomsorgen i
kommunen. Planen innehéller ddremot inte information om hur, nér och i vilkens omfatt-
ning arbetet med att méta kommande behov inom dldreomsorgen ska planeras och foljas
upp av ndmnden

Med anledning av vér granskning lamnas foljande rekommendationer till socialnimnden:

e Att ndmnden sikerstiller att den strategiska planen for dldreomsorgens utveckling
kompletteras med information avseende hur, ndr och i vilken omfattning arbetet
med att mota kommande behov inom édldreomsorgen ska planeras och f6ljas upp av
ndmnden.

Grundliggande granskning 2025

Vi har i enlighet med god revisionssed granskat om kommunstyrelsens och nimndernas
forvaltning skett pd ett &ndamélsenligt och fréan ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt
samt med tillrdcklig intern kontroll. Enligt var bedomning har verksamheten inom kom-
munstyrelsens, socialndmnden, kultur- och utbildningsndmnden och byggnadsnimnden
verksamhet bedrivits pa ett &ndamalsenligt sitt.

Verksamheterna inom socialndmnden har inte bedrivits pé ett ur ekonomisk synpunkt till-
fredsstéillande sitt, vilket ddremot verksamheten inom kommunstyrelsen, kultur- och ut-
bildningsnimnden och byggnadsnamndens verksamheter har gjort.

Vi kan ocksa i vér granskning konstatera att kommunstyrelsen och samtliga nimnder be-
drivit verksamheten under 2025 med tillrdcklig intern kontroll.



