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Melleruds kommun

Prognos 3 2018
Delarsrapporter med prognos inhdmtas i den omfattning kommunstyrelsen beslutar. I ar lamnar namnder
och forvaltningar uppgifter for en samordnad arsprognos tre gadnger. Férsta gdngen efter april, andra

o . . . . o o . .
gangen efter augusti vilken redovisas tillsammans med delarsbokslutet, arets sista prognos redovisas ef-
ter oktober. Namnderna redovisar denna prognos med hjalp av samma mall och rutin som vi tagit fram
for deldrsbokslut och bokslut. En prognos per enhet/verksamhetsomrade redovisas till ansvarig ndmnd, i
denna rapport redovisas forvaltningschefens analys éver sitt ansvarsomrade.

Omvarld

Konjunkturen mattas av 2019

"Det starka konjunkturldget i Sverige haller &nnu i sig. Visserligen beddémer vi att utsikterna for BNP-till-
véxten i &r har forsvagats. A andra sidan steg antalet arbetade timmar under forsta halvaret starkare &n
forvantat. Sammantaget &r var syn pa konjunkturen inte olik den vi haft i vdra senaste prognoser.

V&r bedémning om att hégkonjunkturen i ar ndr sin topp kvarstar, och att en konjunkturavmattning kom-
mer synas allt tydligare under loppet av 2019. Med andra ord raknar vi med att nulagets hdoga resursut-
nyttjande faller nasta &r, att den rekordhdga sysselsattningsgraden da faller tillbaka. Vi rdknar med en
inbromsning for sdval BNP som sysselsattningstillvdxten under 2019-2020 och att tillvaxten en tid under-
stiger tillvaxten for ekonomins underliggande potential, vilket ar det normala efter en hégkonjunktur."

"Vi beddémer att konjunkturen nu inte kommer att stérkas ytterligare, utan i stéllet vdnda ner nasta ar.
Sysselsattningstillvéaxten vantas darmed avta och vi rédknar med en markant inbromsning 2019. Samtidigt
kommer pensionerna att raknas upp i ldgre takt &n de senaste aren. Trots att vi rédknar med att |6nedk-
ningarna kommande 8r véxlar upp kommer skatteunderlagstillvaxten darmed att dampas.

Kalkylen fér ar 2020 och 2021 bygger pa férutsittningen att den svenska ekonomin utvecklas i konjunk-
turell balans. Skatteunderlagstillvaxten blir dessa ar i linje med ett historiskt genomsnitt."

Kalla: SKL Cirk.18:37.

Periodens resultat

Arets forsta prognos visar ett positivt resultat pa 14,5 mnkr.

Verksamheternas nettokostnader redovisar sammantaget ett resultat som &r 8,9 mnkr sdmre &n arets
budget. Skatt och bidrag ar 4,8 mnkr battre &n budget. Finansnettot beraknas bli ca 1,5 mnkr battre an
budget. Redovisning av forskotterade statsbidrag for flyktingverksamheten som ska anvandas till investe-
ringar har forbattrat resultatet med 8,7 mnkr.

Resultatrakning
Belopp i Mnkr Bok- Pro- Budget Plan Plan
slut gnos 2019 2020 2021
2017 2018
Intakter 211,4 197,0 196,5 196,5 196,5
Kostnader -743,6 -766,3 -774,6 -788,0 -806,2
Avskrivningar -23,3 -25,3 -25,3 -25,3 -25,3
Verksamhetens nettokostnader -555,6 | -586,0 | -603,4 | -621,3 | -653,0
Skatteintakter 356,7 368,4 380,1 392,6 408,0
Statsbidrag & utjamning 190,4 184,8 197,1 207,4 207,9
Extra statsbidrag 19,4 16,9 13,3 8,0 0,0
Fastighetsavgift 18,5 20,9 21,1 21,1 21,1
Summa skatt & bidrag 585,0 591,1 611,6 629,1 636,9
Rantenetto -2,1 -2,2 -3,3 -4,2 -5,1
Periodens resultat 27,4 2,9 4,9 3,6 -21,2
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Verksamhetens intdakter
Verksamhetens intdkter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag, tacker verksamhetens bruttokostna-
der med 25,7 procent, vilket ar i nivd med budget.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens bruttokostnader uppgar i drsbudgeten till 781 mnkr. I prognosen uppgar bruttokostna-
derna till 791,6 mnkr. En 6kning med 11 mnkr. Intakterna ar 1 mnkr lagre.

Avsatta medel fér nyanldnda beraknas anvandas i stor omfattning, framforallt ar det grundskolan som
behoéver férstarkning for att kompensera minskad asylersattning. SFI och Komvux bedrivs till en mycket
hégre kostnad an budgeterat. Behovet av tillskott till IFO har dkat.

Affarsverksamhet

Begreppet affarsverksamhet anvinds fér VA- och renhaliningsverksamheterna samt fjdrrvarme. Dessa
verksamheter har bl.a. gemensamt att de lyder under mervardeskattelagen. Att finansieringen sker till
100 procent via nyttjarnas avgifter samt att sjdlvkostnadsprincipen galler 6ver tid.

For att kunna folja affarsverksamheternas resultat och att de dver tid finansieras i enlighet med sjalv-
kostnadsprincipen redovisas resultaten som en skuld eller fordran till respektive taxekollektiv. Prognosen
visar att affarsverksamheter féljer budget med undantag for fjarrvarmen och renhaliningen som bagge
redovisar underskott med 500 respektive 450 tkr. Bagge verksamheterna kvittar underskottet mot tidi-
gare dverskott.

Skatter och statsbidrag

For budgetdret 2018 &r utdebiteringen 22:60 per skattekrona. Berdkningen av skatter och bidrag utgdr
fran SKL:s skatteprognos per oktober. Prognosen har justerats med kommunens egen befolkningspro-
gnos. Skatteintdkter for 2018 beréknas bli ca 0,8 mnkr hégre &n budgeterat, drets utjamningsbidrag for-
vantas bli 4,3 mnkr hégre, fastighetsavgiften beraknas bli 1,2 mnkr lagre én budgeterat. Sammantaget
en 6kning pad 4 mnkr.

Finansnetto

Finansiell kostnad fér 3terldn av pensioner samt langfristiga 1&n berédknas understiga budget med 484 tkr.
Kommuninvest har redovisat rénta pa kommunens insatskapital samt éverskottsutdelning med 984 tkr,
eftersom kommunens andel av insatskapitalet (8,4 mnkr) ar uppfyllt, redovisas ranta och andel av dver-
skott som en finansiell intakt.

Ovrig finansiering

En ny prognos 6éver kommunens pensionsskuld och pensionsutbetalningar har levererats med uppdaterat
Idneunderlag per halvarsskiftet. Avvikelsen &r stor i férhallande till den prognos vi anvént fér budgete-
ring. Felberdkning av pensionskostnader i budget har varit terkommande. Den senaste prognosen har
aven anvants till budget 2019 och férhoppningen ar att traffsakerheten ska bli battre. Det saknas fortfa-
rande underlag som méjliggéra att vi kan géra en egen prognos utifran lokalt kénda forutsattningar. Av-
vikelsen mot budget uppgar till - 4 mnkr.

Det beslutade "uttaget" av forskottsbetalda statsbidrag avseende nyanlénda fér tackning av ékade inve-
steringskostnader for bollhall och Stinsen redovisas har som en intédkt med 8,7 mnkr.

Laneskuld

I budgeten fér 2018 &r det budgeterat en utdkning av I&neskulden med 60 mnkr. Med nuvarande investe-
ringsprognos finns behov av nyuppl@ning pa 15 mnkr i ar. Det finns en osakerhet i hur stor del av inve-
steringsanslagen som kommer att férbrukas i ar, uppldning kommer att skjutas upp éver arsskiftet om
mojligt.

Investeringar

Investeringsnivaerna ar héga och p.g.a. svaga resultat maste huvuddelen |&nefinansieras. Fér budgetdret
och 3ren fram till 2021 planeras investeringar med nastan 400 mnkr, 300 mnkr av dessa berédknas |&nefi-
nansieras.

Framtid

Prognosen av verksamheternas kostnader och skatteintakter paverkar budgetférutsattningarna. Okade
kostnader, 6kad investeringsvolym och férsamrad skatteprognos Skar upplaningsbehovet. Alla kommun-
fullmaktiges finansiella mal férsamras, tre av fyra uppfylls inte.
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God ekonomisk hushalining

Finansiella mal

1. Investeringar ska finansieras med egna medel. Definieras som summan av arets resultat

och avskrivningar. (Vill man investera mer sa krédvs béttre resultat)

2. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten berdknas genom att
stalla eget kapital minus ansvarsférbindelsen i forhallande till tillgdngarna.

3. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej éverstiga 10 tkr/inv. Okar
antalet invanare sa 6kar dterbetalningsférmagan och skulden kan 6ka, eller omvant.

4. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna frdn skatter och bidrag. Resultatet ska
inflationssakra eget kapital, men minst 6ka med 2 %.

Avvikelser i budget frdn dessa finansiella mal ska sarskilt beslutas i Kommunfullméaktige. I budgeten for
2018 har med anledning av den héga budgeterade investeringsnivan beslutats om undantag for mal 1
och mal 3. Det finns en stor obalans mellan resultat och investeringsniva vilket innebér att I3neskulden
okar kraftigt. Skulden berdknas 6ka fr&n med 300 mnkr mellan 2017 och planperiodens slut 2021.

Resultat %

o

Mal

Avstamning finansiella mal

Belopp i mnkr Budget Pro- Budget Plan Plan
2018 gnos 2019 2020 2021

2018

A. Investeringar ska finansieras med egna medel

Avskrivningar 25,3 25,3 25,3 25,3 25,3

Resultat 0,7 2,9 4,9 3,6 -21,1

Investeringar inkl bidrag -116,2 -69,9 -185,1 -109,9 -32,7

Mal = positiv

B.Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsforbindelse

Soliditet inkl ansvarsforbindelse 13,6 15,0 13,1 12,7 10,6

Mal = positiv >0 >0 >0 >0 >0

L&ngfristiga 1&n 209,5 164,5 329,5 419,5 444,5

Varav affarsverksamhet 70,3 73,9 103,1 112,4 121,1

Varav skattefinansierad vht. 139,2 90,6 226,4 307,1 323,4

Antal invanare 9 300 9 365 9 365 9 365 9 365

Laneskuld per invénare 9,7

Mal = <10 <10 <10 <10 <10 <10

D. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter

och bidrag.
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Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har sedan nagra ar tillbaka faststallt vad man vill uppna@ med styrning i ett visionsdo-

kument.

Melleruds kommun ska enligt visionen:

e alltid satta medborgaren i centrum
erbjuda god livskvalitet
prioritera barnfamiljer och ungdomar

tet

erbjuda féretag gynnsamma forutsattningar for etablering och tillvaxt
vara en offensiv kommun, som star for nytdnkande, och som uppmuntrar till och stédjer kreativi-

Melleruds kommun ska alltid satta medborgaren i centrum

Namndmal

Nyckeltal

Att starka infrastrukturen
Kommunstyrelseférvaltningen

N Antal avstigande i Mellerud ldngst med linje
Goteborg — Séaffle

| Antal pastigande i Mellerud langst med linje
Goteborg - Saffle

Att stirka krisberedskapsformdgan och
grundldaggande férmaga till civilt forsvar
Kommunstyrelseférvaltningen

. Nationell Krisberedskapsvecka

.' Temadag om krisberedskap med en eller
nagra samverkande aktorer.

Att utoka andelen etableringar av nyinflyt-
tade
Kommunstyrelseférvaltningen

N Antalet nyanldnda som ar i behov av férsorj-
ningsstéd ska minska.

| Antal inflyttade personer fran Holland

Att utoka samarbetet mellan skola, vuxenut-
bildning och naringsliv.
Kommunstyrelseférvaltningen

'.' Antal elever som pabérjar en utbildning inom
ett bristyrkesomrade.

Att 6ka andelen fornybar energi
Samhallsbyggnadsférvaltningen

'.' Andelen % av olja och el ska minska

.' Utredning och projektering fér minskning av
olja och el féor uppvarmning ska vara fardigstallt

Forebyggandearbete inom verksamhet
Socialférvaltningen

'.' Arbeta forebyggande genom att erbjuda dag-
verksamhet for dementa.

Daglig sysselsattning for personer med psy-
kisk ohdlsa

™ Beslut om familjecentral taget

Individanpassad omsorg
Socialférvaltningen

Delaktighet vid upprattande av genomféran-
deplan

Inventera behovet av boendealternativ
Socialférvaltningen

™ Inventering gjord

Minska behovet av externa placeringar
Socialférvaltningen

.' Farre externa boendekdp inom psykiatrin

| Minska antalet képta dygn fér barn/vuxna

. Utskrivningsklara

Identifiera forbattringsomraden.
Kultur- och utbildningsférvaltningen

| Elevers upplevelse om férvantningar och kun-
skap om sina méjligheter att nd malen

| Elevers upplevelse om kunskapen om sina
méjligheter att nd malen pa Vuxenutbildningen

Prognos 3

6(60)



Antal pastigande och avstigande &r mindre &n berdknat detta beror delvis pa ombyggnation och statistik
fors inte pa resande med erséttning bussar. Melleruds kommun har inte aktivt arbetat med att 6ka anta-
let resenarer.

Hollandsprojektet har inte uppfyllt ndgot méatbart mal med inflyttade till kommunen, projektet avslutas i
januari 2019.

Vi har uppnatt malet att komma ned till 17 % av totala kommunens lokalyta som varms med el eller olja.
I dessa 17 % &r det endast Frykens trd som varms permanent med olja. Resterande &r med el fran vat-
tenkraft vilket gor att vi har ndstan en helt fossilfri uppvarmning. Utredning pdgar fér att kunna fa till en
spetspanna pa Klacken som inte &r olja. Far vi till detta samt att Fryken (som &gs av socialtjansten) far
bytt sin panna s3 &r vi helt fossilfria betraffande uppvarmning.

Antalet oroanmaélningar enligt socialtjanstlagen (14:1) ligger pa en hég niva fér en kommun som Mellerud
och antalet placeringar pa IFO fortsatter att 6ka. Dessa faktorer har gjort att socialtjansten beslutat om
en utdékning inom IFO. Ett arbete pa gar nu med att férsoka stidvja en uppat gdende trenden med fore-
byggande arbete.

Trycket pd platser for sarskilt boende har minskat betydligt. Detta har resulterat i att vard och omsorg
planerar pa att stdnga en avdelning pa Bergs. Det nya aldreboendet “Angends” kommer medféra omor-
ganisation och avveckling av Bergs och Kroppefjalls sarskilda boenden.

Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade nar det géller meritvédrde och
behdrighet till gymnasiet. Detta ar inte specifikt for Mellerud under galler i hela Sverige. Arbete med att
minska skillnader mellan flickor och pojkars betyg och attityd till skolan behéver pabérjas redan in grund-
skolans lagre arskurser. Malet &r att f& upp pojkars engagemang och attityd till skolan pa samma niva
som flickornas.

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska alltid sdtta medborgarna i centrumfar anses som del-
vis uppndtt d3 antalet orosanmalningar enligt socialtjanstlagen &r p& en hég niva. Arbete éver forval-
tingsgranserna har intensifierats genom ungdomscentra och socialnamnden har @ven rekryterar familje-
behandlare och socialsekreterare.
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Melleruds kommun ska erbjuda foretag gynnsamma forutsattningar for eta-
blering och tillvaxt

Niamndmal Nyckeltal

Att revidera oversiktsplanen. Antal reviderade dversiktsplaner
Kommunstyrelseférvaltningen

Att utoka marknadsféringen av kommunen '. Antal besékare p& Dalsland Center
Kommunstyrelseférvaltningen

Sammanfattande omddme pa foéretagsklimatet
i kommunen

Attraktiv arbetsgivare Orsak till avslut
Kommunstyrelseférvaltningen

™ Personalomséttning

Boendemiljoer
Kommunstyrelseférvaltningen

Utveckla det kommunala aktivitetsansvaret '.' Antal aktiva ungdomar inom KAA
(KAA)
Kultur- och utbildningsforvaltningen

Utveckla larlingsprogrammet och vuxenut- ® antal foretag som deltar pd Dahlstiernskas ar-
bildningen efter naringslivets behov betsmarknadsmassa
Kultur- och utbildningsforvaltningen

. Skolans attityder till foretagande - ranking
Svensk naringslivsranking

Oka utbildningsnivén i Mellerud bland vuxna | ™ antal vuxenstuderande 6 m3nader efter avslu-
Kultur- och utbildningsférvaltningen tad yrkesutbildning

.' Antal vuxna elever som deltar i regionala vux-
enutbildningar

Arbete med &versiktsplanen fortsatter att ga enligt plan. Ett beslut som samrad férvantas att tas av kom-
munstyrelsen i november.

Dalsland har marknadsférts pa ett bra satt via Turistrddet Véstsverige och DTAB, vi har kunnat erbjuda
ett fint jubileumsprogram. Turismutveckling har bedrivits via fortsatt god samverkan mellan kommun,
naringsliv och féreningsliv framst i Hdverudsomradet men ocksa i Sunnana Hamn.

I Stenmagasinet, Sunnand Hamn p3gar ett projekt 2018-2019 fér att férbattra turistservicen, vilket re-
dan forsta sasongen fallit val ut. Turistinformation har varit 6ppen mellan juni-augusti och aven denna
har mottagits positivt av bdde besdkare och lokalbefolkning. Dalslandscenter har haft 15 000 fler besé-
kare an forra aret

Samverkan med Position Vast, Fyrbodal och Dalslandskommunerna har bidragit till arrangemang och
samprojekt som genomfoérts for foretagsklimats- och naringslivsutveckling med skola, naringsliv, integ-
ration och arbete, etableringar och investerare. Generation och &garvéxling ar en stor frdga som Dals-
landskommunerna har bérjat samverka kring och kommer att utvecklas vidare foér att klara behoven for
landsbygdsorternas utveckling.

Féretagsklimatet &r stabilt i Mellerud men vi behéver se éver vilka behov som efterfragas. Viktigt att
kommunen satter egna mal vad man vill bli battre pa for att uppnd béttre resultat i rankingresultaten
som speglar foretagsklimatet i kommunen. “Férenkla helt enkelt” &r en metodik for tjansteman och politi-
ker som har kontakt med naringslivet for att skapa battre férstaelse och service och béattre féretagsklimat
och en attraktiv kommun. “Insikt” &r en annan metod for att lyfta de faktiska resultaten vad kommunen
&r bra pa och kunna presentera de realistiska resultaten till allménheten.
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Kommunen har flertal markomrédden som kommunen behéver marknadsféra. Med 6versiktsplanen kan
Melleruds kommun lattare nd investerare och etablerare. Aven medverka pa Positions Vast méassor for att
marknadsféra kommunen i ratt forum. Lokalisera och marknadsféra kommunens attraktionskraft som
lockar fler bes6kare och nya intressenter till orten. Planera och erbjuda bes6ksprogram for gastbesodkare.

Av de 22 tillsvidareanstdllda som slutat i kommunen under kvartal 3 har 4 medarbetare uppgett att de
bérjat arbeta i annan kommun.

SFI har under hdsten startat yrkessp%r inom Vard och barnomsorg, Industri/hantverk, Service, starta
eget, dven snabbspdr och en orienteringskurs som riktar sig mot de elever som har utbildningsplikt inom
etableringen. Kursen ar ett samarbete AME/VUX ” Arbetsliv och arbetsmarknad”.

Naringsliv och skola kommer under hdsten att samverka mer med de lokala foretagen. Cirka 50 elever
studerar idag pa ett yrkesprogram, samtliga av dessa yrken far betecknas som bristyrken. VVS, barn och
fritid som ar skolférlagda samt ett flertal olika larlingsprogram. Genom de har satsningarna som kommu-
nen gor idag och lokaliseringen av de lokala rekryteringsbehoven som finns i naringslivet kommer kom-
munen fa fler personer ut i praktik och arbete och d& kunna minska arbetslésheten och utanférskap.

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska erbjuda foretag gynnsamma forutsattningar for eta-
blering och tillviaxt for anses delvis uppnatt.

Mellerud har kunnat 6ka antalet besékare under sommaren genom olika satsningar, det goda vadret har
bidragit till fulla strénder. Vart naringslivsklimat &r stabilt men vi maste arbeta pa att férbattra det ytterli-
gare.

Kommunen maste marknadsféra sig mycket mer vad som gors for att skapa forstdelse och samverkan
med kommuninvanarna och néringslivet.

En viss personalomsattning ar att se som sund. En hog personalomsattning ger direkta nackdelar i form
av onddiga kostnader for rekrytering, introduktion och inledningsvis en tappad kvalitet och produktion.
Att fa in ny personal ger ocksd mojlighet att erhdlla ny kompetens och omsétta andra erfarenheter in i
organisationen.

Definitionen av att vara en attraktiv arbetsgivare maste kunna vara att lyckas bibehdlla medarbetare i
organisationen och en 13g personalomsattning skulle kunna vara en indikator pa att personalen trivs i or-
ganisationen. Viktigt att ocksd fortsattningsvis bevaka om andelen medarbetare som bérjar i andra kom-
muner 6kar. D3 far vi fundera pd om vi inte star oss helt i konkurrensen och vad det beror p3.

Det som dock drar ner maluppfyllelsen &r svdrigheten med personal med ratt kompetens framst p& hem-
varden, IFO och skolan. Det finns en lattnad vid rekrytering pa flera yrkesgrupper men sjukskéterskor ar
det fortfarande mycket svart att rekrytera. Bristen pa utbildare ldrare hindrar satsningar pa ékad under-
visningstid for eller och studerande och paverkar kvaliteten i vara verksamheter.

Prognos 3 9(60)



Melleruds kommun ska erbjuda god livskvalité

Namndmal

Nyckeltal

Alla elever far godkidnda betyg i alla @mnen
for att framja en jamlik och jamstalld hdlsa
Kultur- och utbildningsférvaltningen

.' Andel elever som slutar sarskolan med full-
stédndiga betyg enligt sdrskolans kursplaner

| Andel kursdeltagare som slutfor sina kurser pa
Vuxenutbildningen

N Andelen IM-sprdkelever som klarar IM-pro-
grammet for vidare studier inom 2 ar.

| Antal elever som slutar Dahlstiernska gymna-
siet med fullstandiga betyg.

Meritpodng arskurs nio

M3luppfyllelse 8k 3 - 8k 6.

'.' Elevers upplevelse av trygghet

Elevers upplevelse om att skolan tar tag i de
problem som uppstar

Alla elever ska bli behoriga till gymnasiet gor
att framja en jamlik och jamstalld hdlsa
Kultur- och utbildningsforvaltningen

. Andel elever som ar behériga till ett nationellt
gymnasieprogram

B Godkanda betyg i kdrndmnena for 3k 6

Att framja goda livsvillkor
Kommunstyrelseférvaltningen

Antal tobakskonsumerande ungdomar i ars-
kurs nio och ar tvd pd gymnasiet.

Antal besékare pa ungdomshuset Stinsen

® Antal deltagande seniorer pa friskvardssats-
ningar

Att framja goda livsvillkor.
Samhallsbyggnadsférvaltningen

. Andel ovidkommande vatten ska minska

. VA plan ska finnas

Att starta byggandet av ett sarskilt boende.
Samhallsbyggnadsférvaltningen

.' Produktionsstart av sarskilt boende.

Ta fram en plan for kommunala aktiviteter i
syfte att folja Lansstyrelsen och VGR:s pla-
ner for fossiloberoende samhdlle ar 2030
Samhallsbyggnadsférvaltningen

Plan framtagen.

Att skapa ett kreativt utskott infor framta-
gande av nya detaljplaner.
Plan- och byggkontoret

Skapa en planberedningsgrupp

Undersdka kunders nojdhet
Plan- och byggkontoret

'.' Ta fram en enkat

Genusperspektiv
Socialférvaltningen

™ N3gon utvardering har inte gjorts under 2017.

Stotta och inkludera nyanlanda
Socialférvaltningen

® Antal hushall skall minska

'.' Anmalningar p.g.a. sarbehandling

Behérigheten till gymnasiet &r hégre &n féregaende ar. Orsaken &r att fler elever har haft en anpassad
studiegdng dar man avsiktligt har valt bort &mnen till fér man fér mer undervisning i kdrndmnen for att
klara gymnasiebehérighet. Det har och andra sidan gjort att meritpodngen har minskat.

Prognos 3
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Ungdomshuset Stinsen vars byggnad ar under omfattade renovering har gjort att verksamheten tillfalligt
fatt flytta till R&daskolan. Verksamheten har fungerat bra trots omsténdigheterna.

Antal hushall som &r beroende av ekonomiskt bistand fortsatter att minska.

Antalet placeringar p8 IFO fortsatter att 6ka istallet for att minska. Orosanmalningarna har ékat drama-
tiskt varfor det inte ar troligt att antal kopta dygn kommer minska under slutet av 2018. Det férebyg-
gande arbetet med fler familjebehandlare pdbérjas under dec 2018. Inom socialpsykiatrin jobbar vi med
hemmaplanslésningar och detta fortsatter enligt plan. Samsjuklighet och metoder for genomférande ses
Over i samverkan med IFO.

Gréavarbeten i Gardserud for sanering av ovidkommande vatten har pdgatt under hela varen. I Dals Ro-
stock ar projekteringen klar for fornyelse av ledningsnatet vid fotbollsplanen, upphandling av en utfo-
rande entreprenad &r klar och entreprenaden skall tilldelas. I arbetet med ovidkommande vatten pagar
projektering i Dals Rostock och en inventering av felkopplingar i Mellerud, ca 33 % av fastigheterna har
felkopplat dagvatten. P& Vasterdda pagdr forstarkning av dagvattenledningar fér handelsomradet. P& An-
genas pagar arbeten for att flytta VA-ledningar p.g.a. det nya boendet. Arbetet med kommunalt VA i
Sundserud pagar via en exploatér.

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska erbjuda god livskvalitet dr delvis uppnatt. Arbete be-
hdver goras for att hdja ungdomarnas meritvarde och samtidigt éka antalet behdriga ungdomar till gym-
nasiet. Framtida p& ungdomshus men 6kad samverkan mellan social, skola, naringsliv, arbetsmarknads-
enheten och féreningslivet i syfte att starka ungdomarnas férmaga till lyckad skolgdng och etablering in
till arbetsliv. Malet kan inte anses som uppfyllt d vi idag har valdigt manga orosanmalningar av barn och
ungdomar

Melleruds kommun ska prioritera barnfamiljer och ungdomar

Namndmal Nyckeltal
Utmana och stimulera barns utveckling och @ personaltatheten i forskolan ska vara hogre &n
|5I‘ande i fbrskola OCh fritidshem kommungruppens

Kultur- och utbildningsférvaltningen
. Uppfdljning av férskolans kvalitetsplaner

ﬁka_ maluppfyllelsen i grundskolan och gym- | B aAndelen elever pa Dahlstiernska gymnasiet

kraven. varande kurser

Kultur- och utbildningsforvaltningen
Andelen elever pa Vuxenutbildningen som nar
o .
kursmalen for nuvarande kurser

® M3luppfyllelse Sarskolan

™ Resultat av nationella prov inom Vuxenutbild-
ningen

| Resultat av &mnesprov drskurs sex

Resultat av amnesprov arskurs 3

Stérsta programmet p& gymnasieskolan ar IM sprak. Det rader brist pd behériga larare, sarskilt inom om-
radet svenska som andra sprak.

Det &r en stor efterfrdgan pd barnomsorgsplatser i kommunen. Under varen utékades Lundensforskola
med tva nya avdelningar. Darefter utdkade Kroppefjills férskola med ytterligare en avdelning samt att
ytterligare platser har skapats i Asebro.

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska prioritera barnfamiljer och ungdomar ar delvis upp-
natt. For att ytterligare maluppfyllelsen kravs bland annat sprakutvecklande arbetssétt i alla &mnen i
skolan s att nyanlanda kan tillgodogéras sig utbildningen pa bésta satt.

Digitalisering och anvandning av digital IT stédd pedagogik utvecklas hela tiden. Skolan och savél resten
av vart samhalle har pabérjat en fordndring av arbetssatt genom digitaliseringen. Lérare och elever
maste ha goda férutsattningar fér att kunna utveckla sin digitala kompetens.
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Melleruds kommun ska vara en offensiv kommun, som star for nytankande,
och som uppmuntrar till och stédjer kreativitet

Niamndmal Nyckeltal

Att stodja den 6nskade néaringslivsutveckl- .' Erbjuda forméten
ingen i kommunen.
Plan- och byggkontoret

Att aktualisera kommunens planer, policy Antal aktualiserade planer.
och reglementen.

Kommunstyrelseférvaltningen .' Utvardering av implementering
Arbetsmiljo ® Minskad sjukfranvaro

Socialférvaltningen
| Andel anstallda med kompetensutvecklings-
plan

Nyanldnda elever ska erbjudas en utbildning Antal avdelningar som anvander bildstod i for-
av hog och likvardig kvalitet skolan (INPRINT)
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Elevers upplevelse om att de umgds med ele-
o
ver med annat modersmal

Okat kulturutbud i kommunen for att nd nya | @ antal barn och elever som erbjuds minst en

grupper kulturaktivitet
Kultur- och utbildningsforvaltningen

Under dret har tvd nya detaljplaner tratt i laga kraft. Behovet &r stort fér nya eller modifierade detaljpla-
ner. Idag lider vi av att inte detaljplaner under flera ar har férnyats. En ny éversiktsplan kommer géra
det lattare att ta fram eller modernisera gamla detaljplaner. Vid féretagsetableringar har tidiga moten
andordats forvaltningsdvergripande.

I januari i ar antog kommunfullméktige en ny lednings- och styrningsstrategi den har pabérjats att imple-
menteras och ska utvarderas under november manad i ar.

Den totala sjukfr@nvaron i kommun har minskat men korttids sjukfr@nvaron okar.

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska vara en offensiv kommun som stér for nytankande,
och som uppmuntra till och stédjer kreativitet dr inte uppnatt. For att 6ka maluppfyllelsen maste
vi hitta satt som hjélper ménniskor att umgas utanfér sprakgrénser.

Implementeringen av lednings och styrning kommer ha sin viktigaste fas under varen 2019 da@ kommun-
fullmaktige skall satta nya kommunfullméaktigemal och visionen ska prévas.

Okad hilsa pa arbetsplatsen i syfte att férbattra arbetsmiljé och vara anstélldas hélsa ar en viktig ut-
gangspunkt for att bryta trenden med 6ka korttidssjukfranvaro som senare leder till en 6kad sjukfran-
varo. For att forutse och forstd verksamhetens tillskott av kompetens och den enskildes behov &r det av
vikt att vara anstéllda har kompetensutvecklingsplaner. Detta &r ett arbete som tar tid.
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Kommunfullmaktige

Resultatrdakning
Ordf. Morgan E. Andersson
Gdllande Manuell Prognos | Avvik pro-
Beskrivning budget andring 3018 pnos
2018 prognos 9

Intdkter -1173 0 -1173 0
Personal kostna- 1901 0 1901 0
der
Lopande kostna- 1683 0 1683 0
der
Sa kostnader 3584 0 3584 0
Resultat 2412 0 2412 0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige &r kommunens beslutande férsamling. Fullméktige bestar av 31 fértroendevalda le-
damoter. Kommunfullmaktige tillsdatter kommunstyrelse och de ndmnder som utdver styrelsen behdvs for
att fullgéra kommunens uppgifter. Det &r fullmaktige som bestdmmer ndmndernas verksamhetsomraden
och inbérdes férhallanden.

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotenés,
Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dér Uddevalla ar vardkommun. Over-
formyndaren @r en kommunal myndighet som har till uppgift att utova tillsyn éver formyndare, forvaltare
och gode man. Fullmaktige valjer overférmyndaren p% fyra ar. Lansstyrelsen utdvar tillsyn dver verksam-
heten.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allmanna val till riksdag, landsting, kommun-
fullmaktige och EU-parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag. Under aret kommer
riksdagsval att ske.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar pa& kommunfullméktiges uppdrag och dédrigenom
indirekt ocksd fér medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demo-
krati, rattssakerhet och effektivitet.

Samtliga redovisningar, som ska granskas, har inkommit till samverkande éverformyndare. Till septem-
ber 2018, har 87 redovisningar, av totalt 105, granskats. Av de kvarvarande 18 redovisningarna ar 9 un-
der pagdende granskning.

Arbetet med de allmanna valen har stundtals varit intensivt under 8ret p.g.a. valen till riksdag, landsting
och kommun (9 september). Fortidsrostningen har ordnats under 2,5 veckor inklusive institutionsrostning
pd sex av kommunens sarskilda boenden och ambulerande réstmottagning har erbjudits. Under valdagen
hélls fem vallokaler och en fértidsréstningslokal 6ppna och bemannade i kommunen. Nytt for i ar var att
aven valnamndens preliminara réstrakning utférdes av féorordnade réstmottagare.

Revisionen har granskat arsredovisningen 2017, deldrsbokslutet 2018 och utldmnande av allman hand-
ling. En uppfdljning av granskning av protokoll har ocksd genomférts. PAgdende granskningar handlar om
gymnasieskolan och ledningskulturen i kommunen.

Analys ekonomi

Valmyndigheten har faststéllt att Melleruds kommun far 201 508 kr i stadsbidrag. Arbetet har 16pt enligt
plan. Utbetalningar av arvoden och ersattningar fér réstmottagarna sker den 26 oktober och syns i skri-
vande stund inte i resultatet. Den tidigare oron om extrakostnader har reducerats och har hanterats 16-
pande.
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D3 18 redovisningar, for éverférmyndaren, dnnu ej ar granskade, kan det eventuellt bli ett mindre éver-
skott under férutsattning att inget oférutsett intraffar.

I de fall det inte uppstdr ndgot revisionsbehov utéver den beslutade revisionsplanen sa kommer revision-
ens anslag att racka till.

D& kommunfullmé&ktigeskostnader for arvoden &r stérre an budgeterar bor dvriga kostnader hallas nere
for att nd en budget i balans

Framtid

Overformyndarorganisationen planerar utbildning fér vardpersonalen under hésten 2018.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu méjlighet att skriva en framtids-
fullmakt, detta innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar.
Detta kan lnnebéra att antalet gode mén minskar ndgot, men ndgon férandring kanske inte marks forrén
om nagra ar.

Under 2019 kommer EU-val att héllas.

Under 2019 kommer utbildningsinsatser goras for de nya namnderna, kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige.

Vi har startat en digitaliseringsresa som kommer gora att arbetssatt férandras. Férmagan att samarbeta,
ofta dver organisationsgranserna, for att Il6sa gemensamma uppgifter blir a och o i framtiden Digitali-
seringen ar avgoérande for att lyckas med innovation och verksamhetsutveckling.
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Revision

Resultatrdakning

Ordf. Joacim Magnusson

Beskriv- Gallande I'\flam_lell Prognos Avvik
ning budget andring 2018 prognos
2018 prognos

Intdkter -1 0 -1 (1]
Personal

kostnader 201 0 201 2
Lépande

kostnader 429 0 429 g
Sa kost- 630 0 630 0
nader

Resultat 629 0 629 (1]

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullméaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument fér granskning och kon-
troll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, och féretag. Revisionen har en central roll nar
det galler att sakerstalla insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fértroende at verksamheten, men ocksa vara férmedlare av vésentlig och
nddvandig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksd generera bidrag till forbattring och utveckling av
verksamheten.

Analys verksamhet

Vi har granskat arsredovisningen 2017, deldrsbokslutet 2018 och utldmnande av allman handling.
Vi har ocks3 gjort en uppféljning av granskning av protokoll.
Pagdende granskningar handlar om gymnasieskolan och ledningskulturen i kommunen.

Analys ekonomi

I de fall det inte uppstdr ndgot revisionsbehov utéver den beslutade revisionsplanen s8 kommer revision-
ens anslag att racka till.
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Overformyndare

Resultatrdakning

Overférmyndare Peter Ljungdahl

. Gdllande Manuell .
:ienskrlv- budget 4ndring Progg;); Avvik pl::;
9 2018 prognos 9
Intdkter -1 002 0 -1 002 0
Personal 1396 0 1396 0

kostnader

Lopande

kostnader 692 0 692 0
Sa kost- 2088 0 2088 0
nader

Resultat 1 087 0 1087 0

Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Férgelanda, Strémstad, Tanum, Sotenés,
Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dér Uddevalla &r vardkommun. Over-
formyndaren @r en kommunal myndighet som har till uppgift att utova tillsyn éver férmyndare, forvaltare
och gode mén. Fullméaktige véljer éverférmyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utdvar tillsyn éver verksam-
heten.

Overférmyndarens huvuduppgift ar att vara samhéllets stédfunktion fér personer som inte kan hédvda sin
ratt eller ta tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom,
forsvagat halsotillstand, psykisk stérning eller liknande far hjélp av god man eller forvaltare for att skéta
ekonomi och annat sa att vardagen fungerar bra. Overférmyndaren har ocksd som uppgift att bevaka de
minderarigas ratt i samhaéllet. Det kan galla rattshandlingar vid kép av fastighet eller bostadsrétt, del i
dddsbo eller om barnet saknar férmyndare/féraldrar.

Analys verksamhet

Overférmyndaren flyttar beslutsratten frén sig sjalv till delegaten - Samverkande éverférmyndare Udde-
valla, som trader i Overférmyndarens stalle. All handléaggningen sker i Uddevalla kommun.

Under 2018 har Paul Heldmar avsagt sig uppdraget som ersattare for éverformyndaren. Som ny ersattare
har Gunnar Karlsson valts.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu méjlighet att skriva en framtids-

fullmakt, detta innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar.

Detta kan innebéra att antalet gode mén minskar ndgot, men nagon férandring kanske inte mérks férran
o o

om nagra ar.

Vid avstamning med Uddevalla i september, 2018, fanns 165 drenden med foretradarskap, vilket kan
vara godmanskap, forvaltning, legal formyndare med flera, varav ett drende som avser EKB. Samtidigt
pdgadr 13 utredningsdrenden samt 10 utredningsdrenden som tidigare avslutats utan vidare atgarder.

Samtliga redovisningar, som ska granskas, har inkommit till samverkande dverférmyndare. Till septem-
ber 2018, har 87 redovisningar, av totalt 105, granskats. Av de kvarvarande 18 redovisningarna ar 9 un-
der padgaende granskning.
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En utbildning av gode mé&n har genomfdrts. Utbildningen genomférdes i Mellerud av Samverkande Over-
formyndare, Uddevalla. Antalet deltagare var over forvantan.

Analys ekonomi

For narvarande finns inga EKB med gode man som omfattas av schablonen eller kan 3tersékas medel for,
utan detta kommer att tickas av tidigare utbetalda medel fran staten.

D3 18 redovisningar annu ej &r granskade, kan det eventuellt bli ett mindre dverskott under férutsattning
att inget oforutsett intraffar.

Framtid

Under hésten 2018 planeras en utbildning av vardpersonal.
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Valnamnd

Resultatrdakning

Ansvarig: Valndamnden. Valhandldaggaren, Anna Granlund, har fyllt i Prognos 3.

. Gdllande Manuell ,
giensslj(rlv- budget 4ndring Proggi); Avwkgpr:'g;
2018 prognos

Intdkter -170 0 -170 0
Personal

kostnader 159 0 159 .
Lopande

kostnader 32 0 32 0
Sa kostna-

der 191 0 191 0
Resultat 21 0 21 0

Valmyndigheten har faststéllt statsbidraget for Melleruds kommun 2018 till 201 508 kr,
vilket innebdr ndgot 6kad intdkt jamfért med budget.

Efter valet den 9 september har tjdnstgéringsrapporterna fran valarbetarna inkommit I6pande. Alla utbe-
talningar &r inte gjorda &nnu (2018-10-01) vilket gor att dessa inte fullt ut paverkat resultatet &nnu.

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun ska det finnas en valnamnd som &r lokal valmyndighet. Valndmnden ansvarar fér det
praktiska genomférandet av de allmanna valen i kommunen (riksdag, landsting, kommun), folkomrost-
ningar enligt folkomrdstningslagen, val féranledda av EU-medlemskapet m.m., samt folkomrdstningar i
kommunen.

Séndagen den 9 september 2018 &r det allmanna val i Sverige. Da réstar folket i val till riksdagen, kom-
munfullmaktige och regionfullmaktige. For detta arbete far kommunen ett anpassat statsbidrag. Varen
2019 ar det val till Europaparlamentet.

Analys verksamhet

Har blivit gjort:

e Arbetet med de allmanna valen har stundtals varit intensivt under dret p.g.a. valen till riksdag,
landsting och kommun (9 september). Fortidsrostningen har ordnats under 2,5 veckor inklusive
institutionsréstning pa sex av kommunens séarskilda boenden och ambulerande réstmottagning
har erbjudits. Under valdagen hoélls fem vallokaler och en fortidsréstningslokal 6ppna och beman-
nade i kommunen. Nytt for i &r var att dven valndmndens prelimindra réstrakning utférdes av for-
ordnade réstmottagare.

e Cirka 60 valarbetare har férordnats, utbildats samt avlagt kunskapstest. Valnamnden har sam-
mantratt 5 gdnger under 3ret.

e Under 3ret har arbetet praglats av att skapa struktur. Exempelvis har valndmnden fatt ett regle-
mente, férhaliningsregler fér propaganda har utformats liksom diverse arbetsrutiner for valorga-
nisationen (i samverkan med framst Améls kommun) och en kommunikationsplan. Valhandlagga-
ren har bl.a. medverkat i ett reportage i Melleruds nyheter fér att informera om kommunens del i
de allménna valen. Aven en informationsmail och webbsida har anvands som verktyg i kommuni-
kationsarbetet. Information har éven tagits fram och distribuerats till de lokala partierna, bl.a. i
samverkan med samhallsbyggnadsforvaltningen. Bdde kommunikationsplanen och att réstmotta-
garna uppfyller kriterierna fér réstmottagare har foljts upp. Sakerhetsperspektivet har ocksa varit
mer patagligt detta ar.

e Just nu pagar arbete med att knyta ihop sdcken med kommunens del i de allmanna valen 2018.

Hade tankt gdéra: Den planerade verksamheten ar utférd minst enligt plan.
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Analys ekonomi

e For sin medverkan i vid 2018 ars val ska kommunerna fa statsbidrag. Valmyndigheten har fast-
stillt storleken pd Melleruds kommuns del av statsbidraget till 201 508 kr. Bidraget har utbetalas
for 2018. Beloppet bygger pd en schablon samt antalet réstberattigade. Det faktiska bidraget &r
31 508 kr hégre an det budgeterade bidraget.

e Arbetet har I6pt enligt plan.

e Utbetalningar av arvoden och ersadttningar fér rostmottagarna sker den 26 oktober och syns i
skrivande stund inte i resultatet.

e Den tidigare oron om extrakostnader har reducerats och har hanterats I6pande.

Atgirder for att komma i balans

e Arbete pagdr I6pande for att hantera fragan om bemanning.
o Infér nasta val bér ett PM tas fram med information om arbete och erséttningar utifran gallande
avtal for berérda chefer.

Framtid

Varen 2019 &r det val till Europaparlamentet.
Vid valndmndens ndsta moéte den 8 oktober kommer forslag till reviderade arvoden och ersattningar for
ordférande och viceordférande i valdistrikten att behandlas utifran det ansvar som aligger dessa.
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Kommunstyrelse

Resultatrdakning

Ordf. Tommy W Johansson

Beskriv- Gallande Irlamfell Prognos | Avvik pro-

ning budget andring 2018 gnos
2018 prognos

Intdkter -181 108 -7 000 -188 108 7 000

Personal

kostnader 83 641 -400 83 241 400

Lopande 186 791 7 700 194 491 -7 700

kostnader

Sa kost- 270 432 7300 | 277732 -7 300

nader

Resultat 89 324 300 89 624 -300

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av elva ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kom-
munstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter enligt fullmaktiges
riktlinjer och 6vriga styrdokument och ha uppsikt éver évriga ndmnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa
bereda arenden till fullmaktige. Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven teknisk namnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver dvriga namnders och kommunala organs verksamhet, dver de
kommunala bolagen, samt éver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i.
Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation
samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar samt en byggenhet. Kommunstyrelsens administrativa forvalt-
ning samt kommunstyrelsens samhallsbyggnadsférvaltning. Byggenheten servar bdde byggnadsnamnd
(genom bygglov bygganmalan strandskyddsdispens och enkla detaljplaner) och kommunstyrelsen (de-
taljplaner och pdgaende arbete med &éversiktsplan)

Analys verksamhet

Upphandling pagdr éver ett gemensamt ekonomisystem for samarbetskommunerna, kommunalférbund,
bolag och stiftelser. Det innebar en kraftsamling utéver det vanliga fér ekonomi enheten. Upphandlingen
Idper pa bra och beslut férvantas inom det narmaste.

Den administrativa enheten finns inte ldngre utan AME har gatt till KUN och enheten fér digtial serivce
har bildats. Syftet med organisationsférandringen &r att minska forsérjningsstodet pa sikt genom &kat
samarbete mellan AME och Vuxenutbildningen. En stor satsning behévs i kommunen for 6kad kunskap
och anvandning av digitala verktyg.

Inom ramen for "Heltidsprojektet" har samtliga deltidsanstallda inom stéd- och service fatt ldmna besked
pd vilken sysselsattningsgrad var och en énskar sig. En 6kning med ca.4 drsarbetare har detta resulterat
i hittills. Under kvartal 3 har arbetet pabérjats med att informera medarbetarna inom vard- och omsorg
om projektets intentioner, information och utbildning till schemaldggare, avtals- och schemaplanering.
Planering fér hur en bemanningsenhet ska kunna organiseras och arbeta pagar, vilket &r en viktig del av
heltidsprojektet for att kunna tillvarata medarbetarnas 6nskan om 6kad sysselsattningsgrad pa mest
kostnadseffektiva satt.
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Inférandet av Adato har stétt pa problem och tagit ldngre tid en berédknat férseningen ar orsakad av leve-
rantéren men nu ar problemet 16st. Nu ska kommunens chefer utbildas i verksamhetssystemet som kom-
mer att sker under november m&nads bérjan. Darefter kan systemet tas i fullt bruk.

SFI kommer under hdsten att starta yrkesspar inom Vard och barnomsorg, Industri/hantverk, Service,
starta eget, dven snabbspar och en orienteringskurs som riktar sig mot de elever som har utbildningsplikt
inom etableringen. Kursen ar ett samarbete AME/VUX ” Arbetsliv och arbetsmarknad”. Naringsliv och
skola kommer under hésten att samverka mer med de lokala foretagen.

Pga. uppehall innan vikarierande naringslivsutvecklare kommit pd plats har profilprogram férsenast men
troligtvis kommer att bli klart innan 3rets slut. Implementeringsplanen ar inte fastlagd @én men &r en mer-
kostnad utdver berakningen for profilprogrammet. I Implementeringsplanen ar det beraknat att material
fasas ut med kommande bestallningar fran varje enhet som skall innebé&ra ordinarie kostnader i verksam-
heterna. Utbyte av bl.a. Vagskyltar ar kostnader som &r utdver profilprogrammets kostnader. Naringslivs-
strategi kommer att senare laggas till 2019.

I Stenmagasinet, Sunnand Hamn p3gar ett projekt 2018-2019 for att forbattra turistservicen, vilket re-
dan forsta sdasongen fallit val ut. Turistinformation har varit 6ppen mellan juni-augusti och aven denna
har mottagits positivt av bade besdkare och lokalbefolkning. Viktigt att vi kan locka till oss fler entrepre-
ndérer och kompetent arbetskraft till besdksnaringen. Dalsland har marknadsforts pd ett bra sétt via Tu-
ristradet Vastsverige och DTAB, vi har kunnat erbjuda ett fint jubileumsprogram. Turismutveckling har
bedrivits via fortsatt god samverkan mellan kommun, naringsliv och féreningsliv framst i Haverudsomra-
det men ocksa i Sunnand Hamn. Antalet besékare pa Dalslandscenter har 6kat med 15 000 personer
jamfoért med 2017.

Ett forvaltningsdvergripande lokalsamordningsprogram ar under arbete. Ytterligare lokalutredningar i an-
slutning till férrdden pa Gata/Park ska géras for kostnadsberdkna samlokalisering av samhallsbyggnad
samt fastighetsskétare frén Mellbo. Samt utredning angdende Bergs sjukhem fér samlokalisering av hem-
sjukvarden och Dalslands miljé och energi kontor

Tillvéxtverket har utlyst medel till eftersatta kommuner pa landsbygden. Medel har sékts av folkshalso-
samordnare fér utékad verksamhet och samverkan mellan olika parter pd Stinsen.

D-hallen &r i fullgdng pa Radahallen. Omkladningsrummen pa sportsidan & ombyggda och har fatt
skarmvaggar samt fler duschar.

Mellerudsmassan arrangerades och D-hallen éppnade upp for 6kad tillganglighet samt stérre utrymme fér
masshallen. Mdssan blev mycket uppskattad.

Vi har fatt in fler verksamhetsutdvare i vara lokaler. Fonsterbyte pa Kroppefjalls forskola, bastun i Sim-
hallen, kdket i Hemkops lokaler. Projektering pagar for att 6ka sakerheten och arbetsmiljoén i IFO lokaler.
Fortsatt arbete med att minska p& halvfabrikat t ex med att baka bréd sjélva ibland, panera fisk och géra
egna stekar sjdlva. Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bl.a. 6ka tydligheten.

Pd Vasterdda pagar forstarkning av dagvattenledningar fér handelsomrddet. P& Angenéas pdgar arbeten
for att flytta VA-ledningar p.g.a. det nya boendet. Arbetet med kommunalt VA i Sundserud pagar via en
exploator.
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Analys ekonomi

Under detta ansvar finns de medel som kommunstyrelsen har till férfogande 3,3 mnkr. Kommunstyrelsen
beslutat att anvand pengarna till:

Belopp | Beslut
150 000 | Fixar Malte Beslut budget 2018
120 000 | Dalslands Konstmuseum Beslut budget 2018
200 000 | MLD Golfklubb 2017-2019, Beslut budget 2018
2018-19 budget
150 000 | Nils Ericsson utstallning avser Beslut budget 2018
2017 och 2018, 150 tkr/ar
110 000 | Dalslands kanal 150 ar KSAU 171219
60 000 | Skalleruds Hemb férening, drift KS 180110
500 000 | Kanalyran 2018 KS 180110
330 000 | Férbattrad turistservice Sunnand | KS 180207
Hamn
114 000 | Hunnebyns avfallsdeponi KS 180307
90 000 | Skalleruds Hemb férening, fi- KS 180404
rande
25 000 | Bidrag Summerbrejk, Stinsen KSAU 180522
930 000 | Jarnsvagstaket Beslut KF augusti?
5 000 | Melleruds Trollingklubb Beslut KSAU 180619
25 000 | Turistvagskyltning (Brudfjallsva- | Beslut KSAU 180619
gen)
150 000 | Extra anslag DVV] Beslut KSAU 180619
25 000 | Melleruds massan Beslut KS 181010
Oként belopp | Kostnader for transporter Melle- | Beslut KS 181010
rudsmassan
316 000 | Kvar att besluta samt ett
okant belopp

En del av utrymmet fér upphandlingskostnader for ekonomi- och personalsystem kan behdva skjutas
éver till nasta ar.

Enheten for Digital Service kommer kunna bedriva sin verksamhet inom ram. Personal behov finns for
dataskyddsombud/informationssdkerhetsansvarig. Delar av tjansten finns budgeterat

Personalenheten bedéms for resterande ar halla sig inom totalt tilldelad budgetram dven om en risk finns
att enheten drar 6ver budget pa enskilda poster. De poster som kommer inbringa hdgre kostnader &n
budget &r i viss man personalkostnader samt kostnader for administrativa tjanster inkl. databehandling.

Tidigare bestéllda inkdép av nya administrativa system sdsom ADATO (ett system som inférs for att ge
battre struktur och kontroll p& nédvéndiga rehabiliteringsinsatser vilket férhoppningsvis ska bidra till
sankt sjukfranvaro pa sikt) och WINLAS (ett system for att underlatta i anstéllningsférfarandet) har med-
fort icke budgeterade kostnader bade for drift och for integration av systemen vilket ger en del av forkla-
ringen till att denna post allt for hégt belastats.

Rada hallen kommer att kunna halla sin budgetram. Hésten har varit positiv och vi ha hdmtat hem det
tidigare underskottet. Infér det nya kassasystemet inférskaffades nya passerkort som blev en stor ovan-
tad driftkostnad. Den varma sommaren har gjort att vi har haft mycket mindre besdkare @n berdknat i
simhallen.
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Oversiktsplanen har dragit éver budgeten p.g.a. utveckling av det digitala verktyget samt extern projekt-
ledare. Tryckkostnader och utskickskostnader ar minimerade p.g.a. anvandning av digitalt verktyg. En
del av underskottet kommer att tiackas av visst éverskott frén andra verksamheter.

Detaljplaner har dragit 6ver budgeten men hamtas vi via intdkter for plankostnader och bygglov hos
plan-och byggenheten.

Uppdrag till externutredare fér samlokalisering av Hemsjukvard och Dalslands Energi och Miljékontor pa
Bergs.

Uppdrag till externutredare for samlokalisering av fastighetsskoétare fran Mellbo till samhallsbyggnadsfor-
valtingen samt samlokalisering av egna férvaltningen.

Framtid

Radahallen har sett ett 6kat personalbehov i och med att D-hallen i R&dahallen 6ppnades.
Ny forvaltningslag trader i kraft den 1 juni.

Det finns oro féor kommande &rs ekonomiska situation hos personalenheten. Indirekt minskning med
ca.25 % av budget for foretagshalsovardsinsatser p.g.a. delfinansiering av befintlig tjanst kan troligen
komma innebéara att 2019 ars verksamhet kommer fa det mycket svart att halla kostnaderna inom bud-
getram. Redan nu kan ses att enheten skulle behdva ett tillskott a 600 tkr for att hantera dessa kostna-
der med bibehéllen budget for féretagshilsovard. Kostnaderna for foretagshalsovard praglar i mangt och
mycket kostnaderna for sjukfr@nvaron. Hoga sjukfr@nvarokostnader ger héga foretagshélsovardskostna-
der.

Aterupptagen upphandling av nytt HR- och I6nesystem kommer krava ekonomiska resurser av annu ej
kand storlek. Arbetet med upphandlingen aterupptas under kvartal 4. Detta forvéntas bli ett omfattande
projekt fér personalenheten bade avseende upphandlingsdelen likvél som for implementeringsperioden
dar for 6vrigt hela organisationen kommer bli inblandad.

Det finns dven en oro rérande ekonomin fér heltidsprojektet dd projektet inte kommer vara slutfért vid
2018 &rs slut samtidigt som inga medel destinerats till projektet fér &r 2019. Projektledaren &r i dagsla-
get anstalld tom mars 2019. Utredning och férslag pdgar avseende en bemanningsenhets finansiering
och organisering.

Behov att se 6ver hela rekryteringsprocessen och ha ett gemensamt system fér denna éver hela kommu-
nen.

Profilprogrammet &r fastlagt till 270 000 kr och implementeringsplanen &r svar att beradkna i dagsldget da
den inte ar fastlagd men &r inte medréaknad i profilprogrammets budget.

Marknadsféringsmaterial for att presentera kommunen pd massor. Frukostméten/ lunchméte, semi-
narium i samverkan med andra aktérer med intressanta forelasare behéver startas i kommunens regi for
att skapa samverkan och gemenskap.

Kommunen behéver sta som arrangér for Kanalyran och Melleruds méssan dar ansvaret och arbetet ut-
fors idag av kommunens anstéllda och bidrar med medel for genomférande och for att marknadsféras
som en av kommunens aktiviteter. Viktigt att samverka med féretagsféreningar, organisationer och fore-
ningar kring arrangemangen.

Sambhallsbyggnadsférvaltningen har fortsatt hég belastning med manga och stora projekt igdng. Fér en
ev. verksamhetsdvergdng av driftpersonal fran Mellbo s8 ar det viktigt att man planerar och genomfor
denna férandring pa ett vél planerat och férankrat sattdadet finns ett stort motstand av detta framst pa
Mellbo.

Samhallsbyggnadsforvaltingen har inget extra utrymme fér administration och planering av underhall och
skotsel av Mellbos fastigheter extra resurser kan behovas for detta. Viktigt att poangtera ar grundidén ar
god, att ha var férvaltning ihop. Detta kan ge bade robusthet och samordningsvinster fér oss bada i
framtiden.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Resultatrdakning

Kommunchef Sophia Vikstrom

Géllande Manuell
Beskrivning budget andring
2018 prognos

Prognos Avvik
2018 prognos

Intikter -18 277 o| -18277 0
Fersonal kostna- | 33374 0| 32374 0
Lopande kostna- | 46 gsg 300 | 46 558 300
Sa kostnader 79 231 -300 78 931 300
Resultat 60 954 300 | 60 654 300

Verksamhetsbeskrivning

Den administrativa forvaltningen leds av kommunchefen och direkt understallda &r stab som innehdller

kommunévergripande enheter fér ekonomi, personal, kansli, it och arbetsmarknadsfrégor. Kommunche-
fen ansvarar aven for miljo— och halsosamordning, Radahallen, Medborgarkontor, turistfrégor, narings-

livsfragor samt plan- och byggenheten.

Né&ringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med manga olika parter sdsom: Kommunalférbundet
Fyrbodal, MellerudsNavet och Naringslivsradet. N&ringslivsansvarig med marknadsféringsansvar &r na-
ringslivssamordnare p& del av sin tjénst.

Det &r viktigt att ge mdjligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud. Nara dialog sker med fére-
tagare och képman.

Kommunen har 6verlatit ansvaret fér miljoverksamheten till Dalslandskommunernas Miljé- och energifér-
bund. Miljéverksamheten regleras till en stor del av miljébalken som styr tillsynsarbetet och upplysnings-
verksamheten inom naturvard samt strandskydd, miljoskydd, hdlsoskydd, takter, férorenad mark, kemi-
kalieanvandning, avfall med mera. Ovrig tillsyn styrs av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

Miljostrategiskt arbete ar det miljoarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete. Kommunstyrelsen
bestammer inriktning och mal for miljostrategens arbete. Miljéstrategen &r anstalld av Dalslandskommu-
nernas Miljé- och energiférbund men arbetar pd uppdrag av Melleruds kommunstyrelse.
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
alltid satta medborga-
ren i centrum

Att utveckla ett hallbart
sambhalle

Att starka infrastruk-
turen

. Antal avstigande i
Mellerud langst med
linje Goteborg - Séffle

M Antal pastigande i
Mellerud langst med
linje Goteborg - Séffle

Att starka krisbered-
skapsférmagan och
grundlaggande férmaga
till civilt férsvar

'. Nationell Krisbered-
skapsvecka

'.' Temadag om kris-

beredskap med en eller
o

nagra samverkande ak-

torer.

Att utdka andelen eta-
bleringar av nyinflyt-
tade

. Antalet nyanlanda
som ar i behov av for-
sorjningsstdd ska
minska.

| Antal inflyttade per-
soner fran Holland

Att utdka samarbetet
mellan skola, vuxenut-
bildning och naringsliv.

'.' Antal elever som
paboérjar en utbildning
inom ett bristyrkesom-
rade.

Melleruds kommun ska
erbjuda féretag gynn-
samma forutsattningar
for etablering och till-
vaxt

Att utveckla kommu-
nens attraktivitet

Att revidera 6versikts-
planen.

Antal reviderade
Oversiktsplaner

Att utbka marknadsfo-
ringen av kommunen

@ Antal besskare pa
Dalsland Center

Sammanfattande
omdéme pa foretagskli-
matet i kommunen

Attraktiv arbetsgivare

Orsak till avslut

™ Personalomséattning

Boendemiljéer

Melleruds kommun ska
erbjuda god livskvalité

Att framja en jamlik
och jamstalld halsa

Att framja goda livsvill-
kor

Antal tobakskonsu-
merande ungdomar i
arskurs nio och ar tva
pd gymnasiet.

Antal besdkare pa
ungdomshuset Stinsen

'. Antal deltagande
seniorer pa friskvards-
satsningar

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kom-
mun, som star for
nytankande, och som
uppmuntrar till och
stddjer kreativitet

Att utveckla dialogen
mellan politiker och
tjdnsteman

Att aktualisera kommu-
nens planer, policy och
reglementen.

Antal aktualiserade
planer.

'.' Utvardering av im-
plementering
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Analys maluppfyllelse

Antal pastigande och avstigande &r mindre &n berdknat detta beror delvis p& ombyggnation och statistik
fors inte pa resande med erséttning bussar. Melleruds kommun har inte aktivt arbetat med att 6ka anta-
let resenarer.

Av de 22 tillsvidareanstdllda som slutat i kommunen under tertial 3 endast 4 medarbetare uppgett att de
bérjar arbeta i annan kommun.

Antal elever som har pabérjat en utbildning inom bristyrken &r cirka 50 elever studerar pa ett yrkespro-
gram

Kommunfullméktige beslutade att anta detaljplanen Angenas. Tva detaljplaner &r i laga kraft 2018

Dalsland Center dppnade for sdsongen 30 april. Totalt bestksantal for sdsongen ar 148 000 vilket ar en
O0kning med 15 000 besdkare jamfort med 2017.

Det har varit svart att mata besdksantalet féor ungdomshuset som varit pa R&daskolan under renove-
ringen av Stinsen. Manga besdkare inte registrerat sitt besdk utan t.ex. gatt direkt till utomhusaktivite-
terna pa skolgarden.

Samrad fér den dversiktsplanen kommer att ske enligt plan.

Namndmal fér 2019 &r klara.

Analys verksamhet

Upphandling pagdr éver ett gemensamt ekonomisystem for samarbetskommunerna, kommunalférbund,
bolag och stiftelser. Det innebar en kraftsamling utéver det vanliga fér ekonomi enheten. Upphandlingen
|6per pd bra och beslut férvdntas inom det ndrmaste.

Den administrativa enheten finns inte ldngre utan AME har gatt till KUN och enheten fér digital service
har bildats. Syftet med organisationsférdndringen &r att minska forsérjningsstodet pa sikt genom &kat
samarbete mellan AME och Vuxenutbildningen. En stor satsning behdvs i kommunen fér 6kad kunskap
och anvandning av digitala verktyg.

Inom ramen for "Heltidsprojektet" har samtliga deltidsanstallda inom stéd- och service fatt [dmna besked
pa vilken sysselsattningsgrad var och en énskar sig. En 6kning med ca. 4 8rsarbetare har detta resulterat
i hittills. Under kvartal 3 har arbetet pabérjats med att informera medarbetarna inom vard- och omsorg
om projektets intentioner, information och utbildning till schemalédggare, avtals- och schemaplanering.
Planering fér hur en bemanningsenhet ska kunna organiseras och arbeta pagar, vilket &r en viktig del av
heltidsprojektet for att kunna tillvarata medarbetarnas énskan om tkad sysselsattningsgrad pa mest
kostnadseffektiva satt.

Inférandet av Adato har stétt pa problem och tagit langre tid en beraknat férseningen &r orsakad av leve-
rantéren men nu ar problemet 16st. Nu ska kommunens chefer utbildas i verksamhetssystemet som kom-
mer att sker under november m&nads bérjan. Darefter kan systemet tas i fullt bruk.

SFI kommer under hdsten att starta yrkessp%r inom Vard och barnomsorg, Industri/hantverk, Service,
starta eget, dven snabbspar och en orienteringskurs som riktar sig mot de elever som har utbildningsplikt
inom etableringen. Kursen ar ett samarbete AME/VUX " Arbetsliv och arbetsmarknad”. Naringsliv och
skola kommer under hdsten att samverka mer med de lokala féretagen. Cirka 50 elever studerar idag pa
ett yrkesprogram, samtliga av dessa yrken far betecknas som bristyrken. VVS, barn och fritid som &r
skolférlagda samt ett flertal olika larlingsprogram.

Pga. uppehgll innan vikarierande naringslivsutvecklare kommit pg plats har profilprogram férsenast men
troligtvis kommer att bli klart innan arets slut. Implementeringsplanen &r inte fastlagd &n men &r en mer-
kostnad utdver berakningen for profilprogrammet. I Implementeringsplanen ar det berdaknat att material
fasas ut med kommande bestallningar fran varje enhet som skall innebé&ra ordinarie kostnader i verksam-
heterna. Utbyte av bla. Vagskyltar ar kostnader som &r utdver profilprogrammets kostnader. Naringslivs-
strategi kommer att senare laggas till 2019.
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I Stenmagasinet, Sunnand Hamn p&gar ett projekt 2018-2019 fér att férbattra turistservicen, vilket re-
dan forsta sasongen fallit val ut. Turistinformation har varit 6ppen mellan juni-augusti och aven denna
har mottagits positivt av bdde bestkare och lokalbefolkning. Viktigt att vi kan locka till oss fler entrepre-
ndrer och kompetent arbetskraft till beséksnéringen. Dalsland har marknadsférts pd ett bra sétt via Tu-
ristradet Vastsverige och DTAB, vi har kunnat erbjuda ett fint jubileumsprogram. Turismutveckling har
bedrivits via fortsatt god samverkan mellan kommun, naringsliv och féreningsliv framst i Hdverudsomra-
det men ocksd i Sunnand Hamn. Antalet besdkare pa Dalslandscenter har 6kat med 15 000 personer
jamfért med 2017.

Ett foérvaltningsdvergripande lokalsamordningsprogram ar under arbete. Ytterligare lokalutredningar i an-
slutning till férrdden pa Gata/Park ska géras for kostnadsberdkna samlokalisering av samhallsbyggnad
samt fastighetsskotare fran Mellbo. Samt utredning angdende Bergs sjukhem for samlokalisering av hem-
sjukvarden och Dalslands miljé och energi kontor.

Tillvaxtverket har utlyst medel till eftersatta kommuner pd landsbygden. Medel har sékts av folkshalso-
samordnare fér utékad verksamhet coh samverkan mellan olika parter pa Stinsen.

D-hallen &r i fullgdng pa Radahallen. Omkladningsrummen pa sportsidan &r ombyggda och har fatt
skarmvaggar samt fler duschar. Mellerudsmassan arrangerades och D-hallen 6ppnade upp for 6kad till-
ganglighet samt stoérre utrymme for masshallen. Mdssan blev mycket uppskattad.

Analys ekonomi

En del av utrymmet for upphandlingskostnader for ekonomi- och personalsystem kan behdva skjutas
over till nasta ar.

Enheten for Digital Service kommer kunna bedriva sin verksamhet inom ram. Personal behov finns for
dataskyddsombud/informationssakerhetsansvarig. Delar av tjdnsten finns budgeterat

Personalenheten bedéms fér resterande ar hélla sig inom totalt tilldelad budgetram &ven om en risk finns
att enheten drar 6ver budget pa enskilda poster. De poster som kommer inbringa hégre kostnader &n
budget &r i viss man personalkostnader samt kostnader fér administrativa tjénster inkl. databehandling.

Tidigare bestéllda inkdép av nya administrativa system sdsom ADATO (ett system som inférs for att ge
béattre struktur och kontroll pa nédvéndiga rehabiliteringsinsatser vilket férhoppningsvis ska bidra till
sankt sjukfranvaro pad sikt) och WINLAS (ett system fér att underlatta i anstéliningsforfarandet) har med-
fort icke budgeterade kostnader bade for drift och fér integration av systemen vilket ger en del av forkla-
ringen till att denna post allt fér hégt belastats.

Rada hallen kommer att kunna halla sin budgetram. Hosten har varit positiv och vi ha hdmtat hem det
tidigare underskottet. Infér det nya kassasystemet inférskaffades nya passerkort som blev en stor ovan-
tad driftkostnad. Den varma sommaren har gjort att vi har haft mycket mindre bestkare an beraknat i
simhallen.

Framtid

Radahallen har sett ett 6kat personalbehov i och med att D-hallen i R&dahallen 6ppnades.
Ny férvaltingslag trader i kraft den 1 juni.

Det finns oro for kommande &rs ekonomiska situation hos personalenheten. Indirekt minskning med
ca.25 % av budget for foretagshélsovardsinsatser p.g.a. delfinansiering av befintlig tjanst kan troligen
komma innebéra att 2019 ars verksamhet kommer fa det mycket svart att halla kostnaderna inom bud-
getram. Redan nu kan ses att enheten skulle behéva ett tillskott a 600 tkr fér att hantera dessa kostna-
der med bibehallen budget fér féretagshalsovard. Kostnaderna for féretagshalsovard praglar i mangt och
mycket kostnaderna for sjukfranvaron.

Hoga sjukfranvarokostnader ger héga féretagshalsovardskostnader.

Aterupptagen upphandling av nytt HR- och I6nesystem kommer krava ekonomiska resurser av annu ej
kand storlek. Arbetet med upphandlingen aterupptas under kvartal 4. Detta férvéntas bli ett omfattande
projekt fér personalenheten bade avseende upphandlingsdelen likvél som for implementeringsperioden
dar for 6vrigt hela organisationen kommer bli inblandad.
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Det finns dven en oro rérande ekonomin for heltidsprojektet da projektet inte kommer vara slutfort vid
2018 &rs slut samtidigt som inga medel destinerats till projektet fér &r 2019. Projektledaren &r i dagsla-
get anstalld tom mars 2019. Utredning och forslag pdgar avseende en bemanningsenhets finansiering
och organisering.

Behov att se 6ver hela rekryteringsprocessen och ha ett gemensamt system fér denna.

Profilprogrammet &r fastlagt till 270 000 kr och implementeringsplanen &r svar att berakna i dagslaget da
den inte ar fastlagd men ar inte medraknad i profilprogrammets budget.

Marknadsféringsmaterial for att presentera kommunen p& massor. Frukostméten/ lunchméte, semi-
narium i samverkan med andra aktérer med intressanta féreldsare behdver startas i kommunens regi for
att skapa samverkan och gemenskap. Kommunen behéver std som arrangér fér Kanalyran och Melleruds
massan dar ansvaret och arbetet utfors idag av kommunens anstallda och bidrar med medel fér genom-
forande och for att marknadsféras som en av kommunens aktiviteter. Viktigt att samverka med féretags-
féreningar, organisationer och féreningar kring arrangemangen.

Det finns en oro om att tillbyggnaden av nya sporthallen kan paverka R&dahallens personalbudget fram
igenom, vet inte om den kommer att racka.
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Samhadllsbyggnadsforvaltningen

Resultatrdakning

Forvaltningschef Magnus Olsson

Gal- | Manuell
A lande | .. L Prognos Avvik

Beskrivning andring
budget rOgnos 2018 | prognos

2018 | Pro9

Intakter -162 831 -7 000 | -169 831 7 000
Personal kostnader 51 267 -400 50 867 400
Lopande kostnader 139 933 8 000 | 147933 -8 000
Sa kostnader 191 200 7 600 | 198 800 -7 600
Resultat 28 369 600 28 969 -600

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningschef och ansvarig for forvaltningen ar Magnus Olsson.

Kommunstyrelsens Samhallsbyggnadsférvaltning utfér service till kommunens invanare, kommunala for-
valtningar, kommunstyrelsen och kommunfullmé&ktige. Verksamhetsomraden &r fastighet, parkskétsel,
forrddsverksamhet, underhll och nybyggnation av gator, vatten och avlopp, kost- och lokalvardsverk-
samhet, renhalining och fjarrvarme. Verksamhetsomradena vatten och avlopp, renhalining samt fjérr-
varme ar afférsdrivande verksamheter och sérredovisas dven i en egen resultattabell.

Administrationen - Forvaltningschef Magnus Olsson.

Férvaltningens administrativa funktion utfér service at férvaltningens évriga enheter, Kommunstyrelse-
kontoret samt kommunens medborgare. Inom administration ligger évergripande funktioner sdsom diari-
ehantering, ekonomi, vagbidrag och gemensam infrastruktur. Har finns dven en projektingenjor samt
upphandlingskompetens.

Fastighetsenheten - Fastighetschef Peter Mossberg

Fastighetsenheten driver och férvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av forvaltningarna
eller hyrs ut externt. Fastighetsenheten ansvarar fér all mark som ags av Melleruds kommun. Fritidsan-
laggningar samt driftsbidrag till féreningar hanteras ocksa av fastighetsenheten. Fastighetsbestandet be-
star av ca 64 600 kvm med férdelningen 16% Socialférvaltningen, 48% Kultur- och utbildningsndmnden,
18% Kommunstyrelsen, 12% externa/dvriga hyresgaster, 6% Foéreningar samt 1 % ej uthyrningsbara
objekt. Sunnand Hamn ingdr ocks& under fastighetsenheten. Bostadsanpassning fér privat personer
handlaggs ocksa av fastighetsenheten.

Gatu- och Parkenheten - Gatu- och Parkchef Lorentz Norberg

Gatuenhetens ansvarsomraden &r gator, skyltning och vintervaghallning. Gatuenheten utfér projekt samt
underhallsarbeten tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahaller specialistkunskap inom
gronytesektorn samt deltar i aktiviteter som marknadsfor Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv
kommun att vistas, arbeta och bo i. Verksamheten omfattar grasklippning, busk- och rabattskétsel, trad-
plantering, snéréjning pa alla kommunala gator samt géng- och cykelvagar, offentlig belysning, underhall
av lekplatser samt skotsel av fyra kommunala badplatser.

Serviceenheten - Servicechef Martin Zetterstrom

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard och kontorsvaktmaésteri och har 48 tillsvidareanstallda och

ca 17 timanstallda. Vara produktionskék har hég standard och &r i mycket bra skick. Lokalvarden stadar
idag ca 38 300 m2 i kommunens lokaler. Moderna metoder anvands t ex miljévanliga rengdringsmedel. I
kommunen finns fér narvarande 4 produktionskék. Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy féljs
och vi markerar ursprungsland for kétt och fagelprodukter samt fiskratter enligt godkénda vatten och fis-
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kemetoder frén hallbart bestand (MSC) pa vara matsedlar. Vart mal &r att ha 100% svenskt kott/kyck-
ling. Kommunens skolmatsedlar finns som en applikation i mobiltelefon. Tillsammans med Dalslandskom-
munerna och Saffle kommun har ett kostdatasystem inforts. Datasystemet gar under namnet "Matilda".

Enheten Forrdd och service - Enhetschef Patrik Tellander

Enheten Forrad och service ansvarar for kommunens forradsverksamhet, verkstad, bilpool, maskinpool,
offentlig renhallning, leasingbilar, motionsspar samt skogsbruk. Inom Férrad och service ingar ansvar for
administrativa sysslor som tillstdnd for LTF, torghandel, utkérning av matleveranser mellan kommunens
koék och verksamheter 365 dagar per &r, uteserveringar, administration av skrotbilar, administration kring
praktikanter och bidragsanstallda mm. I verksamheten ingadr &ven servicelaget som &r en resurs till andra
verksamheter samtidigt som det ger en méjlighet fér personer med sarskilda behov att komma in pa ar-
betsmarknaden.

Verksamheterna Vatten och avlopp (VA), Renhalining samt Fjarrvdrme betraktas som affarsverksamheter
och redovisas darfoér ocksa i en egen tabell. Till skillnad frn 6vrig kommunal forvaltning ska dessa helt
finansieras av avgifter fran brukarna. Det innebér att verksamheternas ackumulerade resultat blir en an-
del av kommunens eget kapital, d v s en fordran eller en skuld for skattekollektivet. Darfér sarredovisas
affarsverksamheten.

Renhallningsenheten - Renhdliningschef Patrik Tellander

Renhallningen ansvarar fér kommunens hdmtning och omhéndertagande av hushallsavfall dar dven slam-
sugning av enskilda avlopp ingdr. Verksamheten &r en affarsverksamhet och sérredovisas. I Melleruds
kommun finns Hunnebyns avfallsanldggning som &r kommunens atervinningscentral och mottagnings-
station fér hushallens grov- och farliga avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut
fran anldggningen fér behandling. Inget hushallsavfall tas emot. Hadmtning av hushallsavfall och slamsug-
ning sker av gemensamt upphandlad entreprenér med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda.
Hushallsavfallet fraktas efter insamling direkt till Trollhattan for behandling. I kommunen finns sju ater-
vinningsstationer som ags av FTI (Férpacknings och tidningsinsamlingen).

VA-enheten - VA-chef Anders Broberg

Verksamhetens uppgift ar att forsoérja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med
dricksvatten av god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta &nda-
mal finns tre vattenverk, tre reningsverk, 43 avloppspumpstationer samt 24 LTA-pumpstationer for en-
skilda fastigheter i kommunen. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Fjarrviarmeenheten - Fjarrvdarmechef Peter Mossberg

Kommunen har fem mindre fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av Kommunens fastig-
heter, Melleruds Bost&aders fastigheter och privata fastigheter. Tva heltidsanstallda tekniker skéter om
vara anlaggningar. Utdver detta ansvarar dessa dven for varme och ventilation i alla kommunala fastig-
heter. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Gallande bu;gfst Prognos 2018 Avvik prognos

Intdkter -44 906 -45 556 -350

Summa intdkter -44 906 -4 555 -350

Personalkostna- 9 448 9248 200

der

'&°pa“de kostna- 35 706 36 506 -800
er

Summa kostna- 45 154 45 754 -600

der

Resultat 249 1199 -950
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
alltid satta medborga-

Att utveckla ett hallbart
samhalle

Att 6ka andelen forny-
bar energi

'. Andelen % av olja
och el ska minska

ren i centrum
.' Utredning och pro-
jektering for minskning
av olja och el for upp-

varmning ska vara far-
digstallt

Melleruds kommun ska
erbjuda god livskvalité

. Andel ovidkom-
mande vatten ska
minska

Att framja en jamlik
och jamstalld halsa

Att framja goda livsvill-
kor.

. VA plan ska finnas

'.' Produktionsstart av
sarskilt boende.

Att starta byggandet av
ett sarskilt boende.

Ta fram en plan for
kommunala aktiviteter i
syfte att folja Lanssty-
relsen och VGR:s planer
for fossiloberoende
samhalle ar 2030

Plan framtagen.

Analys maluppfyllelse

Vi har uppnatt malet att komma ned till 17 % av totala kommunens lokalyta som vdrms med el eller olja.
I dessa 17 % &r det endast Frykens trd som varms permanent med olja. Resterande &r med el fran vat-
tenkraft vilket gor att vi har ndstan en helt fossilfri uppvarmning. Utredning pagar fér att kunna fa till en
spetspanna p& Klacken som inte &r olja. Far vi till detta samt att Fryken (som &gs av socialtjénsten) far
bytt sin panna sa &r vi helt fossilfria betréffande uppvarmning.

Arbetet fortgdr med ovidkommande vatten. Projektledare har anstéllts fér att mdjliggéra att ha styrning
pa fler projekt samtidigt. VA-planen som godkéndes innan sommaren kommer att vara ett stort stod for
VA-enhetens planering.

Produktionen av sarskilda boendet pa Angenas har pabdrjats. Manga kringprojekt pagar kring detta for
infrastruktur.

Arbetet med plan fér fossiloberoende 2030 har pabérjats lite smatt i var energigrupp. Detta kommer att
fortgd under hosten.

Analys verksamhet

Administrationen

Hosten har 16pt p& bra med mycket att géra. Manga projekt har kommit till genomférandefasen vilket gor
att arbetet som gors syns mer utat vilket &r kul. En av vdra ekonomer har sagt upp sig pga. studier och
dar kommer vi att behdva ersatta denna tjanst. Har kommer vi att tappa vardefull kunskap ang. upp-
handling. Lésningen &r att vi far anvdnda vdr gemensamma upphandlare som finns pd ekonomi. Stor ut-
maning ar att hinna med arbetet kring sammanslagning av kommunen och Mellbos fastighetsskotare. Har
ar det viktigt att det forslag man kommer fram till &r I18ngsiktigt hallbart och inte belastar kommunens
verksamhet negativt.

Fastighetsenheten

Iordningstallande av fler arbetsrum pa Radaskolan och Telaris. Ombyggnad av receptionen pa IFO fér att
oka sdkerheten for de anstéllda. Koksbyte Lundens “gamla” forskola. Garden Gerdserud har fatt lilla hu-
set klart. Montering av lastbrygga pa nya modulen Lunden. Vi har hjélpt Biblioteket att montera hyllor
och mottagningsdisk efter deras renovering av sina lokaler. Renovering av 1 kontor i Kommunhuset har
utforts. Stinsen projektet foljer tidsplanen men det har tillkommit oférutsedda kostnader. Ombyggnad av
Asebro Skola och Kroppefijalls Forskola har skett pa uppdrag av KUN for att fa mer forskoleplatser. Rada-
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hallens nya sporthall &r klar och invigd. Renovering av koket pa Nordalsskolan har skett under somma-
ren. Fénsterbyten, utvandig malning och reparation av uteserveringen har gjorts pa Dalslands Center.
Har har vi ocksd lyckats fa in fler verksamhetsutévare i vara lokaler. Andra renoveringsarbeten som
gjorts ar fonsterbyte pa Kroppefjalls forskola, bastun i Simhallen, kdket i Hemkops lokaler. I Sunnand har
vi byggt en altan pa Stationshuset och Stenmagasinet har iordningstélits for turist- och caféverksamhet.

Gata och Parkenheten

Vi har flera projekt som Ioper pa i olika faser bl.a. sa har vi byggt ny gdng- och cykelvag pa Jarnvagsga—
tan och i denna stund 3terstar belysning samt besiktning av bygget med Trafikverket. Vid Angenas sa har
vi byggt ny gata med belysning och genomfért va-arbeten. Det som aterstar ar att bygga ny gang- och
cykelvag med belysning samt ett draneringsdike med tillhérande brunnar. Va-arbeten i Gardserud har
3terupptagits och beraknas vara klara i december. Projektet med uppdatering av lekplatser gar in i slut-
fasen. Projekt med tillgdnglighetsanpassningar har vi ocksad igang. I detta projekt haller vi bl.a. pa att
skapa fler handikapps parkeringar runt om i vdra samhéllen. Utbildningar for personalen har vi genom-
forts sa som arbete fran mobila plattformar, tunga lyft. Vad géller arbetsordersystemet sa kommer vi att
arbeta fram nya rutiner fér detta under hésten for att g& skarpt fr.o.m. 1 januari. Vad géller snésdsongen
sa narmar sig denna och planeringen &r i full gdng. Férhoppningsvis sa lyser sné och kyla med sin frén-
varo en stund till dd vi har mycket ogjort fortfarande samt att budgeten fér &ndamaélet inte &r i fas med
utfallet.

Enheten Forrad och Service

Under férsta kvartalet har en extra inventering av férradsmaterial gjorts. Det som visat sig &r att det &r
en hel del material som tagits ut fran férrddet utan att bokas upp. Detta kommer att paverka resultatet
for 8ret negativt. Réjningsarbeten pd kommunens marker i Asensbruk och Dals Rostock har utférts av
servicelaget. Ett nytt integrationslag har ocksa utbildats och integrerats med servicelaget. Verkstaden har
fullt upp med reparationer och dackbyten. Ny struktur for forradsverksamheten har inforts, vilket bér
gbra att uttag ur forradet bokas upp battre. Férradsverksamheten &r flyttad till en annan del av fastig-
heten och ar numera tillssammans med LSS-verksamhet.

Serviceenheten

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat t ex med att baka bréd sjélva ibland, panera fisk och
gdra egna stekar sjalva. Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bl.a. dka tydlig-
heten, kommunikationen och anpassa matsedeln. Vi 6kar var andel av narproducerat genom att upp-
handla ekologiskt nétkétt fran Gréna Gardar samt mjélk fran Dalspira. Vi har utdékat anvdndandet av
coolguardsystemet genom att bérja anvéanda egenkontroller i systemet. Utbildning i maskinkérning har
genomfdrts for lokalvardare och for kostpersonal har utbildning i specialkost genomférts. Vi fortsitter att
genomfdra héghdjdsstadning inom kommunens skolor. Vi har képt in en ny ugn till R&daskolan for att det
har 6kat med portioner pa forskola/skolor samt en kéttbullsmaskin for att tillverka hemmagjorda kottbul-
lar.

Renhadllningsenheten

Verksamheten |&per pa som planerat. Arbete med att 3 tillstand fér brandfarlig vara ar klart och godkand
besiktning ar utférd. Vi har utdkat antalet fraktioner pa grovavfall fér att fa en béttre sortering. Arbete
pdgdr med att réja upp pa omradet samt att mata in granserna for fastigheten. Trotts sommarens viarme
har besdksfrekvensen pa Hunnebyn varit stor men tack vare vdra sommarjobbare har det fungerat bra.
Entreprenéren ligger dock efter med slamsugningen pa grund av snorik vinter och nar det skulle kéras
ikapp sa fick man inte ldmna extraslam pa reningsverket.

VA-enheten

Driften av vattenverk |éper normalt. Dock skall det papekas att vattenverken har gatt fér hégvarv under
sommaren 2018 pd grund av av torkan och varmen. Gravarbeten i Gardserud fér sanering av ovidkom-
mande vatten har pagatt under hela v@ren. I Dals Rostock &r projekteringen klar for férnyelse av led-
ningsnatet vid fotbollsplanen, upphandling av en utférande entreprenad &r klar och entreprenaden skall
tilldelas. I arbetet med ovidkommande vatten pagdr projektering i Dals Rostock och en inventering av
felkopplingar i Mellerud, ca 33 % av fastigheterna har felkopplat dagvatten. P3 Vasterada pagar forstérk-
ning av dagvattenledningar for handelsomradet. P& Angenas pagar arbeten for att flytta VA-ledningar pga
det nya boendet. Arbetet med kommunalt VA i Sundserud pagar via en exploatér.

En projektledare till VA-enheten ar anstalld.

Fjarrvarmeenheten

Projektering och kdp av elverk till Klacken &r klart och nu terstar installationen. Lackande kulvert pd
Langgatan har lagats. Installation av pelletspannan pa Karolinerskolan har genomférts och uppstart har
skett. Under vintern var det delvis problem att fa pellets levererad. Under den kalla perioden hade leve-
rantdren svart att fa fram pellets. Vi fick dock sa vi klarade oss och oljepannan behévde inte startas.
Driftssakring av varmeforsérjning pa Klacken pdgar. For att sakerstalla driften vid elavbrott s har ett re-
servkraftverk upphandlats och detta monteras under hésten.
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Analys ekonomi

Totala prognosen for de skattefinansierade verksamheterna berdknas bli ett éverskott med 350 tkr. Detta
dverskott bestar av forséljning av mark 600 tkr samt lantmaterikostnader -90 tkr samt driftskostnader
for kv. Ugglan pa -160 tkr och skall lamnas tillbaka.

Ang. forrddet och deras bristande rutiner med inventering sa &r planen att klara deras underskott totalt i
forvaltningen.

Totala prognosen for de taxefinansierade verksamheterna beraknas bli ett underskott med 950 tkr.
Detta beror pd att fjarrvirmeenheten planerar att byta alla energimétare som sitter hos vara kunder till
att bli digitala med fjarravlasning. Detta ar ett nytt lagkrav. Man kommer dven att skriva av den kulvert
som enheten dger i Dals Rostock och som inte ldngre ar i bruk. Underskottet pd 500 tkr kommer att ba-
lanseras mot den skuld man har mot kollektivet.

Aven renhdllningsenheten har ett underskott i 8r pga. 6kade kostnader i samband med lakvattenutred-
ningen som beror sluttackningen samt den nya avfallsplanen. Man har dven 6kade kostnader fér omhadn-
dertagande av grovsopor samt hushallsavfall hdmtat ur kérl. Underskottet pa 450 tkr kommer att balans-
eras mot den skuld man har mot kollektivet.

Verksamhet Ingdende SKg:((;))/;%Ts- Berdknad Ivljl:ts(t-'(--))ég)lrs- Berdknad SK:;:((;))/;%TQ
Renhallning -1 270 336 450 000 -820 336
VA 329 491 0 329 491
Fjarrvarme -2 871 557 500 000 -2 371 557

Atgirder for att komma i balans

Inga atgarder behdvs for att komma i balans.

Stort fokus laggs &nd& pa att f& ordning pa forradets rutiner. Kontor har anordnats vid kommunférradet
for att mojliggéra att enhetschef finns pa plats for ledning och styrning av verksamheten. Lokaler for for-
radet anpassas for att fa ordning pa material.

Framtid

Férvaltningen har fortsatt hog belastning med mycket projekt igéng. I arbetet med att var férvaltning
skall utféra drift och underhall av Mellbos lokaler s& &r det viktigt att man planerar och genomfér denna
forandring pa ett vl planerat och férankrat satt. Var fastighetsenhet och administration har inget extra
utrymme for att klara detta utan att man ser 6ver denna organisation. Viktigt att poangtera ar att vi tror
pa grundidén att ha var forvaltning ihop. Detta kan ge bade robusthet och samordningsvinster for oss
bada.
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Plan- och byggkontoret

Resultatrdakning

Ordf. Karin Hilmér

Beskriv- Gallande Manuell Prognos | Avvik pro-
nin budget andring 2018 nos
9 2018 prognos 9
Intdkter -1416 -380 -1 796 380

Personal

kostnader 2 815 -870 1 945 870
Lopande 1422 -450 972 450
kostnader

Sa kost- 4237 -1 320 2917 1320
nader

Resultat 2 821 -1700 1121 1700

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamndens verksamhet innefattar handlaggning av bygglovsansdkningar, bygganmalan, sot-
ningsverksamhet, tillsynsarbete, strandskyddsdispenser, arbete med kommunens detaljplaner, uppdate-
ring av kartor, upprattande av adress- och byggnadsregister och handlaggning av kommunens tomtko,
samt information till medborgarna.

Plan- och byggenheten star Kommunstyrelsen till tjidnst nar det galler éversiktlig planering i kommunen
eller yttranden till inkomna remisser. Byggnadsnamnden bestar av sju ordinarie ledaméter och sju ersét-
tare.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal
Melleruds kommun ska | Att skapa goda forut- Att skapa ett kreativt Skapa en planbe-
erbjuda god livskvalité sattningar for ett at- utskott infér framta- redningsgrupp
traktivt boende. gande av nya detaljpla-
ner.
Undersdka kunders . Ta fram en enkat
néjdhet
Melleruds kommun ska | Att uppmuntra till ett Att stddja den dnskade '.' Erbjuda formoten
vara en offensiv kom- hallbart byggande naringslivsutvecklingen
mun, som star for i kommunen.

nytankande, och som
uppmuntrar till och
stodjer kreativitet

Analys maluppfyllelse

Enkét har tagits fram. Méjligheter att skicka ut enkaét till samtliga kunder som fatt lov, startbesked, be-
sked etc. 2018 ska undersdkas om det ar méjligt med hansyn till den nya personuppgiftslagen, GDPR.

Ett mal var att ha ett formote med foretagare som vill etablera sig. Hittills har méten hallits med tre fére-
tagare och fler &r planerade. Férmétena kommer att utvecklas under &ret med bland annat information
pa hemsidan.
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Analys verksamhet

Trycket pd detaljplaner &r precis som 2017 stort. Resurs till arbetet med detaljplaner har 16sts genom att
arkitektkompetensen kdps in av en konsultfirma, tva till tre dagar per vecka. Enheten har haft tva bygg-
lovshandldggare/-inspektérer varav en har avslutat sin tjanst i mars 2018. Mycket av tillsynsarbetet har
darmed avstannat pa grund av hég arbetsbelastning.

Né’]gon enhetschef har inte tillsats, och kommer inte géras under aret.

Plan- och byggenheten &r fortsatt involverade i arbetet med att ta fram ny 6versiktsplan.

Analys ekonomi

Antal inkomna lovansékningar var under de férsta manaderna 2018 farre &n berdknat. Nar varen tog fart
boérjade dven lovansokningar komma in och har i stort sett haft samma nivd som 2017 som var ett bra ar
for byggandet i Mellerud. Aven strandskyddsdispenser har varit i nivd med 2017. Inkomna tillsynsaren-
den har okat.

Byggnadsnamndens kostnader berdknas overstiga budget. En férklaring @r att namnden ar delaktig i
framtagandet av den nya oversiktsplanen, vilket ej ar budgeterat.

Bygglovsverksamheten berdknas géra ett plusresultat p& 1 700 tkr. De tre vakanta tjansterna kommer
inte att tillsattas under 2018. Berdknade konsultkostnaderna kommer bli lagre arbete endast bestatt av
framtagande av detaljplaner vilket bekostas av kommunstyrelsen. Intakter frdn lovansékningar och
strandskyddsdispenser kommer bli hdgre &n budgeterat da fler ansékningar har inkommit och fortsatter
inkomma an vad som tidigare har prognostiserats.

D& manga nya detaljplaner har gjorts och manga befintliga detaljplaner &ndamalsanpassats innebéar detta
en 6kad kostnad for kommunstyrelsen som ar bestdllare samt 6kade intékter fér byggnadsndmnden som
tar emot och behandlar lovansdékningarna.

Framtid

Under 2018 kommer mycket arbete Idggas pa detaljplaner och 6versiktsplanen. Det &r ett standigt arbete
med framtagande av kartor, beskrivningar, undersékningar, granskningar, samrad som kommer att fort-
I6pa tills planerna ar antagna.

Byggnatlonen av kopcentrum pd Vasterrdda har pabérjats darmed antas fler bygglov for stérre byggnat-
ioner i omradet Vasterrada och Sapphult inkomma. Byggnation av det sarskilda boendet i Angen&s har
paborjats och kommer att pdga till och med sommaren 2020.

Flera omraden &r under byggnation s& som Sundserud, Sunnand och Ornudden.
Funderingar kring en ny enhet och hur tjdnster ska tillsattas har p&borjats och forvéntas slutféras innan
3rets slut.

D& det varit val under hésten 2018 kommer eventuellt en ny byggnadsndmnd tillsittas vilket kommer
innebara utbildningsinsatser under bérjan av 2019.
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Nyckeltal

Utfall t.o.m.

gdende objekt

Nyckeltal avser antal Bokslut | Utfall t.o.m. Delarsbok- Utfall t.o.m. Bokslut
beviljade 2017 Prognos 1 slut Prognos 3 2018
Bygglov BN 51 10 19 26
Bygglov DEL 100 8 26 42
Rivningslov 8 0 5 5
Marklov 1 1 2 2
Skyltlov 3 0 7 7
Férhandsbesked 2 0 1 2
Anmalan 82 15 36 57
Strandskyddsdispens 47 7 18 25
Planbesked 0 0 0
Avslagna blov/str.sk 4 0 1 2
Ovardad tomt 25 1 9 12
Ovardad byggnad 8 2 4 4
Olovlig byggnad 8 0 6
Sotningsdispenser 8 5 7 19
Adressattning 17 7 181 213
Tillsyn EAH pagdende 2 0 1 1
objekt

Tillsyn OVK pagdende 170 1 34 34
objekt

Tillsyn hissar padgaende 12 1 1 1
objekt

Sanktionsavgifter 0 0 1
Viten 4 0 0 0
Tillsyn lekplatser, pa- 12 0 0

Anmailan bestar av féljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vésentliga &ndringar, attefall ny- och tillbygg-

nad.
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Kultur- och utbildningsférvaltningen

Resultatrdakning

Ordf. Rune Sténen

Géllande Manuell _
Beskrivning budget andring Progg;); r:v::s(
2018 prognos prog

Intdkter -43 323 -900 -44 223 900
Personal 151 710 900 | 152610 -900
kostnader

Lopande

kostnader 97 730 0 97 730 0
Sa kostnader 249 440 900 250 340 -900
Resultat 206 117 0 206 117 0

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och utbildningsforvaltningen har ansvar for forskola, grundskola, fritidshem, familjedaghem,
grundsarskola, gymnasium, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, SFI (Svenska For Invandrare) och ung-
domsverksamhet pa Stinsen. Inom forvaltningen ingar KulturMellerud.

Organisationen bestar av atta rektorsomraden fordelade pa ett team for forskola till 8k 6 och ett team for
8k 7-9, gymnasieskola, vuxenutbildning och kultur. Inom varje team finns elevhalsa dar det ingar rekto-
rer, speciallarare, specialpedagoger och skolskéterskor. I forvaltningen finns 3tta rektorer och en forsko-
lechef, 3,75 tjanst skolkuratorer och 2,75 tjanst skolskoterska. Skolpsykologkompetens anlitas pa kon-
sultbasis. SYV (Studie och Yrkesvégledare) finns pa Radaskolan, Dahlstiernska gymnasiet och Vuxenut-
bildningen.

Forskoleverksamhet
I enlighet med skollagen erbjuds forskoleverksamhet fér barn i dldern 1-5 ar enligt féljande:
e I den utstrackning det behdévs med hansyn till vardnadshavarnas arbete och/eller studier.
e 15 timmar per vecka fér barn vars féraldrar ar foraldralediga eller arbetsldsa.
e 15 timmar per vecka, 35 veckor/525 timmar per ar, s kallad allman férskola, avgiftsfritt for alla
barn frdn och med héstterminen det ar de fyller tre ar.
Med undantag for allman forskola betalar féraldrarna avgift enligt sarskild bestammelse. Férskoleverk-
samhet bedrivs pa sju férskolor och familjedaghem (dagbarnvardare).

Obligatoriska skolformer inklusive skolbarnsomsorg och forskoleklass

I enlighet med skollagen erbjuds férskoleklass fran och med hstterminen det &r barnet fyller 6 &r samt
niodrig grundskola fér alla barn i &ldern 7-16 ar. Fran och med ldsdret 18/19 &r forskoleklass en obligato-
risk skolform. Barn som tillhér sérskolans personkrets erbjuds skolgdng inom Melleruds sérskola. Kom-
munen har sex grundskolor, en skola F-3, fyra skolor F-6 och en skola 7- 9. Férskoleklass ar en obligato-
risk skolform fan och med l&sdret 18/19.

Atta forsteldrare i kommunen &r anstéllda for att 6ka skolans maluppfyllelse. Rdaskolan saknar forstela-
rare. P4 R&daskolan finns Melleruds sarskola med elever i grund -och tréningssarskola. En del av kommu-
nens sarskoleelever gar &ven i andra kommuner. Elever fran andra kommuner gdr ocksd i kommunens
grundsarskola.
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Skolbarnsomsorgen erbjuder omsorg fér barn i 8ldern 6-13 ar pa lov och utanfér ordinarie skoltider uti-
frén de behov som uppstdr pa grund av vardnadshavares arbete eller studier. Féraldrarna betalar avgift.
Fritidshem finns pa8 samtliga grundskolor utom pa Radaskolan. Melleruds grundsérskola erbjuder forlangd
skolbarnsomsorg for sarskoleelever.

Stinsens lokaler har renoverats under aret och verksamheten har under tiden hallit till i R&daskolans lo-
kaler. I november invigs de nyrenoverade lokalerna.

Ungdomsgymnasium

Kommunen bedriver egen gymnasieskola pa Dahlstiernska gymnasiet. Pa skolan finns féljande nationella
program: Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet med inriktningarna media och musik,
Ingen uppstart av estetprogram detta l&sar pd grund av for sdkande elever. Larlingsprogram med olika
yrkesutbildningar, Introduktionsprogrammet och VVS- programmet som finns i Asensbruk. Larlingspro-
grammet har detta 14sar fler elever &n tidigare.

For 6évriga nationella program kops platser i andra kommuner. Melleruds kommun har samverkansavtal
med kommunerna i Fyrbodal.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen innefattar

e Utbildning pa grundskoleniva fér vuxna

e Utbildning pa gymnasieniva fér vuxna

e Svenska for invandrare

e Sarskola for vuxenstuderande

e Stod till studerande pa utlokaliserade hégskolekurser
Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i Dahlstiernska gymnasiets lokaler samt i lokaler pa Georgsgatan
i Mellerud.
Utbildningsdelen regional yrkesvux bedrivs i samverkan med fyra Dalslandskommuner och Kunskapsfor-
bundet Vast.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Arbetsmarknadsenheten erbjuder olika insatser som stédjer individer att komma vidare och na sina mal.
Aktivt samarbete sker med kommunens 6vriga enheter, Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och Reg-
ionen. P& Arbetsmarknadsenheten erbjuds &ven insatser sdsom samhallsinformation, kursverksamhet,
coaching och olika typer av praktik. Arbetsmarknadsenheten ansvarar aven for Flyktingsamordning i Mel-
leruds kommun. En verksamhetsutvecklare/samordnare har anstéllts for att utveckla/6ka verksamhetens
maluppfyllelse.

Huvudansvaret fér kommunens aktivitetsansvar (KAA) ligger hos Kultur- och utbildningsnédmnden som
genom Arbetsmarknadsenheten ansvarar for att det finns en handledare kopplat till KAA. Alla ungdomar
som omfattas av KAA kontaktas och erbjuds stéd for att i forsta hand ateruppta/pabéria gymnasieutbild-
ning, praktik eller annan yrkesinriktad utbildning.

KulturMellerud

Biblioteket, Kulturskolan och Kulturbruket pa Dal bildar enheten KulturMellerud.

Bibliotekslagen och vara egna mal slar fast att alla kommuninvanare och besékare ska ha tillgang till ett
bibliotek for att kunna ta del av litteratur, tidningar, tidskrifter och media i annan form samt information
och kulturell verksamhet. Bibliotekets golv har renoverats under vintern vilket medfor att det varit stangt
under en period.

Bade vad det betraffar biblioteksverksamhet kulturskolan och kulturarrangemang finns ett fungerande
samarbete med grundskolan och gymnasieskolan. Samtliga grundskolor har skolbibliotek. Biblioteket pa
Dahlstiernska ar det bibliotek som ar i behov att utvecklas.

Kulturskolan samarbetar med kulturskolorna i 6vriga Dalsland. Ansvarig fér programverksamheten pa
Kulturbruket ar Kulturbruksstyrelsen, ett sjalvstyrelseorgan som rapporterar till kultur- och utbildnings-
namnden.

Fér programverksamheten har Kulturbruksstyrelsen bidrag frén Vastra Gétalandsregionen. Det finns ett
etablerat samarbete med Konserthuset i Vara.
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Nyckeltal Kolada

Nyckeltal

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet
barn

Bruttokostnad minus interna intakter
och férsaljning till andra kommuner och
landsting for fritidshem, tkr dividerat
med antal barn 6-12 ar inskrivna i fri-
tidshem. Uppgiften avser kalenderar.
Avser samtlig regi. Kalla: SCB.

30000

20000

10000

2016

Utfall
Riket

2017

Kostnad for kommunal grundskola,
kr/elev

Denna statistikuppgift visar den totala
kostnaden per elev for valt ar. I statisti-
ken ingar kostnader for: lokaler och in-
ventarier, maltider, elevhalsa, undervis-
ning, larverktyg, utrustning och skol-
bibliotek, dvriga kostnader, till exempel
SYV-verksamhet. Kalla: SCB.
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Kostnad for kommunal gymnasie-
skola, kr/elev

Denna statistikuppgift visar den totala
kostnaden per elev i den kommunala
gymnasieskolan for valt ar. I statistiken
ingdr kostnader for: lokaler och inventa-
rier, maltider, elevhélsa, undervisning,
larverktyg, 6vriga kostnader. Kalla:
SCB.
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Nyckeltal
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn Uttall
Bruttokostnad minus interna intakter Riket
och férsaljning till andra kommuner och 140000
landsting for forskola, dividerat med ge- 120000
nomsnittligt antal inskrivna barn i for-
skola vid métning 15/10 féregdende och 100000
innevarande ar. Avser samtlig regi.
Kalla: SCB och Skolverket. a0000

60000

40000

20000

2016 2017

eKostnaden for fritidshem fér Mellerud ligger 6ver riket. Mellerud har m8nga smé fritidshem dér 12 timmars 6ppethél-
lande inte g8r att samordna p8 samma sétt som p8 en stor skola med flera avdelningar dér man hjélps 8t med 6pp-
ning/stdngning.

eDen totala skolkostnaden fér Mellerud &r ldgre an genomsnittet for riket. Kostnader for lokaler och skolmat kan inte
férvaltningen p8verka. I jamférelse med Dalslandskommunerna har Mellerud en betydligt ldgre kostnad fér undervis-
ningen. Cirka 15 000 kr/elev och 8r &r skillnaden fér undervisningskostnaden jémfért med Bengtsfors kommun. kélla
Skolverket, skolkostnader 2017.

eDen 6kade kostnaden for férskoleverksamheten i Mellerud beror p8 investeringar i nya lokaler p§ en ékad efterfrégan
av barnomsorg.

Kostnaden fér kommunal gymnasieskola har tidigare varit éver riksgenomsnittet, nu kostnaden lagre.
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
alltid satta medborga-
ren i centrum

Varje verksamhet ska
ha en valutvecklad dia-
logmed brukaren

Identifiera forbattrings-
omraden.

. Elevers upplevelse
om férvantningar och
kunskap om sina mdj-
ligheter att nd malen

| Elevers upplevelse
om kunskapen om sina
méjligheter att nd ma-
len p& Vuxenutbild-
ningen

Melleruds kommun ska
erbjuda féretag gynn-
samma forutsattningar
for etablering och till-
vaxt

Utveckla samverkan
mellan skola, vuxenut-
bildningen och arbetsliv

Utveckla det kommu-
nala aktivitetsansvaret
(KAA)

. Antal aktiva ungdo-
mar inom KAA

Utveckla larlingspro-
grammet och vuxenut-
bildningen efter na-
ringslivets behov

'.' Antal foretag som
deltar pd Dahlsti-
ernskas arbetsmark-
nadsmassa

'.' Skolans attityder till
foretagande - ranking
Svensk naringslivsran-
king

Oka utbildningsnivan i
Mellerud bland vuxna

™= Antal vuxenstu-
derande 6 manader ef-
ter avslutad yrkesut-
bildning

'.' Antal vuxna elever
som deltar i regionala
vuxenutbildningar

Melleruds kommun ska
erbjuda god livskvalité

Alla verksamheter ska
bedriva ett halsofram-
jande arbete

Alla elever far god-
kanda betyg i alla am-
nen for att framja en
jamlik och jamstalld
halsa

'.' Andel elever som
slutar sarskolan med
fullstdndiga betyg enligt
sarskolans kursplaner

| Andel kursdeltagare
som slutfér sina kurser
pd Vuxenutbildningen

B Andelen IM-sprak-
elever som klarar IM-

programmet for vidare
studier inom 2 &r.

. Antal elever som
slutar Dahlstiernska
gymnasiet med full-
standiga betyg.

Meritpoang arskurs
nio

Maluppfyllelse ak 3
- 3k 6.

'. Elevers upplevelse
av trygghet

Elevers upplevelse
om att skolan tar tag i
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Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

de problem som upp-
star

Alla elever ska bli behé-
riga till gymnasiet goér
att framja en jamlik och
jamstalld halsa

'.' Andel elever som ar
behdériga till ett nation-
ellt gymnasieprogram

| Godkanda betyg i
kdrnamnena for ak 6

Melleruds kommun ska
prioritera barnfamiljer
och ungdomar

Alla barn ska erbjudas
en god start i livet

Utmana och stimulera
barns utveckling och I&-
rande i forskola och fri-
tidshem

. Personaltadtheten i
forskolan ska vara
hégre an kommungrup-
pens

.' Uppféljning av for-
skolans kvalitetsplaner

Alla elever ska erbjudas
en utbildning med en
hég och likvardig kvali-
tet

Oka maluppfyllelsen i
grundskolan och gym-
nasiet sa att alla elever
ska klara kunskapskra-
ven.

B Andelen elever pa
Dahlstiernska gymna-
siet som har kunskaper
for minst betyget E i
sina nuvarande kurser

Andelen elever pa
Vuxenutbildningen som
nar kursmalen fér nu-
varande kurser

® M3luppfyllelse
Sarskolan

™ Resultat av nation-
ella prov inom Vuxenut-
bildningen

. Resultat av dmnes-
o
prov arskurs sex

Resultat av @mnes-
o
prov arskurs 3

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kom-
mun, som star for
nytankande, och som
uppmuntrar till och
stddjer kreativitet

Kun ska utveckla sin
verksamhet med ett fo-
kus pa inkludering och
mangfald

Nyanlénda elever ska
erbjudas en utbildning
av hdg och likvardig
kvalitet

Antal avdelningar
som anvander bildstod i
forskolan (INPRINT)

Elevers upplevelse
o
om att de umgas med
elever med annat mo-
dersmal

Okat kulturutbud i
kommunen for att na

nya grupper

. Antal barn och ele-
ver som erbjuds minst
en kulturaktivitet

Politiken satter mé8l och tjdnstemdnnen i kommunen ansvarar fér hur m8len ska implementeras. Det ska finnas en tyd-

lig relation mellan fullméktigem8l, ndmndm&l och resultat.

Analys maluppfyllelse

Forskolan stimulerar och utmanar barns utveckling och ldarande
Férvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar forskolornas verksamhet och kvalitets-
arbete. Utvecklingsgruppens arbete har gett en mer likvardig férskola i Mellerud med gemensamma do-
kument, underlag och service. Férskolans personal har pabérjat en utbildning under l&saret med Riksfor-
bundet Attention om hur man kommunicerar, bemdter barn med neuropsykiatriska funktionsnedsatt-

ningar.

Prognos 3

42(60)



Elevers mojligheter att nd malen

Behdrigheten till gymnasiet &r betydligt hégre &n féregdende 8r, 86%. Orsaken &r att fler elever haft en
anpassad studiegang dar man avsiktligt valt bort &mnen till forman for mer undervisning i t.ex. karnam-
nen for att klara en gymnasiebehérighet. Behodrigheten till nationellt gymnasieprogram har 6kat kraftigt.
2018 klarade hela 86 % behorighet till nationellt gymnasieprogram vilket ar betydligt battre &n for riks-
genomsnittet.

Nedan foljer exempel pd vad vi utvecklat for att forbattra skolresultatet:

e utvecklat arbetslagens samarbete och fokus pd undervisning och resultat
utvecklat arbetslagens samsyn éver uppdraget, -s& har gor vi (mal-uppdrag)
hégre forvantningar pa eleverna
en mer malinriktad ledning av skolan som far alla att dra 8t samma hall
arbetat aktivt for att ge eleverna forutsattningar att lara sig
undervisningen i grupp eller helklass &r mer lararstyrd an tidigare
blivit mer duktiga p& att kartldgga och folja upp elevernas resultat
utvecklat ett mer varierat utbud av undervisning fér att na fler elever
eleverna har getts mer tid fér évning och repetition
ett extra skoldr istéllet for en anpassad studiegdng dar flera &mnen plockas bort &r en béttre 3t-
gard for att klara betyg i alla amnen

Fér att IT anvandningen skall leda till en 6kad maluppfyllelse &r det viktigt att IT anvénds pa ratt satt i
undervisningen. Férvaltningen har darfér under foregaende |&sar upprattat en lokal IT strategi som anger
de forutsattningar och insatser som kravs for att elever och personal ska utveckla en digital kompetens.
IT-anvandningen i skolorna ska stimulera eleverna, 6ka elevernas larande och gora skolarbetet roligare.
Alla anstdllda ska vara val insatta i IT-strategin och tillagna sig vad den innebér for det dagliga arbetet.

Huvudmannens kvalitetsarbete - en vetenskaplig grund

All pedagogisk personal inom férskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under lasdret
17/18 varit pa ett antal féreldsningar organiserat av Riksférbundet Attention kring hur vi beméter, kom-
municerar och far hjalp med strategier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar. Syftet har varit att forbattra kompetens, férstaelsen och undervisningen fér elever med funkt-
ionsnedsattning.

Lasaret 18/19 har huvudmannen fokus pa ledarskapet i klassrummet som ett led i att férbattra undervis-
ningen och skolresultaten. Vid uppstarten forelaste Marcus Samuelsson, pedagogikprofessor for all skol-
personal i hela kommunen. Féreldsningen handlade om ledarskapet i klassrummet. All personal har fatt
ett eget exemplar av Marcus bok "Larandets ordning och reda - Ledarskap i klassrummet". En dversikt av
omradet classroom management, ledarskap i klassrummet, utifrdn internationell och svensk forskning.
Under lasdret kommer boken féljas upp med observationsschema som anvands nér larare besoker
varandras lektioner. Vid fem tillfdllen under l&sdret kommer fem féljande omraden féljas upp pa alla sko-
lenheter i Mellerud:

1. Procedurer, regler och rutiner

2. Relationer

3. Undervisningsklimat

4. Férvantningar och motivation

5. Disciplindra interventioner

Analys av skillnader i kunskapsresultat arskurs 9 pojkar och flickor 2018

Slutbetyget i arskurs 9 kan ses som ett kvitto pa 9 ars skolgang. Det finns en tydlig skillnad mellan flickor
och pojkars kunskapsresultat bade vad galler meritvarde och behérighet till gymnasiet. Vad géller betyg i
alla amnen skiljer det nastan 18 % mellan flickor och pojkar.

Det finns inga enkla svar pa varfor flickorna har battre betyg, men det hér samman med de férvantningar
och krav som stélls pa eleverna i skolan. Flickor har oftare hégre ambitioner och l&gger ner mera tid, ar-

bete och engagemang i skolarbetet, vilket kan vara en av férklaringarna till deras hdgre betyg.

Arbetet med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behéver pabér-
jas redan i grundskolans lagre arskurser. Elevenkaten 2018 visar att manga elever efterfragar mer studi-
ero som darfor ett forbattringsomrade och namndmalen for de flesta skolorna att utveckla och félja upp.

Behorighet till gymnasiet och meritpodng

Slutbetyget for &rskurs 9 vt- 18 visar pa en kraftig 6kning av andelen elever som &r behériga till nation-
ellt gymnasieprogram. 86,7 % av Melleruds elever blev behdériga vilket ar den nast hdgsta gymnasie-be-
hoérigheten bland Fyrbodals 14 kommuner. Motsvarande siffror fér riket vt- 18 &r 82,7 % fér kommunala
skolor och 84.4 % inklusive friskolorna i Sverige. For att klara en 6kad gymnasiebehdérighet har andelen
elever med anpassad studiegang 6kat vilket innebar att man valjer bort &mnen for att dka antalet lekt-
ioner i karnamnen vilket ar ett krav for gymnasiebehdérighet. Detta har lett till att andelen elever med be-
tyg i alla @mnen minskat.
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Meritpodngen har minskat fran féoregdende ars 208 meritpoang till 200 podng 2018. Orsaken &r att fler
elever haft en anpassad studiegdng dar man avsiktligt valt bort &mnen till forman for mer undervisning i

t.ex. kdrndmnen for att klara en gymnasiebehdérighet.

Behdrighet till gymnasiet Mellerud 2018 i jamforelse med kommunerna i Fyrbodal.

Riket 84,4 % %
Tanum 86,7 %
Mellerud 86,7 %
Lysekil 82,8 %
Uddevalla 82,8 %
Sotenas 81,6 %
Dals-Ed 81,5 %
Trollhattan 81 %
Stromstad 80,2 %
Munkedal 79,5 %
Orust 78,5 %
Amal 78,3 %
Vanersborg 76,3 %
Bengtsfors 75,9 %
Fargelanda 72,7 %

En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inlésta ldromedel har pabérjats pa flera av kommu-
nens skolor. Ovriga skolor utvecklas detta arbetssatt som enligt forskningen &r en framgangsfaktor for

nyanlanda elever.

Svarigheten med att rekrytera larare och lokalbrist pa flera skolenheter har paverkat maluppfyllelsen.

M3l 2018 - kultur- och utbildningsforvaltningens nyckeltal och aktiviteter
Analys: For att utveckla verksamheten mot politikens mal bryts namndmalen ner till férvaltningsmal
som berér och ar anpassade for de olika verksamheterna i férvaltningen. Fér att malen ska forverkligas

krévs att enheterna genomfor aktiviteter ute i vdra verksamheter.

Genom ett I6pande systematiskt kvalitetsarbete sker en planering, uppféljning av verksamheternas akti-
viteter samt méatning av hur man lyckas uppna malen genom maétbara nyckeltal.

Maluppfyllelse 6ver tid

Statistiken nedan inkluderar nyinvandrade elever som har kommit till Sverige de senaste fyra 3ren. De
har inte bott i Sverige eller gatt i svensk skola tidigare. Aven elever med Elever med ok&nd bakgrund
som saknar uppgift om personnummer, dr med i statistiken. Den ¢kade andelen nyanléanda elever i Melle-

rud paverkar maluppfyllelsen.

Arskurs 9 Vlta'rjmf arskul- | 5012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Helt saknar betyg 1% 1% 0% 0% 1% 0% 1%
Betyg i alla @mnen 61% 79% 80% 80% 68% 64% 65%
Betyg i svenskg/svenska 87% 96% 96% 97% 90% 94% 949%
som andra sprak

Betyg i engelska 87% 91% 93% 93% 82% 95% 95%
Betyg i matematik 80% 91% 85% 84% 80% 84% 89%
Meritpoang 181 208 208 219 203 208 200
N%r- betyg for nationellt gym- 78 85 84 84 79 73% 87%
nasieprogram

Prognos 3

44(60)




Atgirder for att 6ka maluppfyllelsen

e Huvudmannen sammanstaller maluppfyllelsen fér alla &mnen och arskurser. Analysen av sam-
manstallningen har utgjort en grund fér huvudmannens beslut av atgarder, enligt nedan:

e Huvudsparet i skolutvecklingsarbetet i Mellerud kommer fortsatt var att engagera sig i elevernas
kunskapsutveckling och férvanta sig goda resultat.

e Arbetet med att uppméarksamma utreda och tillgodose elevers behov utvecklats.

e Frivilligt studiestéd/laxhjalp pa flera skolor utanfér elevens ordinarie schema ger elever en moj-
lighet till extra stod

e Lovskolan under host-, vinter- och pasklov erbjuds som en méjlighet till extra stoéd for eleverna
pa flera av vara skolor

e En fortsatt skolutvecklingsstrategi dar vi i kommunens skolor utvecklar undervisningen med fokus
pa elevers ldrande och gemensamt utgd fran en vetenskaplig grund.

e "En till en” satsning vilket betyder att alla elever 8k 6-9 har en personlig iPad eller Mac Book.

e Férvaltningen har under dret arbetat med att upprétta en lokal IT strategi som utgér ett stod for
IT verktyget i undervisningen.

e En satsning pa ett sprakutvecklande arbetssatt i alla skoldmnen har inletts under aret for att éka
maluppfyllelsen i alla &mnen.

e En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inldsta laromedel har pabérjats pa flera av
kommunens skolor

e En bra kartlaggning av nyanldnda elevs kunskaper &r avgérande for ratt beslut av rektor om ars-
kurs och stéd for nyanland elev.

e Skolan behover utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt i alla &mnen. Skolverkets nya bedém-
ningsstdd anvands for detta andamal.

e Att nyanldnda elever ges de basta forutsattningarna och stdd for att klara kunskapskraven ar av-
gorande for skolresultaten i Melleruds kommun.

Andelen elever pa Vuxenutbildningen som nar kursmalen for nuvarande kurser

Vara yrkesstuderande har hég progression och goda resultat. P& SFI bedémer vi progressionen vara god
ca 87%, spridningen mellan eleverna &r dock stor. Detta beror till stor del pa elevernas studiebakgrund
och deras narvaro pa lektionerna. Yrkeskurserna har hégst andel elever som nar kursmalen.

Fritidshemmen erbjuder god miljo for utveckling och ldarande

Fritidshemmen erbjuder mdjlighet till studiestdd efter skoltid (laxlasning) samt évrig hjalp med skolarbe-
tet for att 6ka alla elevers méjlighet till att nd en 6kad maluppfyllelse. Fritidshemmen har utvecklat sitt
samarbete med skolan under 2018.

Analys tillbudsrapporter
Huvudmannen far kopia pa tillbudsrapporter som analyseras pa utskottsmotet. Vid behov rapporterar
rektor om atgarder pd ndmndsméte.

Analys verksamhet

Under 2014-2018 har grundskolan haft en kraftig elevokning. Orsaken till den kraftiga elevékningen un-
der aret beror pa 6kningen av nyanldnda elever. Bade grundskolan och gymnasiet har minskat andelen
asylelever under 2017 da flera av dem fatt uppehallistillstadnd. Anhériginvandringen har ékat under 2017.
Manga barnfamiljer har inflyttat till kommunen.

For att klara maluppfyllelsen i skolans alla &mnen kravs ett sprakutvecklande arbetssétt i alla &mnen.
Detta fér att nyanldnda elever ska tillgodogdra sig utbildningen pa basta satt. Arbetet med detta pagar i
kommunens samtliga skolor.

Det 6kande invanarantalet i kommunen har medfért en ékad efterfr@gan av barnomsorg. 373 barn finns i
forskolans verksamhet i januari 2018.

Verksamheten Svenska for invandrare har 151 elever och verksamheten for vuxenstuderande 143 elever
i oktober 2018.

Anvandning av IT verktyg har dkat kraftigt under de senaste dren. For att IT anvandningen skall leda till
en 6kad maluppfyllelse &r det viktigt att IT anvénds pa ratt satt i undervisningen.

Forvaltningen har upprattat en lokal It strategi for att utveckla och vagleda det pedagogiska arbetet med
stod av IT (Informationsteknologi) i forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola och
gymnasieskola i Melleruds kommun. IT-strategin anger de férutsattningar och insatser som kravs for att
elever och personal ska utveckla en digital kompetens. IT-anvandningen i skolorna ska stimulera ele-
verna, 6ka elevernas larande och gora skolarbetet roligare. Alla anstallda ska vara val insatta i IT-strate-
gin och tillagna sig vad den innebar fér det dagliga arbetet. Planen ska utvarderas och revideras vart
fiarde 8r med start 2020.
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Férvaltningen har vid las3rets borjan utbildat alla ldrare for inforande av den uppdaterade larplattformen
"Its Learning".

Férskola

En 6kad efterfrdgan pa barnomsorgen rader framst p& grund av en 6kning av antalet nyanlanda till Melle-
rud. Under varen utdkas Lundens férskola med tva avdelningar.

Férvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar férskolornas verksamhet och kvalitets-
arbete. Utvecklingsgruppens arbete ger en mer likvardig forskola i Mellerud med gemensamma doku-
ment, underlag och service. Férskolans personal har gatt pa féreldsning om att arbeta med barn som har
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).

En fortsatt utmaning ar att rekrytera legitimerade forskollarare till férskola. Lararbristen i Sverige har lett
till en 6kad rorlighet med larartjanster mellan kommunerna. For att klara en framtida kompetensforsorj-
ning av larare till Mellerud behdver forvaltningen fortsatt arbeta intensivt med att marknadsféra Mellerud
som en attraktiv kommun att arbeta i.

Fritidshem

Kommunens fritidshem har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med uppféljning av fritidshemmets
verksambhet i relation till de nationella malen. Fritidspersonalen har gatt ICDP utbildning vilket &r ett hal-

soframjande program som uppmadrksammar det positiva samspelets avgérande betydelse. Fritidshemmen
fortsatter utveckla sitt samarbete med skolan.

Grundskola med férskoleklass

Behovet av modersmalslarare och sprakassistenter har 6kat och nyanstéliningar har skett. I gruppen
"nya svenskar” ingar de elever som far permanent uppehalistillstdnd, EU-medborgare och anhériginvand-
ring. Andelen asylsékande barn och elever &r fortfarande stor och pa sikt kommer dessa f& permanent
uppehallstillstand.

Antalet elever med annat modersmal dkar och &r 30% av elevgruppen inklusive asyleleverna. De repre-
senterar 25 sprak och vi ger idag modersmalsundervisning till alla sprakgrupper med éver 5 deltagare
med undantag av Thai. Fér att klara bibeh3llen m3luppfyllelse behéver modersmalsstéd och modersmal
utvecklas. Statliga etableringsersattningar och ersattningar foér undervisning av asylelever har finansierat
de 6kade behoven av sarskilt stod som dessa elever behdver t.ex. studiehandledning p& modersmalet,
modersmalsundervisning, férberedelseklass. Svarigheter med att rekrytera behériga larare till férberedel-
seklasser har 6kat arbetsbelastningen pa vara verksamheter avsevart.

Grundsarskolan

Grundsarskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. For de yngre eleverna arbetar pedagogerna
aktivt med lasinlarning och praktiskt grundldggande matematik. Grundsarskolan har organiserat elev-
grupperna for en 6kad trygghet och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter
fatt battre forutsattningar for sitt larande.

Gymnasieskolan

Elevantalet har 6kat som en féljd av flyktingsituationen. Stérsta programmet ar IM sprédk med cirka 60
elever. Larlingsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet har &ven manga elever. Det rader brist pa
behtirigao ldrare, sarskilt inom omradet svenska som andra sprak dér behovet ékat kraftigt under det sen-
aste lasaret.

Vuxenutbildningen

Verksamheten Svenska foér invandrare (SFI) ar den verksamhet som 6kat mest av férvaltningens verk-
samheter. Den stora elevékningen pa gymnasiet har medfért att SFI undervisningen maste férldggas i
andra lokaler i kommunen.

Kulturverksamheten
Kulturskolan har under 2017 bedrivit kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsfér-
valtningen som inte hanns med under 2016.

Arbetsmarknadsenheten

AME tillhér Kultur- och utbildningsférvaltningen f.r.o.m. 1 september. Det ar viktigt att hitta sysselsatt-
ning fér nyanldnda som &r klara med sin SFI utbildning. Antingen fortsatta studier pa Vux eller annan
sysselsattning. Ambitionen ar att 6ka antalet aktiviteter och sysselsattning for nyanlanda.

Kompetensutveckling

All pedagogisk personal inom férskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under lasdret
17/18 varit pa ett antal férelasningar organiserat av Riksférbundet Attention kring hur vi beméter, kom-
municerar och far hjalp med strategier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar.
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Analys ekonomi

Kroppefjalls forskola har utdkats med ytterligare tvad avdelningar. Ytterligare forskoleplatser har skapats i
Asebro efter en ombyggnation av lokalerna. De nya forskoleplatserna har inneburit 6kade personalkost-
nader p& dessa enheter.

Utbildningsbestallarens kostnader fér skolskjuts har dkat de sista aren. Det har tillkommit pd grund av
okat elevantal, skolskjuts vid véxelvis boende, elever med svar diagnos som inte tillhor sdrskolans per-
sonkrets, samt for yngre elever dar avstandet till ordinarie hallplats &r for 1angt.

IKE kostnaden har 6kat for grundskolan och gymnasiet. Antalet IKE elever i andra skolor har okat.
Melleruds kommun har haft en kraftig barn- och elevékning under de senaste aren. Stérst procentuell 6k-
ning av asyl- och kommunplacerade elever bland Fyrbodals 14 kommuner. Vid lasdrsstarten 18/19 ser vi
trendbrott for forsta gdngen pd manga ar har elevantalet i grundskolan minskat med 26 elever.

De dkade kostnaderna kring nyanlédnda elever med t.ex. modersmalslarare, sprakassistenter finansieras
med asylersattning och etableringserséttning fran Migrationsverket. Andelen asylelever har dock minskat
under ret. Den minskade asylersittningen har balanserats med medel fran kommunens flyktingpse
kvartalsvis under ret. Eftersom det har varit extremt svart att bemanna vara verksamheter med beho-
riga larare har inte asylersattningen kunna nyttjas i den grad det behdvts.

Melleruds kommun har sékt och beviljats ett statsbidrag fér att motverka en utékning av barngrupperna i
Mellerud under |&sdret 17/18. Under 2018 har ett flertal férskoleavdelningar dppnat for att méta det
Okade behovet av barnomsorg i Mellerud och motverka en utdkning av barngruppernas storlek. Kommu-
nen har beviljats ett statsbidrag 17/18 fér att kunna beh3lla personalékningen pa forskolorna. Kommu-
nen har beviljats statsbidrag for att 6ka larartatheten i lagstadiet under lasdret 17/18. Fritidshemsverk-
samheten har tilldelats ett mindre statsbidrag fér en 6kad personaltithet pa fritidshemmen under las3ret
17/18.

Budget som helhet &r i balans pa grund av att flyktingpasen ersétter kostnader for fore detta asylelever
samt kostnaden fér nya forskoleavdelningar.

Regeringens tva nya statsbidrag fér en jamlik skola och statsbidrag for en likvardig skola gynnar Mellerud
ekonomiskt eftersom bidragen storlek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Ej anvanda medel ska aterbetalas till Skolverket efter granskning av revisor under varen 2019.

Férskolan
Férskolan visar pa ett underskott som beror pd en utékning av férskoleplatser med lokal- och personal-
kostnader. Detta kommer regleras under aret med kommunens flyktingpase.

Fritidshem
Fritidshemmen visar pa en budget i balans.

Grundskola med férskoleklass

Grundskolan &r i balans. Enskilda skolor visar p& mindre underskott. Orsaker &r bland annat elever med
sarskilt behov av stéd medfort extra resurspersonal.

En osédkerhet kring semesterléneskulden paverkar traffsakerhetens kring prognosen.

Kostnaderna kring nyanlanda elever med modersmalslarare, sprz%kassistenter, tolkkostnad andra larome-
del 6kande i undervisningen. Asylintdkterna har minskat for att eleverna fatt uppehallstillstand. Delar av
dessa kostnader kommer under 8ret ersatts med medel ur kommunens "flykting pase".

Grundsarskolan
Grundsérskolan visar pa en budget i balans.

Gymnasiet
Gymnasieverksamheten visar forndrvarande pa ett mindre underskott. Sdlda gymnasieplatser ger inték-

ter till kommunen och paverkar resultatet positivt. Ett nytt statsbidrag for att utveckla IM programmets
kvalitet har beviljats fér ldsaret 17/18. Ej anvdnda medel ska aterbetalas till Skolverket efter granskning.

Gymnasiesarskolan
Gymnasiesarskolan visar pa ett mindre underskott.

Vuxenutbildning

Grundldggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning visar pa ett underskott. En orsak &r att
kostnaden for kdpta kurser (Hermods) har 6kat kraftigt. En annan ar att fler elever blivit klara med sin
SFI utbildning och pabérijat vidare studier.

Projektmedel for SFI kommer att balansera underskottet.

Prognos 3 47(60)



Kulturverksamhet

Kulturskolan har ett positivt resultat. Projektmedel ingar i detta resultat. Biblioteket har en budget i ba-

lans.

Kulturskolan har ett dverskott.

Kulturbruket

Kulturbruket pa Dal visar en budget i balans.

Atgirder for att komma i balans

Kultur- och utbildningsforvaltningen har utdkat sina verksamheter pa grund av ett stort antal nyanlénda.
Regeringens tva nya statsbidrag for en jamlik skola och statsbidrag fér en likvardig skola gynnar Mellerud
ekonomiskt eftersom bidragen storlek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Om andelen asylsékande minskar och manga asylelever under 2018 far permanent uppeh3listillstdnd och
inte raknas in i den budgeterade elevpengen kravs ytterligare medel fran kommunens “flyktingpase”.

Nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever :-\ar:‘izl elever/ 18-
Grundskolan 95,2 18,8 1064 11,2
Melleruds 3,3 1,9 10 3,1
sarskola
Dahlstiernska 21,1 1,5 187 8,9
gymnasiet
Vuxenutbild- 13,9 - 294 19,6
ningen

Mé&tningen avser 15/10 2018, exklusive Fbk och HVB R8daskolan. Larartdthet ordinarie grundskoleklass 11,9, férbere-
delseklass p§ R8daskolan 6,7 och HVB R&daskolan 4,9. I larartjénster ing8r 6,2 specialpedagog/lérare. Det finns dven
11,8 tjdnst spr8kassistent.
I antal larartjénster Dahlstiernska gymnasiet ing8r specialpedagogtjénst p8 0,9. I elevtal ing8r dven asylelever om 29

st.

Nyckeltal for perioden fritids

Personal Antal elever Antal tim- Antal barn/per-
mar/personal sonal
Fritids 18 362 343 20,5
FSO - frivillig 0,4 3 60 8,3
skol-
barnsomsorg
Fritids avser medelvdrde av métningar januari- september 2018.
Nyckeltal for perioden forskolan
. Antal
Bestéllning Antal barn Antal tjdns- Medel tim- barn/an-
ter mar/anstalld "
stalld
Forskola 387 382 74 160 5,2
Pedagogisk 19 17 3,8 137 4,6
omsorg

Férskola avser medelvédrde av métningar januari- september 2018.
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Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens
ungdoms- _
gard, antal 20 32
besdkare
Avser medelsnitt Vt- 2018. M8ndagar och tisdagar ej 6ppet. Torsdagar endast fér flickor p8 hégstadiet.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utldning Antal besokare
Biblioteksverksamhet 27231 36057

Under perioden 2018-01-02 - 2018-02-28 kunde endast ett begrédnsat urval av bokbestdndet erbjudas p8 grund av
renoveringsarbeten och under perioden 2018-03-01 - 2018--03-24 var biblioteket helt sténgt fér renovering. Dessa
tv8 faktorer har naturligtvis p8verkat b8de utl8ning och beséksantal innevarande &r.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare

Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal 6647 68
Avser januari till september 2018.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 247
Siffran beskriver antalet inskrivna elever 1 mars 2018.
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Nyckeltal 6ver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget 25/10-
2014 2015 2016 2017 2018 2018

Barnomsorg, antal barn 314 323 353 364 427 382
Barnomsorg, bemanning 5,7 5,5 5,5 5,3 5,5 5,2
Pedagogiskomsorg, antal 37 40 40 20 20 17
barn
Pedagogiskomsorg, beman- 4,7 4,9 5,4 4,2 5,5 4,6
ning
Fritids, antal barn 259 274 293 331 353 362
Fritids, bemanning elev/an- 18 18 20 19 19 20,5
stalld
Grundskola, antal folkbok- 832 864 936 1072 993 1013
forda elever
Grundskola, larartithet 11,3 12,1 11,1 11,3 12 11,2
elev/larare
Grundskola, antal asylelever 35 66 118 75 50 51
Grundskola, larartithet for- -- 6,8 8,0 9,8 -- 6,7
beredelseklasser
Grundsarskola, antal elever 9 10 11 9 11 10
Grundsadrskola, bemanning 3,1 2,6 3,0 2,5 3,0 3,1
elev/larare
Grundsarskola, kopta platser 1 2 2 1 1 1
Dahlstiernska, antal egna 162 161 159 102 110 109
folkbokforda elever
Dahlstiernska, antal sdlda 45 41 41
platser
Dahlistiernska, antal asylele- 10 49 34 33 25 29
ver
Dahlstiernska, bemanning 8,3 9,2 10,8 8,5 -- 8,9
elev/larare
Gymnasium, kopta platser 160 171 169 177 212 176
antal elever
Dahlstiernska, kostnad per 108 000 115 000 112 000 112 000 112 000 112 000
elev Dahlstiernska
Gymnasium, kostnad/elev 108 000 115 000 112 000 112 000 110 000 110 000
IKE
Gymnasiesarskola, kopta 9 6 8 5 4 6
platser antal elever
Vuxenutbildning, antal ele- 67 88 109 143 145 128
ver
Vuxenutbildning, bemanning 17,6 22,7 21,5 33,2 -- 24,1
elev/larare
Vuxenutbildning, SFI antal 103 162 225 201 180 151
elever
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Framtid

Personalrekrytering: Det rader en stor brist pa utbildade l&rare i Sverige sedan en léngre tid. Aven Melle-
rud har svart att rekrytera personal med pedagogisk utbildning. Detta hindrar satsningar pa ékad under-
visningstid for elever/studerande och pdverkar kvaliteten i vara verksamheter.

Okningen av antalet invanare i Mellerud har paverkat behovet av barnomsorg. Behovet av barnomsorg
har inte minskat éver tid. Tvd nya férskoleavdelningar 6ppnade april 2018. ytterligare behov av férskole-
platser finns fér att erbjuda barnomsorg inom 4 manader.

Barn- och elevdokningen har nu avstannat efter en langre tids konstant 6kning. En stor fordndring ar att
andelen asylelever minskat och fatt uppehalistillstdnd och stannat kvar i Mellerud &ven efter asylboenden
sténgts. Anhoriginvandring har dkat under 2017-2018. Troligtvis kommer det framat vara en stor del ele-
ver med annat modersmal i Melleruds skolor. Detta gor verksamheten mer resurskrédvande &n tidigare.
Elevantalet i grundskolan har 6kat under hela 2017 och under varterminen 2018. Nu finns 1055 elever
(inklusive asylelever) i Melleruds grundskolor.

Nordalsskolan fick ett 6kat lokalbehov fran och med lasdret 17/18. Detta léstes med en ny skolmodul.
Elevantalet pa Nordalsskolan december 2017 var cirka 300 elever. Elevantalet har dock 6kat p& Nordals-
skolan under 2018 och med fem nya elever vid l&sarsstarten 18/19. Infor lasdret 19/20 kravs ytterligare
tva klassrum for att klara elevékningen samt behovet av fritidshemslokaler.

Migrationsverket har sagt upp femton lagenheter fér asylsékande efter sommaren. Detta innebar att cirka
femton elever kommer att flytta till annan kommun.

Den férbattrade maluppfyllelsen fér ak 9 galler enbart behdrigheten till gymnasiet. Som nu &r betydligt
over riksgenomsnittet. En stor del av eleverna &r nyanlanda vilket kraver ett sprakutvecklande arbets-
satt.

Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade vad galler meritvédrde och
behdrighet till gymnasiet. Vad galler betyg i alla @mnen skiljer det nastan 18 % mellan flickor och pojkar.
Det finns inga enkla svar pa varfor flickorna har battre betyg, men det hér samman med de férvantningar
och krav som stalls pa eleverna i skolan. Flickor har oftare hégre ambitioner och lagger ner mera tid, ar-
bete och engagemang i skolarbetet, vilket kan vara en av férklaringarna till deras hégre betyg.

Arbetet med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behéver p&bor-
jas redan i grundskolans ldgre arskurser. Elevenkaten 2018 visar att manga elever efterfragar mer studi-
ero som darfor ett ett forbattringsomrade och namndmal fér de flesta skolorna att utveckla och félja upp.
SFI/VUX har under varen startat ett kvéllsundervisningspass startar i januari 2018.

Studiehandledning med SYV erbjuds aven kvéllstid 1 gg/veckan. En utmaning &r att efter genomgangen
SFI utbildning kunna ga vidare i Vux studier eller direkt till sysselsattning.

Regeringens tva nya statsbidrag for en jamlik skola och statsbidrag fér en likvardig skola gynnar Mellerud
ekonomiskt eftersom bidragen storlek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Lasaret 18/19 har huvudmannen fokus pa ledarskapet i klassrummet som ett led i att férbattra undervis-
ningen och skolresultaten. Vid uppstarten av l&sdret 18/19 féreldste Marcus Samuelsson, pedagogikpro-
fessor for all skolpersonal i hela kommunen. Forelasningen handlade om ledarskapet i klassrummet. All
pedagogisk personal har fatt ett eget exemplar av Marcus bok "Larandets ordning och reda - Ledarskap i
klassrummet". En éversikt av omradet classroom management, ledarskap i klassrummet, utifran inter-
nationell och svensk forskning. Under ldsaret kommer boken féljas upp med observationsschema som
anvands nar larare besdker varandras lektioner. Vid fem tillfdllen under ldsdret kommer fem féljande om-
raden féljas upp pa alla skolenheter i Mellerud:

. Procedurer, regler och rutiner

. Relationer

. Undervisningsklimat

. Férvantningar och motivation

. Disciplinara interventioner

ubhwWNH

AME tillhér Kultur- och utbildningsférvaltningen f.r.o.m. 1 september .Det ar viktigt att hitta sysselsatt-
ning fér nyanldnda som &r klara med sin SFI utbildning. Antingen fortsatta studier pa Vux eller annan
sysselsattning. Ambitionen ar att 6ka antalet aktiviteter och sysselsattning fér nyanlanda.
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Socialforvaltningen

Resultatrdakning
Ordf. Michael Mellby

Beskriv- Gallande I_\_llamfell Prognos Avvik
ning budget andring 2018 prognos
2018 prognos

Intikter -67 554 -7 427 -74 980 7 427
Personal 252 776 -1663| 251112 1 663
kostnader

Lopande 91 757 19 390 111 147 | -19 390
kostnader

Sa kost- 344 533 17 727 362259 | -17 727
nader

Resultat 276 979 10 300 287279 | -10 300

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden med sju ledamoter ansvarar for socialtjdnstens politiska styrning. NAmnden sammantra-
der 11 gdnger per &r och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de lagar och férfattningar
som styr verksamheten, de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestdmt, enligt kommunalla-
gen samt de bestdmmelser som finns i kommunens reglemente for socialnéamnden.

Socialndmndens utskott med tre ledaméter sammantrader 11 gdnger per &r och beslutar i individdrenden
enligt delegeringsordning.

Socialnamnden ska regelmassigt till kommunfullméaktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stéllningen &r under budgetaret. Socialndmnden ska sarskilt rapportera nér positivt be-
slut enligt socialtjanstlagen som plats i sarskilt boende eller annan insats inte har kunnat verkstallas inom
tre manader efter fattat beslut.

Socialndmnden &r administrativt ansvarig féor kommunens samradsorgan Kommunala pensionérsradet
(KPR) och Kommunala funktionshinderrddet (KFR).

Socialchefen ar socialndmndens ledande tjansteperson och har det yttersta ansvaret for att verkstalla
namndens beslut.

Samtliga sektorer inom socialtjansten har i uppdrag att arbeta utifrdn de ekonomiska ramar som kom-
munfullmaktige har fattat. Arbetet inom namndens verksamhetsomrade ska ske kostnadseffektivt utan
att det inskranker pd den enskildes lagliga ratt till insats enligt de lagliga bestammelser som reglerar
verksamheten. Det dligger alla anstallda att bidra till en god ekonomisk hushalining.
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I Individ- och familjeomsorgens verksamhet ingar sociala insatser pa strukturinriktad, allmént inriktad
och individinriktad nivd med utgangspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:

Ekonomiskt bistdnd

Insatser for unga

Insatser for vuxna missbrukare

Familjeratt

Férebyggande verksamhet - familjebehandlare (barn, familj och missbruk)
Konsumentradgivning

Skuldsanering

Familjerddgivning (som fristdende verksamhet)

Handlaggning av arenden enligt alkohollagen

Tillsyn enligt tobakslagen

Stod till féreningar

Utredningar, beslut vad géller insatser inom vard och omsorg till framst &ldre och personer med
psykiska funktionsnedsdttningar samt till personer med insatser enligt lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade.

Alkoholhandlaggningen sker gemensamt fér Amal, Mellerud, Bengtsfors och Dals Ed. Verksamheten fi-
nansieras genom avgifter enligt taxa faststalld av respektive kommuners kommunfullmaktige. I dvrigt ar
verksamheten finansierad via olika projektbidrag.

I Vard- och omsorgsverksamhet ingar sociala insatser pa strukturinriktad, allmént inriktad och individin-
riktad nivd med utgangspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:

Halso- och sjukvard inom ramen for Adelreformen (1992)

Insatser i ordinart boende i form av hemtjanst och hemsjukvard,
Boende i sarskilda boendeformer (korttidsvard eller permanentboende),
Dagverksamhet demens

Trygghetslarm

Hemsandning av varor

Matdistribution

Stéd till ndrstaende

Stod till féreningar

I Stdd och service ingar socialpsykiatri och insatser enligt lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade, personer med utvecklingsstérning och autism, personer som i vuxen dlder genom olycka eller
sjukdom fatt en hjarnskada som medfér ett bestdende begdvningsmaéssigt funktionshinder och personer
med varaktiga funktionshinder, som inte beror pa normalt dldrande och som innebé&r betydande svarig-
heter i det dagliga livet, med huvudsaklig inriktning p&:

Personlig assistans/personlig assistent

Ledsagarservice

Kontaktperson

Avldsarservice

Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet

Boende for barn och ungdomar

Boende for vuxna

Daglig verksamhet

Dagverksamhet inom socialpsykiatri

Boendestdd for personer med psykiska funktionsnedsattningar
Trygghetsboende for personer med psykiska funktionsnedsattningar
Stod till féreningar
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Nyckeltal Kolada

Nyckeltal

Kostnad funktionsnedsattning LSS
boende, kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intakter
och férsaljning till andra kommuner och
landsting, dividerad med antal barn och
ungdomar i familjehem eller i bostad
med sarskild service for barn och ung-
dom enligt 9 § 8 LSS samt antal perso-
ner i bostad med sarskild service for
vuxna eller annan sarskilt anpassad bo-
stad for vuxna enligt 9 § 9 LSS. Kalla:
SCB och Socialstyrelsen.
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Utfall
Riket

2015 2016 2017

Kostnad funktionsnedsattning LSS
daglig verksamhet, kr/brukare
Bruttokostnad minus interna intakter
och férsaljning till andra kommuner och
landsting och externa intakter for bo-
stads- och lokalhyror, dividerad med an-
tal personer med beslut om daglig verk-
samhet enligt 9 § 10 LSS. Kalla: SCB
och Socialstyrelsen.

200000

150000

100000

50000

2016

Utfall
Riket

2017

Kostnad hemtjanst dldreomsorg,
kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intakter
och foérsaljning till andra kommuner och
landsting for hemtjanst aldreomsorg, di-
viderat med antal personer 65+ som var
beviljade hemtjanst i ordinart boende.
Fr.o.m. 2013 sd avser antal personer
med beviljad hemtjénst ett manadssnitt
av antal brukare (fr@n Socialstyrelsens
individstatistik) under dret, och personer
som enbart har trygghetslarm, matdis-
tribution eller mindre &n tva timmar
hemtjénst per manad raknas inte som
brukare har. Fr.o.m. 2007 hamtas anta-
let hemtjénsttagare fran Socialstyrel-
sens individstatistik. T.0.m. 2006 fran
Socialstyrelsens mangdstatistik. Avser
samtlig regi. Kalla: SCB och Socialstyrel-
sen.
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Nyckeltal

Kostnad sarskilt boende dldre-
omsorg, kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intakter
och foérsaljning till andra kommuner och
landsting for sarskilt boende aldre-
omsorg, dividerat med antal personer
65+ som bor permanent i sarskilda bo-
endeformer. Fr.o.m. 2013 s3a avser antal
personer i sarskilt boende ett manads-
snitt av antal brukare (fran Socialstyrel-
sens individstatistik) under aret. 2007-
2012 hamtas antalet brukare fran Soci-
alstyrelsens individstatistik 1/10. T.o.m.
2006 fran Socialstyrelsens mangdsta-
tistik. Avser samtlig regi. Kélla: Social-
styrelsen och SCB.
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal

Melleruds kommun ska | Kvalitativ omsorg i re- | Férebyggandearbete . Arbeta forebyggande
alltid satta medborga- lation till kommunens inom verksamhet genom att erbjuda dag-
ren i centrum fﬁrutséttningar verksamhet for dementa.

Daglig sysselsattning
for personer med psykisk
ohalsa

™ Beslut om familjecen-

tral taget
Individanpassad om- Delaktighet vid upp-
sorg rattande av genomféran-
deplan
Inventera behovet av ™ Inventering gjord

boendealternativ

Minska behovet av ex- . Farre externa boen-
terna placeringar dekdp inom psykiatrin

| Minska antalet kdpta
dygn for barn/vuxna

. Utskrivningsklara

Melleruds kommun ska | Jamlik och jamstalld Genusperspektiv ™ N&gon utvardering
eeruda gOd |IVSkva|Ité halsa har inte gJorts under
2017.
Stétta och inkludera '.' Antal hush3ll skall
nyanlénda minska

'.' Anmalningar p.g.a.
sarbehandling

Melleruds kommun ska | Attraktiv arbetsgivare Arbetsmiljo '.' Minskad sjukfrénvaro
vara en offensiv kom-

mun, som star for | Andel anstallda med
nytankande, och som kompetensutvecklings-
uppmuntrar till och plan

stddjer kreativitet

Analys maluppfyllelse

Forebyggandearbete inom verksamhet
Kvartal tre har inneburit fortsatt arbete mot malen - férebyggande, individanpassat samt med att vara en
attraktiv arbetsplats.

Vi arbetar med kontinuerlig uppféljning inom hemsjukvarden for att sdkerstalla att hemsjukvard bedrivs
enligt avtal.

Antal hushall som &r beroende av ekonomiskt bistand fortsatter att minska.

Antalet placeringar pa IFO fortsatter att 6ka istallet for att minska. Orosanmaélningarna har 6kat drama-
tiskt varfér det inte ar troligt att antal képta dygn kommer minska under slutet av 2018. Det férebyg-
gande arbetet med fler familjebehandlare pabérjas under dec 2018. Inom socialpsykiatrin jobbar vi med
hemmaplanslésningar och detta fortsatter enligt plan. Samsjuklighet och metoder fér genomférande ses
Over i samverkan med IFO.

Lokala N&rsjukvardsgruppen har kommit igdng under aret och pabérjat flera handlingsplaner. Socialche-
fen har varit ordférande under det forsta dret och nu gar det dver till Narhalsan fr&n hosten 2018.
Uppfdljning av Samsa kommer att géras under hdsten tillsammans med MAS f6r att se éver hur rutinerna
fungerar. Aven SIP, Samordnad individuell plan arbetar vi aktivt med.
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Kommunala funktionshinderradet KFR har haft tvd sammantraden fér information och méjlighet till infly-
tande fran brukarféreningarna.

Individanpassad omsorg

Brukarundersdkningarna inom Vard och Omsorg och Stéd och Service visar pd ett mycket bra resultat.
Férvaltningen har pabérjat inférandet av IBIC, Individens Behov i Centrum. Dokumentations-handledare
har paborijat sin utbildning och kommer att vara ett stoéd pad enheterna. Vi ser en avvikelse pa IBIC och
systematisk uppfdljning och detta jobbar vi vidare med under aret.

Utvecklingen av valfardsteknik inom IKT fortsitter och nu &r malet att det ska inga i varje genomféran-
deplan hur vi ger stdd med mobiltelefoner/surfplattor eller annan teknik kring delaktighet.
Inrapporteringen till 6ppna jamforelser 2018 har inte fungerat och dérfor saknas vara resultat i KOLADA.

Arbetsmiljo

Sjukfr@nvaron har minskat i férhallande till kvartal 2 2017 och persona ronderna kommer att fortsatta
under hésten med stéd av HR-avdelningen.

Inrapporteringen till 6ppna jamforelser 2018 har inte fungerat och darfér saknas vara resultat i KOLADA.
Vi ser en avvikelse pd IBIC och systematisk uppféljning och detta jobbar vi vidare med under 3ret.
Uppfoljning av Samsa kommer att géras under hdsten tillsammans med Mas for att se dver hur rutinerna
fungerar. Aven SIP, Samordnad individuell plan arbetar vi aktivt med.

Flera av medarbetarna har kompetensutvecklingsplaner och for de som inte har kommer det upprattas
under aret.

Sjukfrénvaron bér minskas och vi har startat upp personalvardsronder med HR-konsult. Vi ser dven fram
emot Adato for att fa en battre pdminnelse och statistik samt att kunna arbeta systematiskt och sédkert
med dokumentation i rehabarbetet.

Analys verksamhet

Tjansten som socialchef var vakant under ndgra manader 2018. Sektorcheferna fungerade da gemen-
samt som tillférordnad socialchef. Malin Johansson tilltrddde som ny socialchef i september.
Sommarplaneringen gick battre &n férvantat da det saknades mycket personal fére sommaren. Det
skedde dock ndgra allvarliga incidenter kopplat till brukare inom bl.a. IFO vilket medférde &nnu stérre
belastning pa verksamheten.

Socialnamnden har beslutat om en tidsplan fér inforande av ratt till heltid. Det &r en viktig jamlikhets-
frdga men ocksa viktigt for att kunna rekrytera personal till naAmndens verksamheter. Stéd och service &r
under uppstart av inférandet och pabérjar i november. Vard och Omsorg gar in i heltidsavtalet april 2019.
Som stéd finns en projektledare som tillsammans med enhetscheferna tittat pd resursbehov, grunds-
chema och vakansplanering. Ett arbete pdgdr med att ta fram gemensamma rutiner fér bemanning inom
stod och service samt senare Vard och Omsorg. Nu kommer vi starta upp en implementeringsgrupp for
Medvind som stéd vid schema och I6nehantering. Samtal pdgar om att starta en gemensam bemannings-
enhet.

Flera nya chefer har pabérjat tjanster b&de inom Vard och Omsorg samt Stéd och Service.

Overgripande har vi nu blivit certifierade som Lokalt VO-college Fyrbodal Ost (Mellerud, Bengtsfors, Dals-
Ed, Vanersborg och Trollhattan)

Arbetsmiljoverket har genomfért inspektion i flera sektorer vilket medfért ny planering fér lokaler, nya
dokument och rutiner gallande bl.a. brandskydd, sakerhet/hot och vald.

Alkoholsamordnare
Alkoholsamordnare har fatt uppdrag att stétta Saffle Kommun vilket innebér att en person till ingdr i ar-
betet med gemensam alkoholsamordning fér Dalslandskommunerna plus S&ffle.

Sektor Vard och Omsorg
Férvaltningen har fatt uppdrag att kostnadsreducera verksamheten, vilket fér vard och omsorgssektorn
innebar samla de tomma platser som varit utspridda i sarskilt boende under varen.

Sektor Stod och Service

Forandring i verksamheten

Boendestddet har minskat med verkstallda timmar i férhallande till beslutad tid.

Vi arbetar pdgdende med att 6ka brukarnas delaktighet.

Lokalvarden har flyttats organisatoriskt till Serviceenheten och vi képer tjansten till 3 Dagliga verksam-
heter.

Malet &r att nadrvaron ska 6ka inom daglig verksamhet.

Utifrdn PRIO s3 har vi i ar bestamt att satsa pa barn och unga, samt utsatta grupper i samhéllet.
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Individ- och familjeomsorgen

Fortsatt jobb med att sédnka kostnaderna for forsérjningsstédet. Bade ett internt och externt arbete krévs
for detta. Externt handlar det om att 6ka samarbetet med kringaktorer, s som AME, AF och FK. Detta
har borjat ge ett visst utslag i sénkta kostnader for férsérjningsstodet.

Ambitionen har varit att sanka kostnaderna for placeringar. Resultatet har blivit det motsatta. Det ar
framst p& barnsidan som dkningen har skett. Dar mérker man av att antalet orosanmalningar har steg-
rats med nastan en férdubbling utifrdn en genomsnittsberédkning forsta kvartalet 2018. Denna 6kning av
anmalningar hanger ihop med de dkade antalet placeringar.

Den Okade belastningen, framst fér Barn och Unga, har inneburit ett behov av utdkad personalstyrka.
Detta har I8sts via konsulter, i véntan pa att dessa tjanster rekryteras med fast anstalld personal. Detta
utdkade behov av konsulter har spétt pd det negativa resultatet for budgeten.

Analys ekonomi

Socialnamnden beddmer att nettokostnaderna for 2018 kommer att 6verskridas med 10 300 tkr. Jamfort
med prognos 2 &r detta en forbattring med 2 550 tkr. Orsaken till forbattringen &r att tgérden med att
"samla tomplatser” pa Bergs boende fatt en snabbare effekt &n véntat samt att 2 000 tkr av Tillvéxtver-
kets statsbidrag till eftersatta kommuner tillfaller individ- och familjeomsorgen (IFO). I d6vrigt belastas
resultatet alltjamt av ett stort antal placeringar inom IFO. Under sommaren tvingades enheten till flera
omfattande insatser.

Antalet vuxenplaceringar i hem fér vard och boende, s.k. HVB &r fortfarande pa fér Mellerud en hég niva.
Antalet varddygn, till och med september, &r nastan fordubblat jamfort med samma period ret (94 %).
Takten verkar dock avta ndgot under sista kvartalet. Barn i familjehem har sedan 3rets bérjan mer &n
fordubblats jamfort med forra dret. Omfattningen av insatser for barn genom placeringar i HVB fyrdubb-
lades under tredje kvartalet. Orsaken till detta ar att under sommaren skedde ytterligare placeringar som
kommer att paverka prognosen for aterstdende del av 2018.

Antalet anmaélningar enligt socialtjanstlagen (14:1) ligger pa en hég niva fér en kommun som Mellerud
(118 %). Dessa faktorer har gjort att socialnamnden beslutat om en utékning inom individ- och familje-
omsorg med tre familjebehandlare och tre socialsekreterare. Med denna personalutokning férvantas fler
behandlings- och stddinsatser kunna géras pa hemmaplan. Kostnaderna fér externa placeringar kan dar-
med i framtiden reduceras. Den anstréngda situationen p& individ- och familjeomsorg har gjort att
avtrappningen av personalforstarkning genom bemanningsforetag tvingats fortsatta.

Trycket pd platser i sérskilt boende (SABO) har minskat betydligt jamfort med tidigare ar. Detta har re-
sulterat i att sektorn vard och omsorg planerar att stidnga en avdelning pd Bergs. I prognosen véntas
denna 3tgard spara minst 2,0 mnkr under detta verksamhetsar. Fran halvarsskiftet 2017 startade en
dagverksamhet for dementa i Kroppefjéllshemmet lokaler. Denna insats bedéms minska trycket pa hem-
varden och korttidsboende genom bland annat minskad véxelvard. Kostnaderna redovisas pa Kroppe-
fidllshemmet och &r inte fullt ut finansierad pa enheten. P3 sikt forvantas att finansiering kan ske inom
sektorn vard och omsorg.

Hemsjukvarden har svart att rekrytera framfor allt sjukskoterskor. Fér att kunna hantera sitt uppdrag har
aven denna enhet, i likhet med IFO, tvingats rekrytera personal genom bemanningsféretag. Jamfért med
tidigare prognoser under detta ar bedéms inhyrd personal vara nédvéandig aret ut.

Hemvarden (hemtjénst inkl. delegerad hemsjukvard) visar efter r av tillvéxt pd en stabilisering. Antalet
brukare &r i princip oférandrat jamfért med 2017. Antalet utférda timmar minskar totalt och per brukare.
Detta kan eventuellt bero pa en fordndring av debiteringen av vissa avgifter da vissa delar av verksam-
hetsstatistiken hamtas fran avgiftsunderlaget.

Sektorn stdd och service férvantas gora ett positivt resultat med knappt en mnkr. Orsaken ar att beman-
ningen inom sektorn har anpassats till ndgot l&gre insatser &n férvantat och i vissa delar vakansprévning.
Aven svarigheter att rekrytera personal har paverkat prognosen. Korttidsboendet Stjarnan saljer ett antal
varddygn externt som paverkar ekonomin positivt. Okade kostnader bestar bland annat av fler beslut om
boende unga fran hésten 2018 och utvecklingen av vélfardsteknik samt kompetensutveckling. Intdkterna
fran Férsakringskassan for personlig assistans minskar.
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Atgirder for att komma i balans

Socialnamnden har tagit fram en rapport om framtida ekonomiska utmaningar som diskuterades vid
januarisammantradet. I tjanstemannaférslaget infér budgetbeslut 2019 har férslag tagits fram for att nd
en budget i balans.

Vi har pdbérjat att samla tomplatser pa sérskilt boende/korttidsboende pd en avdelning for att kunna be-
driva en kostnadseffektiv verksamhet. Denna dtgard har inneburit att det fér ndrvarande bor tva stycken
pa Bergs boende. Fem tjénster fran boendet &r nu férdelade pa vakanta tjanster inom sektorn vard och
omsorg. Hemvardens underskott behdver atgarder sdsom omflyttning av personalresurser, behovsstyrd
budget samt dversyn av planering.

Genomgang av alla scheman har pabérjats och hur det ser ut i férhallande till resursbehov.

Daglig verksamhet LSS genomfor en omorganisation for att anpassa sina enheter med individens behov i
centrum. Det ska vara kvalité, kostnadseffektivt och i ndra samarbete med AME och néringslivet. Beman-
ningen kommer infér 2019 att reduceras fran 14 till 12 arsarbetare. Férhandling med kommunal &r ge-
nomford. Daglig verksamhet ska se éver bemanning, lokaler, arbetsresor och samverkan for att frigora
resurser att anvanda till dokumentation. Stéd och Service samt IFO ska samverka for att se 6ver beslut
for de brukare som har flera insatser.

IFO har startat en s.k. placeringsgrupp dar de en gdng i manaden g&r igenom alla externa placeringar sa
att den fastlagda planeringen haller.

IFO anpassar Idpande kostnaderna for ensamkommande utifran sjunkande volymer. Bl&klintens HVB
stdngde 1 oktober 2018. Av personalen jobbar tre stycken vidare med stédboende och resterande er-
bjuds vakanta tjanster inom kommunen.

Tillsdtta alla vakanta tjanster med fast personal och undvika konsulter.
Verkstélla egna familjehemsplaceringar istédllet for konsultstédda som ar dyrare for kommunen.

For att kunna arbeta med forebyggande verksamhet inom individ- och familjeomsorg har socialndmnden
beslutat i juni 2018 (§ 111/SN 2018/145.750) att godkanna ett projekt for 6kad bemanning. Syftet ar att
med férebyggande insatser kunna finna behandlingslésningar pa hemmaplan istéllet fér externa vardgi-
vare. Atgarden forvantas i langden ge lagre kostnader for placeringar m.m. Vidare skapar dtgarderna
ocksa jamnare arbetsbelastning och férutsattningarna att sakerstalla lagkrav som finns pa denna typ av
verksambhet t.ex. utredningstider.

Framtid

Fran september 2018 kommer den nya samverkanslagen att galla fullt ut. Detta inneb&r att kommunen
har tre kalenderdagar pa sig att ta hem utskrivningsklara patienter innan betalningsansvaret tréder in
och 30 dagar for psykiatrin.

Arbetsmiljéverket under aret genomfort tillsyn inom sektorn vdrd och omsorg, stéd och service samt IFO.
Deras inspektionsmeddelande innehdller krav pa atgarder som bl.a., antal medarbetare per chef (VoO),
skapa rutiner for hot och vald samt ordna lokaler fér att bedriva verksamhet med myndighetsutévning
(galler IFO). Detta kan innebara behov av verksamhetsférandring och en 6kad kostnad fér ledning och
styrning (VoO) samt utdkade lokaler for IFO vilket medfér en stor kostnad.

Ny tobakslag kommer ev. tas i riksdagen under december 2018 vilket innebar ett utdkat uppdrag jamfoért
med idag.
Utredningen av LSS-lagen presenteras i december 2018 och kan paverka framtiden.

Nytt aldreboende "Angen&s" forvantad byggstart oktober 2019 vilket medfér kade kostnader och stor
omorganisation med avveckling av Bergs och Kroppefjall. Korttidsverksamheten ska flyttas till en annan
lokal. Lokaler kommer att ses 6ver och det paverkar stora delar av socialférvaltningen.

Ett mer digitalt och mobilt arbetssatt som blir med Lifecare och IBIC kommer medféra 6kade IT kostna-
der.

Flera av vara verksamheter har véxt ur sina lokaler pa Alvan och IFO och det kravs mer resurser for att
méta medborgarnas behov av insatser p& hemmaplan. Centralt har det pabérjats en utredning av kom-
munens lokaler och framtida behov.
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Det bor beaktas om IFO har den bemanning som kravs foér att hantera inflédet av drenden, och de lag-
krav som stélls pa verksamheten. I nuldget uppfyller inte IFO till fullo dessa lagkrav och har en fér lag
grundbemanning.

Inférandet av IBIC (Individens behov i centrum) och Lifecare kommer utveckla dokumentationen men
aven insatsplaneringen av alla beslutade insatser. Det kommer att ge en héjd kvalitet med dkade kostna-
der inledningsvis men férhoppningsvis besparingar pa 1ang sikt.

Vi behdver jobba vidare med coachning for brukare med externa placeringar och aven se 6éver mdjlig-
heten till fler estetiska verksamheter fér en hég narvaro (stéd och service).

Fler komplexa beslut som stéller krav pa specifik kompetens gér att utbildning/handledning krévs och
aven nya personalkategorier kan kravas.

Samtliga enhetschefer kommer att titta p& kompetenskravet i sina verksamheter och utifrdn det for kom-
petensutvecklingsplaner for att méte behovet i verksamheten.

En utékning av det férebyggande arbetet ar en nédvandighet fér att méta det som hander i samhallet. Ett
val utfort forebyggande arbete skulle i sin tur kunna paverka att minska behovet av placeringar, och déar-
med de héga kostnader som dessa orsakar.

Den storsta utmaningen ar personalforsorjning i framtiden!
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