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Melleruds kommun

Prognos 1

Prognos 1 2018

Delarsrapporter med prognos inhamtas i den omfattning kommunstyrelsen beslutar. |1 ar lamnar namnder
och forvaltningar uppgifter for en samordnad arsprognos tre ganger. Forsta gangen efter april, andra
gangen efter augusti vilken redovisas tillsammans med delarsbokslutet, arets sista prognos redovisas ef-
ter oktober. Namnderna redovisar denna prognos med hjalp av samma mall och rutin som vi tagit fram
for delarsbokslut och bokslut. En prognos per enhet/verksamhetsomrade redovisas till ansvarig namnd, i
denna rapport redovisas forvaltningschefens analys dver sitt ansvarsomrade.

Omvarld

Hogkonjunkturen kulminerar 2019

"Inhemsk efterfrdgan forvantas forsvagas under 2019, men samtidigt blir utvecklingen i omvarlden nagot
battre vilket gynnar svensk export. Hégkonjunkturen nar da sin topp, men svensk BNP vaxer langsam-
mare. | och med att antalet arbetade timmar inte berdknas Oka alls nasta ar sker det en snabb upp-
bromsning av skatteunderlagstillvaxten. Det innebar att ett betydande glapp riskerar uppsta mellan kom-
munsektorns intakter och de kraftigt vaxande behov av skola, vard och omsorg som den snabba befolk-
ningsutvecklingen foér med sig."

"Vara berakningar bygger pa att den langa konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019 och att
hogkonjunkturen overgar till ett lage med konjunkturell balans i slutet av 2020."

"Det betyder att den starka skatteunderlagstillvaxt vi kunnat vanja oss vid under den langa konjunktur-
uppgangen sedan 2010 bestar till och med i ar, men dampas betydligt fran och med 2019. Efter flera ar
med okningstal pa 4% procent eller mer vantar vi oss ett par ar med en 6kningstakt under det historiska
genomsnittet. Jamfort med den prognos vi presenterade i februari (cirkular 18:5) ar skatteunderlagets
okningstakt uppreviderad 2018. For perioden darefter har bara en marginell upprevidering av 2021
gjorts." Kalla: SKL Cirk 18:18.

Periodens resultat

Arets forsta prognos visar ett positivt resultat pa 14,5 mnkr.

Verksamheternas nettokostnader redovisar sammantaget ett resultat som ar 8,9 mnkr samre an arets
budget. Skatt och bidrag ar 4,8 mnkr béattre &n budget. Finansnettot beréknas bli ca 1,5 mnkr battre an
budget. Redovisning av forskotterade statsbidrag for flyktingverksamheten som ska anvandas till investe-
ringar har forbattrat resultatet med 8,7 mnkr.

Resultatrakning
Belopp i Mnkr Bok- Pro- Budget Plan Plan
slut gnos 2019 2020 2021
2017 2018
Intakter 211,4 198,1 196,7 196,7 196,7
Kostnader -743,6 -747,9 -762,6 -783,4 -813,7
Avskrivningar -23,3 -25,3 -25,3 -25,3 -25,3
Verksamhetens nettokostnader -555,6 | -575,2 | -591,2 | -612,0 | -642,3
Skatteintakter 356,7 369,3 382,3 394,1 408,7
Statsbidrag & utjamning 190,4 184,8 191,7 203,8 206,9
Extra statsbidrag 19,4 16,9 12,8 6,5 0,0
Fastighetsavgift 18,5 20,9 21,1 21,1 21,1
Summa skatt & bidrag 585,0 591,9 607,8 625,5 636,7
Rantenetto -2,1 -2,2 -3,5 -4.4 -4.8
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Resultatrakning

Periodens resultat 27,4 14,5 13,0 9,1 -10,4

Ursprunglig budget 10,5

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intékter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag, tacker verksamhetens bruttokostna-
der med 25 procent, vilket ar i nivd med budget.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens bruttokostnader uppgar i arsbudgeten till 772 mnkr. | prognosen uppgar bruttokostna-
derna till 784 mnkr. En 6kning med 12 mnkr. Intakterna ékar med 1 mnkr.

Avsatta medel for nyanlanda beréknas anvandas i stor omfattning, framforallt &r det grundskolan som
beho6ver forstarkning for att kompensera minskad asylersattning. SFI och Komvux bedrivs till en mycket
hoégre kostnad &n budgeterat.

Affarsverksamhet

Begreppet affarsverksamhet anvands for VA- och renhallningsverksamheterna samt fjarrvarme. Dessa
verksamheter har bl.a. gemensamt att de lyder under mervéardeskattelagen. Att finansieringen sker till
100 procent via nyttjarnas avgifter samt att sjalvkostnadsprincipen géller dver tid.

For att kunna folja affarsverksamheternas resultat och att de 6ver tid finansieras i enlighet med sjélv-
kostnadsprincipen redovisas resultaten som en skuld eller fordran till respektive taxekollektiv. Prognosen
visar att affarsverksamheter foljer budget med undantag for fjarrvarmen som beréaknar ett underskott,
underskottet minskar fjarrvarmeverksamhetens skuld till sina kunder.

Skatter och statsbidrag

For budgetaret 2018 ar utdebiteringen 22:60 per skattekrona. Berakningen av skatter och bidrag utgar
fran SKL:s skatteprognos per april. Prognosen har justerats med kommunens egen befolkningsprognos.
Skatteintakter for 2018 beraknas bli ca 1.6 mnkr hogre an budgeterat, arets utjamningsbidrag forvantas
bli 4,3 mnkr hégre, fastighetsavgiften beréknas bli 1,1 mnkr lagre an budgeterat. Sammantaget en 6k-
ning pa 4,8 mnkr.

Finansnetto

Finansiell kostnad for aterlan av pensioner samt langfristiga I&n beraknas understiga budget med 484 tkr.
Kommuninvest har redovisat ranta pA kommunens insatskapital samt 6verskottsutdelning med 984 tkr,
eftersom kommunens andel av insatskapitalet (8,4 mnkr) ar uppfyllt, redovisas ranta och andel av éver-
skott som en finansiell intakt.

Ovrig finansiering

Ingen ny prognos dver kommunens pensionsskuld och pensionsutbetalningar har gjorts. En ny prognos
pa uppdaterat I6neunderlag kommer att goras till delarsbokslutet. Finansieringsdelen av verksamhetens
nettokostnader redovisar en negativ avvikelse med 100 tkr. Brutto avvikelsen beror pa tkade pensions-
kostnader som matchas av Okat po-palagg pagrund av hogre l6nesumma. Det ar framst de formansbase-
rade pensionsdelarna som okar pga. av att fler nar upp till 16neniva for intjanande. Felberakning av pens-
ionskostnader i budget har varit &terkommande. Ett felaktigt I6neunderlag har inneburit att den forfi-
nande prognos vi avsett gora inte kunnat genomféras, vilket innebéar att denna prognos samt budgetun-
derlag for 2019 inte ar battre berdknad an budget 2017 som slog fel med 6 Mnkr, osdkerheten ar stor.

Laneskuld

I budgeten for 2018 ar det budgeterat en utdkning av laneskulden med 60 mnkr. Med nuvarande investe-
ringsprognos finns behov av nyupplaning pa 20 mnkr i ar. Det finns en osakerhet i hur stor del av ansla-
get for bygget av dldreboende och intagsledning som kommer att forbrukas i ar.

Framtid

Prognosen av verksamheternas kostnader och skatteintéakter paverkar budgetforutsattningarna. De 6kade
skatteintakterna 2019 innebar att de férutbetalda statsbidragen for flyktingverksamheten aven racker en
bit in i &r 2020.

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal
1. Investeringar ska finansieras med egna medel. Definieras som summan av arets resultat
och avskrivningar. (Vill man investera mer sa kravs battre resultat)
2. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten berédknas genom att
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stalla eget kapital minus ansvarsforbindelsen i forhallande till tillgangarna.
3. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 10 tkr/Zinv. Okar
antalet invanare sa okar aterbetalningsformagan och skulden kan oka, eller omvant.
4. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intakterna fran skatter och bidrag. Resultatet ska
inflationssékra eget kapital, men minst 6ka med 2 %.
Avvikelser i budget fran dessa finansiella mal ska sarskilt beslutas i Kommunfullmaktige. | budgeten for
2018 har med anledning av den hdga budgeterade investeringsnivan beslutats om undantag for mal 1
och mal 3. Det finns en stor obalans mellan resultat och investeringsniva vilket innebar att laneskulden

okar kraftigt.

Avstamning finansiella mal

Belopp i mnkr

Budget Pro- Budget Plan Plan
2018 gnos 2019 2020 2021
2018

A. Investeringar ska finansieras med egna medel

Avskrivningar 25,3 25,3 25,3 25,3 25,3
Resultat 8,5 14,5 13,0 9,1 -10,4
Investeringar inkl bidrag -116,2 -94,1 -120,3 -46,5 -30,0

Mal = positiv

B.Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsforbindelse

Soliditet inkl ansvarsforbindelse

14,3 16,9 17,0 18,2 17,1

Mal = positiv

>0 >0 >0 >0 >0

Langfristiga lan

209,5 169,5 249,5 269,5 284,5

Varav affarsverksamhet

73,9 73,9 103,1 112,4 121,1

Varav skattefinansierad vht.

135,6 95,6 176,4 187,1 193,4

Antal invanare

9 300 9 300 9 300 9 300 9 300

Laneskuld per invanare

Mal = <10

<10 <10 <10 <10 <10

och bidrag.

D. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intakterna fran skatter

Resultat %

2,4 2,1

o

Mal

2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
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Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har sedan nagra ar tillbaka faststallt vad man vill uppna med styrning i ett visionsdo-

kument.
Melleruds kommun ska enligt visionen:
e alltid satta medborgaren i centrum
erbjuda god livskvalitet
prioritera barnfamiljer och ungdomar

tet

erbjuda foretag gynnsamma forutsattningar for etablering och tillvaxt
vara en offensiv kommun, som star for nytankande, och som uppmuntrar till och stodjer kreativi-

Melleruds kommun ska alltid satta medborgaren i centrum

Namndmal

Nyckeltal

Att starka infrastrukturen
Kommunstyrelseférvaltningen

™= Antal avstigande i Mellerud langst med linje
Goteborg — Saffle

™ Antal pastigande i Mellerud langst med linje
Goteborg — Saffle

Att starka krisberedskapsformagan och
grundlaggande formaga till civilt forsvar
Kommunstyrelseférvaltningen

'.' Nationell Krisberedskapsvecka

Temadag om krisberedskap med en eller
nagra samverkande aktorer.

Att utdka andelen etableringar av nyinflyt-
tade
Kommunstyrelseférvaltningen

B Antalet nyanlénda som ar i behov av forsorj-
ningsstod ska minska.

. Antal inflyttade personer fran Holland

Att utbka samarbetet mellan skola, vuxenut-
bildning och naringsliv.
Kommunstyrelseférvaltningen

. Antal elever som pabdrjar en utbildning inom
ett bristyrkesomrade.

Att 6ka andelen fornybar energi
Samhaéllsbyggnadsférvaltningen

Andelen % av olja och el ska minska

'. Utredning och projektering for minskning av
olja och el for uppvarmning ska vara fardigstallt

Foérebyggandearbete inom verksamhet
Socialférvaltningen

. Daglig sysselsattning for personer med psy-
kisk ohélsa

™" Beslut om familjecentral taget

Individanpassad omsorg
Socialférvaltningen

Delaktighet vid upprattande av genomféran-
deplan

Inventera behovet av boendealternativ
Socialférvaltningen

™ Inventering gjord

Minska behovet av externa placeringar
Socialférvaltningen

'.' Farre externa boendekdp inom psykiatrin

Minska antalet képta dygn fér barn/vuxna

'.' Utskrivningsklara

Identifiera forbattringsomraden.
Kultur- och utbildningsférvaltningen

™ Elevers upplevelse om forvantningar och kun-
skap om sina mdéjligheter att nd malen

Melleruds kommun ska erbjuda foretag gynnsamma forutsattningar for eta-

blering och tillvaxt

Namndmal

Nyckeltal

Att revidera oversiktsplanen.
Kommunstyrelseférvaltningen

Antal reviderade 6versiktsplaner
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Namndmal

Nyckeltal

Att utbka marknadsforingen av kommunen
Kommunstyrelseférvaltningen

. Antal bestkare pa Dalsland Center

. Sammanfattande omdoéme pa foretagsklimatet
i kommunen

Attraktiv arbetsgivare
Kommunstyrelseférvaltningen

Orsak till avslut

™ Personalomséttning

Boendemiljéer
Kommunstyrelseférvaltningen

Utveckla det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA)
Kultur- och utbildningsférvaltningen

™ Antal aktiva ungdomar inom KAA

Utveckla larlingsprogrammet och vuxenut-
bildningen efter naringslivets behov
Kultur- och utbildningsférvaltningen

™ Antal féretag som deltar p& Dahlstiernskas ar-
betsmarknadsmassa

™= Skolans attityder till féretagande - ranking
Svensk néringslivsranking

Oka utbildningsnivan i Mellerud bland vuxna
Kultur- och utbildningsférvaltningen

™= Antal vuxenstuderande 6 manader efter avslu-
tad yrkesutbildning

™" Antal vuxna elever som deltar i regionala vux-
enutbildningar

Melleruds kommun ska erbjuda god livskvalité

Namndmal

Nyckeltal

Alla elever far godkanda betyg i alla amnen
for att framja en jamlik och jamstalld halsa
Kultur- och utbildningsférvaltningen

™ Andel elever som slutar sarskolan med full-
standiga betyg enligt sarskolans kursplaner

™" Andel kursdeltagare som slutfor sina kurser pa
Vuxenutbildningen

™= Andelen IM-sprékelever som klarar IM-pro-
grammet for vidare studier inom 2 ar.

™ Antal elever som slutar Dahlstiernska gymna-
siet med fullstadndiga betyg.

™" Meritpoang &rskurs nio

™ Maluppfyllelse &k 3 - 8k 6.

™" Elevers upplevelse av trygghet

™" Elevers upplevelse om att skolan tar tag i de
problem som uppstar

Alla elever ska bli behdériga till gymnasiet gor
att framja en jamlik och jamstalld halsa
Kultur- och utbildningsférvaltningen

™= Andel elever som &r behériga till ett nationellt
gymnasieprogram

™ Godkanda betyg i kdrnamnena for &k 6

Att framja goda livsvillkor
Kommunstyrelseférvaltningen

Antal tobakskonsumerande ungdomar i ars-
kurs nio och ar tva pa gymnasiet.

Antal besOkare pa ungdomshuset Stinsen

. Antal deltagande seniorer pa friskvardssats-
ningar

. Andel ovidkommande vatten ska minska
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Namndmal

Nyckeltal

Att framja goda livsvillkor.
Samhaéllsbyggnadsférvaltningen

VA plan ska finnas

Att starta byggandet av ett sarskilt boende.
Samhallsbyggnadsférvaltningen

Produktionsstart av sarskilt boende.

Ta fram en plan for kommunala aktiviteter i
syfte att folja Lansstyrelsen och VGR:s pla-
ner for fossiloberoende samhalle ar 2030
Samhallsbyggnadsférvaltningen

™ Plan framtagen.

Att skapa ett kreativt utskott infor framta-
gande av nya detaljplaner.
Plan- och byggkontoret

Skapa en planberedningsgrupp

Understka kunders ndjdhet
Plan- och byggkontoret

'.' Ta fram en enkéat

Genusperspektiv
Socialférvaltningen

™" N&gon utvardering har inte gjorts under 2017.

Stotta och inkludera nyanlanda
Socialférvaltningen

@ Antal hushall skall minska

™ Anmalningar p.g.a. sarbehandling

Melleruds kommun ska prioritera barnfamiljer och ungdomar

Namndmal

Nyckeltal

Utmana och stimulera barns utveckling och
larande i forskola och fritidshem
Kultur- och utbildningsférvaltningen

™ Personaltatheten i forskolan ska vara hégre an
kommungruppens

™= Uppfdljning av forskolans kvalitetsplaner

™ Antal personalkonferenser kring ny néroplan i
forskolan

Oka maluppfyllelsen i grundskolan och gym-
nasiet sa att alla elever ska klara kunskaps-
kraven.

Kultur- och utbildningsférvaltningen

™= Andelen elever p& Dahlstiernska gymnasiet
som har kunskaper for minst betyget E i sina nu-
varande kurser

™= Andelen elever p& Vuxenutbildningen som nér
kursmalen for nuvarande kurser

™ Maluppfyllelse Sarskolan

™ Maluppfyllelse arskurs 3-6 och arskurs 8

™ Resultat av nationella prov inom Vuxenutbild-
ningen

™ Reslutat av amnesprov arskurs sex

™ Resultat av amnesprov arskurs 3
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Melleruds kommun ska vara en offensiv kommun, som star for nytankande,
och som uppmuntrar till och stodjer kreativitet

Namndmal

Nyckeltal

Att stodja den dnskade naringslivsutveckl-
ingen i kommunen.
Plan- och byggkontoret

. Erbjuda formoten

Att aktualisera kommunens planer, policy
och reglementen.
Kommunstyrelseférvaltningen

. Antal aktualiserade planer.

™ Utvéardering av implementering

Arbetsmiljo
Socialférvaltningen

™ Minskad sjukfranvaro

. Andel anstéallda med kompetensutvecklings-
plan

Nyanlanda elever ska erbjudas en utbildning
av hog och likvardig kvalitet
Kultur- och utbildningsférvaltningen

™ Antal avdelningar som anvénder bildstéd i for-
skolan (INPRINT)

™" Elevers upplevelse om att de umgés med ele-
ver med annat modersmal

Okat kulturutbud i kommunen for att na nya

grupper
Kultur- och utbildningsférvaltningen

™ Antal barn och elever som erbjuds minst en
kulturaktivitet
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Kommunfullmaktige
Ordf. Morgan E Andersson

Beskrivhin Gallande Prognos Avvik
9 budget 2018 2018 prognos

Intakter -1173 -1173 (0}

Personal

kostnader 1901 1901 o

Lopande

kostnader 1683 1683 o

Sa kostnader 3584 3584 (0]

Resultat 2412 2412 (0]

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige &r kommunens beslutande forsamling. Fullmaktige bestar av 31 fortroendevalda le-
damoéter. Kommunfullméaktige tillsatter kommunstyrelse och de ndmnder som utdver styrelsen behévs for
att fullgbra kommunens uppgifter. Det ar fullmaktige som bestammer namndernas verksamhetsomraden
och inbordes forhallanden.

Genom avtal samverkar Overformyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenas,
Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla ar vardkommun. Over-
formyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn éver formyndare, forvaltare
och gode man. Fullmaktige valjer overformyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utovar tillsyn over verksam-
heten.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allménna val till riksdag, landsting, kommun-
fullméaktige och EU-parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag. Inga val ar plane-
rade for detta ar.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar pa kommunfullméaktiges uppdrag och darigenom
indirekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demo-
krati, rattssakerhet och effektivitet.

Analys verksamhet

Arbetet med Val 2018 har inletts och bedrivs nu l6pande. Valnamnden har sammantratt tva ganger under
2018. Ny valhandlaggare har utsetts. Ett reglemente for valnamnden har tagits fram och faststalldes av
fullmaktige den 18 april (8 37). Namnden och valadministrationen har medverkat vid Lansstyrelsen ut-
bildning. Vidare har lokaler for fortidsréstningen och réstmottagningen faststallts.

Analys ekonomi

Framtid

Overférmyndarorganisationen planerar utbildning fér vardpersonalen under 2018

Prognos 1 2018 10(43)



Revision
Ordf. Joacim Magnusson

Beskrivhin Gallande Prognos Avvik
9 budget 2018 2018 prognos

Intakter -1 -1 0}

Personal

kostnader 201 201 2

Lopande

kostnader 429 429 2

Sa kostnader 630 630 (0]

Resultat 629 629 (0]

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument fér granskning och kon-
troll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, och féretag. Revisionen har en central roll nar
det galler att sakerstélla insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fortroende at verksamheten, men ocksa vara férmedlare av vasentlig och
nodvandig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksa generera bidrag till forbattring och utveckling av
verksamheten.

Analys verksamhet

Vi har granskat arsredovisningen 2017.

Pagaende granskningar handlar om gymnasieskolan och ledningskulturen i kommunen.

Vi haller ocksa p& med uppfoljning av granskning av protokoll samt en uppfdljning av granskning av
handlingar till sammantrade.

Analys ekonomi

I de fall det inte uppstar ndgot revisionsbehov utdver den beslutade revisionsplanen s kommer revision-
ens anslag att racka till.

Atgarder for att komma i balans

Da verksamheten berdknas halla budget, kommer inga atgarder goras for narvarande.
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Overformyndare

Overformyndare Peter Ljungdahl

Beskrivnin Gallande Prognos Avvik
9 budget 2018 2018 prognos

Intakter -1 002 -1 002 (0]

Personal 1396 1 396 0

kostnader

Lopande

kostnader 692 692 2

Sa kostnader 2 088 2 088 (0]

Resultat 1087 1087 (0]

Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenas,
Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla ar vardkommun. Over-
formyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utéva tillsyn éver formyndare, forvaltare
och gode man. Fullmaktige valjer overformyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utévar tillsyn dver verksam-
heten.

Overfoérmyndarens huvuduppgift ar att vara samhéllets stodfunktion for personer som inte kan havda sin
ratt eller ta tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom,
forsvagat halsotillstand, psykisk stérning eller liknande far hjalp av god man eller forvaltare for att skota
ekonomi och annat sa att vardagen fungerar bra. Overformyndaren har ocks& som uppgift att bevaka de
minderarigas ratt i samhallet. Det kan galla rattshandlingar vid kép av fastighet eller bostadsratt, del i
dddsbo eller om barnet saknar formyndare/foraldrar.

Analys verksamhet

Overformyndaren flyttar beslutsratten fran sig sjalv till delegaten — Samverkande éverformyndare Udde-
valla, som trader i Overférmyndarens stélle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angaende fullmakter. Man har nu maojlighet att skriva en framtids-
fullmakt, detta innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar.
Detta kan innebéra att antalet gode man minskar nagot, men nagon forandring kanske inte marks forran
om nagra ar.

Antalet gode man har inte dock inte férandrats namnvéart under 2017 och ar foér narvarande samma som
foregaende ar.

Antalet ensamkommande barn, under 18 ar, ar oforandrat jamfort med foregdende ar. Antalet gode man
for ensamkommande férvantas darfor inte minska under aret.

En utbildning av gode man har genomforts. Utbildningen genomfoérdes i Mellerud av Samverkande Over-
formyndare, Uddevalla. Antalet deltagare var 6ver forvantan.

Analys ekonomi

Stadsbidrag utbetalas efter anstkan till Migrationsverket fér gode méns arvode och omkostnader under
asyltiden och for 30 dagar efter PUT. From 170701 kommer reglerna att &ndras, atersokning av kostna-
der for EKB kommer istéllet att ersattas med en fast summa.

Beroende pa hur fordelningen av schablonen blir och PO-paslaget har det uppstatt oférutsedda kostnader

som ej budgeterats, som tacks av tidigare utbetalda medel fran staten.
Budgeten férvantas vara i balans om inget oférutsett intraffar.

Framtid

Under 2018 planeras en utbildning av vardpersonal.
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Valnamnd

Valhandlaggare, Anna Granlund, har fyllt i prognos 1.

Beskrivhin Gallande Prognos Avvik
9 | budget 2018 2018 prognos

Intakter -170 -170 (0]

Personal

kostnader 159 159 C

Loépande

kostnader 32 32 C

Sa kostnader 191 191 (0]

Resultat 21 21 (0]

Valmyndigheten har faststallt statsbidraget for Melleruds kommun 2018 till 201 508 kr, vilket innebar nagot dkad in-
takt jamfort med budget.

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun ska det finnas en valndmnd, som &ar lokal valmyndighet med ansvar i kommunen for fra-
gor om val. Namnden forbereder och leder det praktiska genomférandet av de allmanna valen i kommu-
nen (riksdag, landsting, kommun), folkomréstningar enligt folkomrdstningslagen, val féranledda av EU-
medlemskapet m.m., samt folkomrdstningar i kommunen.

Sondagen den 9 september 2018 ar det allméanna val i Sverige. D& rostar folket i val till riksdagen, kom-
munfullmaktige och regionfullmaktige. For detta arbete far kommunen ett anpassat statsbidrag. Varen
2019 ar det val till Europaparlamentet.

Analys verksamhet

e Har blivit gjort: Arbetet med Val 2018 har inletts och bedrivs nu Iépande. Valndmnden har sam-
mantratt tva ganger under 2018. Ny valhandlaggare har utsetts. Ett reglemente for valnamnden
har tagits fram och faststélldes av fullmaktige den 18 april (8 37). Bland annat har namnden fast-
stallt organisationen for arbetet med de allmanna valen 2018 och en kommunikationsplan.
Namnden och valadministrationen har medverkat vid Lansstyrelsen utbildning. Vidare har lokaler
for fortidsrostningen och réstmottagningen faststallts.

e Hade tankt géra: Den planerade verksamheten &r utférd minst enligt plan och arbetet kommer
att fortsatta.

Analys ekonomi

e FoOr sin medverkan i vid 2018 ars val ska kommunerna fa statsbidrag. Valmyndigheten har fast-
stallt storleken pa& Melleruds kommuns del av statsbidraget till 201 508 kr. Bidraget utbetalas
senast den 30 april 2018. Beloppet bygger pa en schablon samt antalet rostberattigade. Det fak-
tiska bidraget ar 31 508 kr hogre an det budgeterade bidraget.

e Ett osakerhetsmoment som bdr namnas redan nu ar forutsattningarna for fortidsrostningen. Det
finns en risk for extra kostnader fér personal samtidigt ar det positivt att de faktiska intékterna ar
nagot hogre jamfort med budget.

Atgarder for att komma i balans

e Arbete pagar for att hantera frigan om bemanning.

Framtid

Varen 2019 ar det val till Europaparlamentet.
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Kommunstyrelse
Ordf. Tommy W Johansson

Beskrivnin Gallande Prognos Avvik
9 | budget 2018 2018 prognos

Intakter -182 433 -183 333 900

Personal 85 632 85 532 100

kostnader

Lopande 187 996 188 396 -400

kostnader

Sa kostnader 273 628 273 928 -300

Resultat 91 195 90 595 600

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av elva ledamoter och ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kom-
munstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter enligt fullméktiges
riktlinjer och 6vriga styrdokument och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa
bereda arenden till fullméktige. Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven teknisk namnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver dvriga ndmnders och kommunala organs verksamhet, dver de
kommunala bolagen, samt dver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i.
Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation
samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar samt en byggenhet. Kommunstyrelsens administrativa forvalt-
ning samt kommunstyrelsens samhallsbyggnadsforvaltning. Byggenheten servar bade byggnadsnamnd
(genom bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner) och kommunstyrelsen (de-
taljplaner och pagaende arbete med 6versiktsplan)

Analys verksamhet

Under perioden har det varit ett forhallandevis stort tryck pa verksamhetstomter. Lite justeringar i rutiner
har gjorts mellan KS férvaltning och samhallsbyggnad for att tydliggdra var och ens uppdrag.

1 verksamhetstomt har salts under perioden och 3 tomter ar under forsaljningsprocess.

Under perioden har tva workshops gjorts for arbetet med 6versiktsplanen med arbetsgruppen, byggnads-
namnden och kommunstyrelsen, 7 mars en framtidsstudie och 24 april tatorternas utveckling. Tva styr-
gruppsmoten for oversiktsplanen har hallits. Under hosten 2018 kommer dversiktsplanen att ga ut pa
samrad. Den raknas med att bli antagen av kommunfullmaktige varen 2019.

Nytt profilprogram for kommunen tas fram och berdknas kunna implementeras under hésten 2018 efter
politiska beslut.

Lansstyrelsen har utvarderat var uppfoljning av kommunens krisberedskapsarbeten 2015-2018. Lanssty-
relsens bedémning &r att kommunen uppfyller kraven enligt LEH. Alla uppgifter ar utférda och i princip
alla malen i 6verenskommelsen om kommunernas krisberedskap ar uppnadda. Kommunen har genomfort
forebyggande och forberedande atgarder som starkt kommunens férmaga att hantera samhallsstor-
ningar. Lansstyrelsen och kommunen ar éverens om att kommunen kan redogdra fér hur de avser att ut-
veckla samverkan inom Dalslands krishanteringsrad, med fokus p& hur atgarder under en samhallsstor-
ning samordnas.

HR-enheten blev fulltalig under perioden med ny HR-chef pa plats sedan februari. Arbete pagar med att
prioritera olika satsningar dar inforandet av Adato har h6g prioritet for likvardiga dokumenterade reha-
butredningar.

Projektet heltid ar i fullgdng med projektledare pa plats april manad.
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Da socialchef har sagt upp sig pagar ett rekryteringsarbete av ny socialchef. Vi berdknar att ny chef kan
vara pa plats i augusti/september 2018.

Ett stort och intensivt arbete har gjort att paborja firandet av Dalslands kanal 150 ars jubileum med ut-
stallning pa Dalslands center framgang vision, mod och kommunikation. Vi raknar med 6kat antal beso-
kande under jubileumsaret. Arbete pagar aven med Kanalyrans 40 ars jubileum, arbetsgruppen har tagit
fram ett nytt koncept i samrad med politiken.

lordningstallande av fler arbetsrum pa Radaskolan och Telaris. Ombyggnad av receptionen pa IFO for att
Oka sakerheten for dom anstallda. Koksbyte Lundens "gamla’ forskola. Garden Gerdserud har fatt lilla
huset klart. Montering av lastbrygga pa nya modulen Lunden.

Vi har hjalpt Biblioteket att montera hyllor och mottagningsdisk efter deras renovering av sina lokaler.
Renovering av 1 kontor i Kommunhuset har utforts. Stinsen projektet har startat upp. Ombyggnad av
Asebro Skola och Kroppefjalls Férskola har skett pd uppdrag av KUN for att f& mer férskoleplatser. Rada-
hallen I6per pa enligt plan.

Serviceenheten arbetar med att minska pa halvfabrikat i matproduktionen och med att minskamatsvin-
net. Andelen av narproducerat har 6kat genom att upphandla ekologiskt notkott fran Grona Gardar samt
mjolk fran Dalspira.

Gravarbeten i Gardserud for sanering av ovidkommande vatten har statt helt stilla under februari, mars
och delar av januari och april pga. vinter och tjale i backen. Arbetet aterstartas 16 april. | arbetet med
ovidkommande vatten pagar projektering i Dals Rostock och en inventering av felkopplingar i Mellerud,
ca 33% av fastigheterna har felkopplat dagvatten.

Projektering och upphandling av elverk till Klacken. Under vintern var det delvis problem att fa pellets till

fjarrvarmen levererat da leverantéren svart att fa fram pellets. Vi fick dock sa vi klarade oss och oljepan-
nan behévde inte startas.

Analys ekonomi

Atgarder for att komma i balans

Framtid
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Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunchef Sophia Vikstrom

Beskrivhin Gallande Prognos Avvik
9 budget 2018 2018 prognos
Intakter -19 602 -19 602 (0]
Personal
34 710 34 410 300
kostnader
Lopande
48 993 48 693 300
kostnader
Sa kostnader 83 703 83 103 600
Resultat 64 101 63 501 600

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningschefens verksamhetsomrade ar brett, inom detta ansvar finns, en mangd kommunala bi-
dragsmottagare, som Dalslands kanal, Dalslandskommunernas kommunalférbund, Kommunalférbundet
Fyrbodal och MellerudsNavet m.fl.

Totalforsvar och samhallsskydd finns inom detta ansvar samt kultur- och fritidsutveckling, medel for
kommunstyrelsens kdp av planer och marknadsféring av kommunen.

Ansvar for kommunens kansli, kommunstyrelsens beredning och arvoden, kommunstyrelsens och forvalt-

ningens medel for oférutsett finns har.

Kommunen har dverlatit ansvaret for miljoverksamheten till Dalslandskommunernas miljo- och energifor-
bund. Miljoverksamheten regleras till en stor del av miljébalken som styr tillsynsarbetet och upplysnings-
verksamheten inom naturvard och strandskydd, miljoskydd, halsoskydd, takter, fororenad mark, kemika-
lieanvandning, avfall med mera. Ovrig tillsyn styrs av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

Miljostrategiskt arbete ar det miljéarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete. Kommunstyrelsen
bestammer inriktning och mal for miljostrategens. Miljostrategen ar anstalld av Dalslandskommuner-
nas Milj6- och energiforbund men arbetar pa uppdrag av Melleruds kommunstyrelse.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

ren i centrum

Melleruds kommun ska
alltid satta medborga-

samhalle

Att utveckla ett hallbart

Att starka infrastruk-
turen

™ Antal avstigande i
Mellerud langst med
linje Goteborg — Saffle

™ Antal pastigande i
Mellerud langst med
linje Goteborg — Saffle

Att starka krisbered-
skapsformagan och
grundlaggande formaga
till civilt forsvar

'.' Nationell Krisbered-
skapsvecka

Temadag om Kkris-
beredskap med en eller
nagra samverkande ak-
torer.
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Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal
Att utoka andelen eta- . Antalet nyan'énda
bleringar av nyinflyt- som &r i behov av for-
tade sorjningsstod ska
minska.
N Antal inflyttade per-
soner fran Holland
Att utoka samarbetet . Antal elever som
mellan skola, vuxenut- | papsrjar en utbildning
bildning och néaringsliv. inom ett bristyrkesom-
rade.
Melleruds kommun ska | Att utveckla kommu- Att revidera o6versikts- Antal reviderade
erbjuda foretag gynn- nens attraktivitet planen. oversiktsplaner
samma forutsattningar . ;
for etablering och till- Att utoka marknadsfo- B Antal besskare pa
véxt ringen av kommunen Dalsland Center
N Sammanfattande
omdome pa foretagskli-
matet i kommunen
Attraktiv arbetsgivare Orsak till avslut
™ Personalomsattning
Boendemiljoer
Melleruds kommun ska | Att framja en jamlik Att framja goda livsvill- Antal tobakskonsu-
erbjuda god livskvalité | och jamstalld halsa kor merande ungdomar i
arskurs nio och ar tva
pa gymnasiet.
Antal besokare pa
ungdomshuset Stinsen
'.' Antal deltagande
seniorer pa friskvards-
satsningar
Melleruds kommun ska | Att utveckla dialogen Att aktualisera kommu- | [l Antal aktualiserade
vara en offensiv kom- mellan politiker och nens planer, policy och | planer.
mun, som star for tjansteméan reglementen.
nytankande, och som ™= Utvardering av im-
uppmuntrar till och plementering
stodjer kreativitet

Analys maluppfyllelse

Flertal nyckeltal &r inte méatbara for tertial 1.

For de matbara malen under tertial 1 har maluppfyllelsen varit enligt féljande:

Kommunfullmaktige beslot att anta detaljplanen bostadsomrade Sundserud den 18 april

14 personer har valt att sluta sina anstallningar i kommunen under kvartal 1 och 52 personer har bérjat.
Av dessa 14 har 7 gatt vidare till anstallningar i annan kommun. Arbete med dokumenterade avslutnings-
samtal pagar

Sakerhetssamordnaren har medverkat vid uppstartskonferensen for krisberedskapsveckan enligt plan.
Melleruds kommun &ar anmald till krisberedskapsveckan samt har forslag till aktiviteter under veckan ta-

gits fram.

Under perioden har tva workshops gjord med arbetsgruppen, byggnadsnamnden och kommunstyrelsen
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for arbete med 6versiktsplan under hosten 2018 kommer 6versiktsplanen att ga ut pa samrad. Den rak-
nas med att bli antagen av kommunfullmaktige varen 2019.

Eftersom Stinsen ar under renovering och inte anvands under hela varen, sa finns ingen statistik att
hamta.

Analys verksamhet

Under perioden har det varit ett forhallandvis stort tryck pd verksamhetstomter. Lite justeringar i rutiner
har gjorts mellan KS férvalting och samhaéllsbyggnad foér att tydliggdra var och ens uppdrag. 1 verksam-
hetstomt har salts under perioden och 3 tomter &r under forsaljningsprocess

Nytt profilprogram for kommunen tas fram och berdknas kunna implemeteras under hdsten 2018 efter
politiska beslut.

Lanstyrelsen har utvarderat var uppfoljning av kommunens krisberedskapsarbeten 2015-2018. Lanssty-
relsens bedémning ar att kommunen uppfyller kraven enligt LEH. Alla uppgifter ar utférda och i princip
alla malen i 6verenskommelsen om kommunernas krisberedskap ar uppnadda. Kommunen har genomfort
forebyggande och forberedande atgarder som starkt kommunens férmaga att hantera samhallsstor-
ningar. Lansstyrelsen och kommunen ar éverens om att kommunen kan redogdra for hur de avser att ut-
veckla samverkan inom Dalslands krishanteringsrad, med fokus p& hur atgarder under en samhallsstor-
ning samordnas.

HR-enheten blev fulltalig under perioden med ny HR-chef pa plats sedan februari. Arbete pagar med att
prioritera olika satsningar déar inforandet av Adato har h6g prioritet for likvardiga dokumenterade reha-
butredningar. Projektet heltid ar i fullgang med projektledare péa plats april manad. D& socialchef har sagt
upp sig pagar ett rekryteringsarbete av ny socialchef. Vi beraknar att ny chef kan vara pa plats i au-
gusti/september 2018.

Renovering av Stinsen pagar och verksamheten har flyttats under renoveringstiden.

Ett stort och intensivt arbete har gjort att paborja firandet av Dalslands kanal 150 ars jubileum med ut-
stallning pa Dalslands center framgang vision, mod och kommunikation. Vi raknar med 6kat antal beso-
kande under jubileumsaret. Arbete pagar aven med Kanalyrans 40 ars jubileum, arbetsgruppen har tagit
fram ett nytt koncept i samrad med politiken.

Analys ekonomi
Under detta ansvar finns de medel som kommunstyrelsen har till férfogande 3,3 mnkr. Kommunstyrelsen
beslutat att anvand pengarna till:

Belopp | Beslut

150 000 | Fixar Malte Beslut budget 2018

120 000 | Dalslands Konstmuseum Beslut budget 2018

200 000 | MLD Golfklubb 2017-2019, 2018-19 | Beslut budget 2018
budget

150 000 | Nils Ericsson utstéllning avser 2017 Beslut budget 2018
och 2018, 150 tkr/ar

110 000 | Dalslands kanal 150 ar KSAU 171219
60 000 | Skalleruds Hemb forening, drift KS 180110
500 000 | Kanalyran 2018 KS 180110
330 000 | Forbattrad turistservice Sunnana KS 180207
Hamn
114 000 | Hunnebyns avfallsdeponi KS 180307

90 000 | Skalleruds Hemb forening, firande KS 180404

1 476 000 | Kvar att besluta

Det ofdrdelade utrymmet uppgar till knappt 1, 5 mkr.
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En del av utrymmet for upphandlingskostnader for ekonomi- och personalsystem kan behéva skjutas
over till nasta ar.Det finns fortsattningsvis en viss oro for kommande ars ekonomiska situation dar info-
rande av nytt HR- och l6nesystem kan komma bidra till 6kade, &nnu ej kdnda, kostnader

Arbetsmarknadsenheten haller budget. Prognosen redovisar ett visst Overskott. Detta beror pa att pro-
jektet "Arbetsintegrerad integration” har fatt senare gruppstarter an planerat, samt sjukskrivningar inom
personalgruppen.

Personalenheten har under perioden haft kostnader for HR-konsult som det inte budgeterats for.

Kostnaden for facklig verksamhet ligger nagot hogt vilket bedoms bero pa ett 6kat intresse for fackliga
frAgor. Detta gor att denna post kan riskera bli hogre an budgeterat.

Kostnaderna for inférande av sedan tidigare inplanerade nya datasystem gor att posten "administrativa
tjanster inkluderat databehandling” kommer féljas extra noga.

Arbetsgivaren driver ocksd ett tydligt och gemensamt arbete med Kommunal om inférande av heltids-
tjanster vilket bedéms kunna medféra gemensamma informationsinsatser som utéver kostnaden for pro-
jektledartjansten naggar ytterligare pa budgeten for heltidsprojektet. Det finns dven en oro rérande hel-
tidsprojektet da projektet inte kommer vara slutfort vid 2018 ars slut samtidigt som inga medel destine-
rats till projektet for ar 2019.

Da kostnaden for foretagshalsovard hittills ar lagre an budgeterat bedéms enheten trots ovanstaende
kunna hélla verksamheten inom tilldelad ram.

Framtid

Nya dataskyddsforordning intrader den 25 maj som staller nya krav pa organisationen. Arbete att for att

forbereda organisationen har pagatt sedan hésten 2017. Kommunen kommer oka sitt informationsskydd

genom att ga in i Microsofts sadkerhetslosning for Office 365. Detta kommer innebara 6kade kostnader for
samtliga verksamheter.

Ny forvaltningslag trader i kraft den 1 juni.

Under 2019 kommer ett nytt ekonomisystem att implementeras, tekniskt och kunskapsmassigt. Skarp
drift planeras till ar 2020.

Personalenheten star infor flertal nya projekt. Det mest omfattande projektet innebar ett nytt HR- och
Ibnesystem. En process som paborjades hosten 2017.

Under 2018 ska ett sjuk- och rehabiliteringsverktyg, Adato, implementeras i organisationen. Malet med
investering ar att sanka sjukfranvaron och att minska arbetsbelastningen for cheferna.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen
Forvaltningschef Magnus Olsson

Beskrivhin Gallande Prognos Avvik
9 budget 2018 2018 prognos
Intakter -162 831 -163 731 900
Personal
50 922 51 122 -200
kostnader
Lopande
139 003 139 703 -700
kostnader
Sa kostnader 189 925 190 825 -900
Resultat 27 094 27 094 (0]

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningschef och ansvarig for forvaltningen ar Magnus Olsson.

Kommunstyrelsens Samhallsbyggnadsforvaltning utfor service till kommunens invanare, kommunala for-
valtningar, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Verksamhetsomraden ar fastighet, parkskotsel,
forradsverksamhet, underhall och nybyggnation av gator, vatten och avlopp, kost- och lokalvardsverk-
samhet, renhallning och fjarrvarme. Verksamhetsomradena vatten och avlopp, renhallning samt fjarr-
varme ar affarsdrivande verksamheter och sérredovisas aven i en egen resultattabell.

Administrationen - Forvaltningschef Magnus Olsson.

Forvaltningens administrativa funktion utfér service at forvaltningens 6vriga enheter, Kommunstyrelse-
kontoret samt kommunens medborgare. Inom administration ligger évergripande funktioner sasom diari-
ehantering, ekonomi, vagbidrag och gemensam infrastruktur. Har finns &ven en projektingenjor samt
upphandlingskompetens.

Fastighetsenheten - Fastighetschef Peter Mossberg

Fastighetsenheten driver och foérvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av férvaltningarna
eller hyrs ut externt. Fastighetsenheten ansvarar fér all mark som ags av Melleruds kommun. Fritidsan-
laggningar samt driftsbidrag till foreningar hanteras ocksa av fastighetsenheten. Fastighetsbestandet be-
star av ca 64 600 kvm med fordelningen 25% Socialférvaltningen, 38% Kultur- och utbildningsnamnden,
17% Kommunstyrelsen, 15% externa/dvriga hyresgaster, 4% Foéreningar samt 1 % ej uthyrningsbara
objekt. Sunnana Hamn ingar ocksa under fastighetsenheten. Bostadsanpassning for privat personer
handlaggs ocksa av fastighetsenheten.

Gatu- och Parkenheten - Gatu- och Parkchef Lorentz Norberg

Gatuenhetens ansvarsomraden ar gator, skyltning och vintervaghallning. Gatuenheten utfor projekt samt
underhallsarbeten tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahaller specialistkunskap inom
gronytesektorn samt deltar i aktiviteter som marknadsfor Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv
kommun att vistas, arbeta och bo i. Verksamheten omfattar grésklippning, busk- och rabattskotsel, trad-
plantering, snoérojning pa alla kommunala gator samt gang- och cykelvagar, offentlig belysning, underhall
av lekplatser samt skdtsel av fyra kommunala badplatser.

Serviceenheten - Servicechef Martin Zetterstrom

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard och kontorsvaktmasteri och har 47 tillsvidareanstallda och

ca 15 timanstallda. Vara produktionskok har hog standard och ar i mycket bra skick. Lokalvarden stadar
idag ca 35 200 m2 i kommunens lokaler. Moderna metoder anvands t ex miljovanliga rengéringsmedel. |
kommunen finns for narvarande 4 produktionskok. Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy foljs
och vi markerar ursprungsland for kott och fagelprodukter samt fiskratter enligt godkanda vatten och fis-
kemetoder fran hallbart bestadnd (MSC) pa vara matsedlar. Kommunens skolmatsedlar finns som en ap-
plikation i mobiltelefon. Tillsammans med Dalslandskommunerna och Saffle kommun har ett kostdatasy-
stem inforts. Datasystemet gar under namnet "Matilda".
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Enheten Forrad och service - Enhetschef Patrik Tellander

Enheten Forrad och Service ansvarar for kommunens forradsverksamhet, verkstad, bilpool, maskinpool,
offentlig renhallning, leasingbilar, motionsspar samt skogsbruk. Inom forrdd och Service ingar ansvar for
administrativa sysslor som tillstand for LTF, torghandel, uteserveringar, administration av skrotbilar, ad-
ministration kring praktikanter och bidragsanstallda mm. | verksamheten ingar aven servicelaget som &r
en resurs till andra verksamheter samtidigt som det ger en méjlighet for personer med sarskilda behov
att komma in pa arbetsmarknaden.

Verksamheterna Vatten och avlopp (VA), Renhallning samt Fjarrvarme betraktas som affarsverksamheter
och redovisas darfér ocksa i en egen tabell. Till skillnad fran 6vrig kommunal forvaltning ska dessa helt
finansieras av avgifter fran brukarna. Det innebar att verksamheternas ackumulerade resultat blir en an-
del av kommunens eget kapital, d v s en fordran eller en skuld for skattekollektivet. Darfér sarredovisas
affarsverksamheten.

Renhallningsenheten - Renhallningschef Patrik Tellander

Renhallningen ansvarar for kommunens hamtning och omhandertagande av hushallsavfall dar aven slam-
sugning av enskilda avlopp ingar. Verksamheten ar en affarsverksamhet och sarredovisas. | Melleruds
kommun finns Hunnebyns avfallsanlaggning som ar kommunens atervinningscentral och mottagnings-
station for hushallens grov- och farliga avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut
fran anlaggningen for behandling. Inget hushallsavfall tas emot. Hamtning av hushallsavfall och slamsug-
ning sker av gemensamt upphandlad entreprenér med kommunerna Dals Ed, Fargelanda och Bengtsfors.
Hushallsavfallet fraktas efter insamling direkt till Trollhattan for behandling. | kommunen finns sju ater-
vinningsstationer som ags av FT1 (Forpacknings och tidningsinsamlingen).

VA-enheten - VA-chef Anders Broberg

Verksamhetens uppgift ar att forsdrja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med
dricksvatten av god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. Fér detta anda-
mal finns tre vattenverk, tre reningsverk, 43 avloppspumpstationer samt 23 LTA-pumpstationer for en-
skilda fastigheter i kommunen. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Fjarrvarmeenheten - Fjarrvarmechef Peter Mossberg

Kommunen har fem mindre fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av kommunens fastig-
heter, Melleruds Bostaders fastigheter och privata fastigheter. Tva heltidsanstallda tekniker skéter om
vara anlaggningar. Utbver detta ansvarar dessa aven fér varme och ventilation i alla kommunala fastig-
heter. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivnin Gallande Prognos Avvikelse
9 budget 2018 2018 prognos
Intakter -44 905 -44 690 -215
Personal
9 313 8 995 318
kostnader
Lopande
35 592 36 194 -602
kostnader
Summa
44 905 45 190 -284
kostnader
Resultat 0 500 -500
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
alltid satta medborga-

Att utveckla ett hallbart
samhalle

Att 6ka andelen forny-
bar energi

Andelen % av olja
och el ska minska

ren i centrum
'.' Utredning och pro-
jektering fér minskning
av olja och el for upp-

varmning ska vara far-
digstallt

Melleruds kommun ska
erbjuda god livskvalité

. Andel ovidkom-
mande vatten ska
minska

Att framja en jamlik
och jamstalld halsa

Att framja goda livsvill-
kor.

VA plan ska finnas

Att starta byggandet av
ett sarskilt boende.

Produktionsstart av
sarskilt boende.

Ta fram en plan for
kommunala aktiviteter i
syfte att folja Lanssty-
relsen och VGR:s planer
for fossiloberoende
samhalle ar 2030

™ Plan framtagen.

Analys maluppfyllelse

Fjarrvarmenat oster om jarnvag i Mellerud ar fardigstallt. Endast asfaltsarbete kvarstar. Detta utfors un-
der varen 2018.

Arbete med ovidkommande vatten gar bra men inte enligt den plan som Lansstyrelsen har mot oss. Pro-
jekten ar tidskravande och mycket arbete maste laggas ner pa utredning och kontakter med fastighetsa-
gare. For tillfallet pagar rekrytering av VA-projektledare for att snabba upp arbetstakten.

Arbetet med VA-plan l6per pa. Tidplanen har forsenats pga. andra prioriteringar. Forslag till VA-plan ar
ute pa remiss. Planen ar att den beslutas i juni.

Byte av varmekalla pa Karolinerskolan pagar. Beslut har tagits att man valjer I6sning med pelletspanna
enbart for Karolinerskolan. Ansokan om medel fran klimatklivet ar beviljad. Upphandling av entreprenor
ar klar. Upphandlingen har varit 6verklagad men kommunen har vunnit denna och byggnationsarbete pa-
gar nu.

Programhandling fér sarskilt boende pa Angenas ar klart. Upphandling av utékad samverkan (partnering)
ar klar. Projekteringsarbetet har paborjats men vi vantar p& godkand detaljplan. Denna har forsenats
pga. forekomsten av fornminne. Planerad byggstart &r september 2019.

Analys verksamhet

Administrationen

Administrationen har mycket att goéra. Manga projekt ar igang eller skall starta vilket gor att att mycket
upphandlingar skall genomfdéras. En assistent ar foraldraledig och har ersatts av vikarie. Det finns stort

intresse av markkop fran foretag och allmanhet vilket belastar administrationen extra. Har ar det viktigt
att man hittar en langsiktig 16sning.

Fastighetsenheten

lordningstallande av fler arbetsrum pa Radaskolan och Telaris. Ombyggnad av receptionen pa IFO for att
Oka sakerheten for dom anstallda. Koksbyte Lundens "gamla’ forskola. Garden Gerdserud har fatt lilla
huset klart. Montering av lastbrygga pa nya modulen Lunden. Vi har hjalpt Biblioteket att montera hyllor
och mottagningsdisk efter deras renovering av sina lokaler. Renovering av 1 kontor i Kommunhuset har
utforts. Stinsen projektet har startat upp. Ombyggnad av Asebro Skola och Kroppefjalls Férskola har
skett pd uppdrag av KUN for att fa mer forskoleplatser. Radahallen l16per pa enligt plan.

Gata och Parkenheten
Under forsta kvartalet har arbete pagatt med att rekrytera nya medarbetare till bAde park och gatuavdel-
ningen. Vi har valt att anstalla 2 st sasongsarbetare pa park istallet for en heltidstjanst. Anledningen till
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denna férandring ar den att avdelningen har absolut som mest att gora under sommarsasongen. Pa gatu-
avdelningen har ocksa den tjanst som varit vakant under langre tid tillsats. Vintervaghallningen har varit
kostsam for enheten och framfor allt vad galler halkbekdmpning. Med tanke pa vinter och kyla sa har
aven de planerade arbetena for VA avdelningens rakning stagnerat. Det har under vintern dock atgardats
flera akuta vattenlackor. | 6vrigt s& har fokus legat pa planering och strukturering av kommande arbeten.

Enheten Forrad och Service

Under forsta kvartalet har en extra inventering av forrddsmaterial pabdrjats. Denna ar for tillfallet inte
fullt fardig men det vi kan se sa har langt ar att det ar en hel del material som tagits ut fran forradet utan
att bokas upp. Detta kommer att paverka resultatet for aret negativt. Rojningsarbeten pa kommunens
marker i Asensbruk och Dals Rostock har utférts av servicelaget. Ett nytt integrationslag har ocksa utbil-
dats och integrerats med servicelaget. Verkstaden har haft fullt upp med reparationer och dackbyten.

Serviceenheten

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat t ex med att baka brod sjalva ibland, panera fisk och
gora egna stekar sjélva. Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bl. a. 6ka tydlig-
heten, kommunikationen och anpassa matsedeln. Vi 0kar var andel av narproducerat genom att upp-
handla ekologiskt notkott fran Grona Gardar samt mjolk fran Dalspira. Vi har utokat anvandandet av
coolguardsystemet genom att bdrja anvanda egenkontrollpunkter i systemet. Utbildning i maskinkdrning
har genomforts for lokalvardare och for kostpersonal har specialkostutbildning genomforts. Vi fortsatter
att genomfora hoghodjdsstad inom kommunens skolor.

Renhallningsenheten

Verksamheten loper pa som planerat. Arbete med att fa tillstand for brandfarlig vara ar klart och godkand
besiktning ar utford. Vi har uttkat antalet fraktioner pa grovavfall for att fa en battre sortering. Arbete
pagar med att roja upp pa omradet samt att mata in granserna for fastigheten.

VA-enheten

Driften av vattenverk I6per normalt. Gallande reningsverk sé ar vassfiltren i Asensbruk avstangda for
tdmning tom. maj. Dalslandsgatans pumpstation ar renoverad med nya pumpar och ny styrning. Gravar-
beten i Gardserud for sanering av ovidkommande vatten har statt helt stilla under februari, mars och de-
lar av januari och april pga. vinter och tjale i backen. Arbetet aterstartas 16 april. | arbetet med ovid-
kommande vatten pagar projektering i Dals Rostock och en inventering av felkopplingar i Mellerud,

ca 33% av fastigheterna har felkopplat dagvatten. Nytt SCADA (6vervakning) system ar installerat for
VA-enheten. | samband med tjallossning har har flertalet vattenlackor uppkommit framférallt i Mellerud
och Asensbruk. Arbetet med kommunalt VA i Sundserud p&gr via en exploatdr. Ytterliggare pagéende
projekteringar under vintern/varen 2018 ar Vasterada, Angenas och Upperud. Anolfbyns reservvatten-
verk ar nedstangt och hyrs numera ut till Skalleruds fiberforening.

Fjarrvarmeenheten

Projektering och upphandling av elverk till Klacken. Lackande kulvert pa LAnggatan har lagats. Planering
for installation pelletspannan pa Karolinerskolan har genomférts. Under vintern var det delvis problem att
fa pellets levererad. Under den kalla perioden hade leverantéren svart att fa fram pellets. Vi fick dock sa
vi klarade oss och oljepannan behévde inte startas.

Analys ekonomi

Totala prognosen for de skattefinansierade verksamheterna beraknas bli ett 6verskott med 500 tkr. Detta
kommer fran forsaljning av fastigheter.

Totala prognosen for de taxefinansierade verksamheterna beréknas bli ett underskott med 500 tkr. Detta
beror pa att fjarrvarmeenheten planerar storre investeringar. Detta kommer att balanseras mot den
skuld man har mot kollektivet.

Atgarder for att komma i balans

| dagslaget behovs inga atgarder.

Framtid

Fortsatt fokus galler for att utveckla forvaltningens struktur, arbetssatt samt arbetsmiljo. Manga stora
arbeten ar pa gang. Vi behover fokusera ytterligare pa att halla flera storre projekt igdng samtidigt for
VA. Har har vi en utmaning att na de krav Lansstyrelsen stéller pa oss och dven de aktiviteter VA-plans
arbetet visar pa att vi skall utfoéra. Ny upphandling har gjorts av el. Denna bérjar gélla 1 januari 2019.
Denna innebér en 6kning i elkostnader med uppskattningsvis 1000 tkr for forvaltningen. For att méta
detta s& maste vi fokusera mer pd att sanka energiforbrukningen.
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Plan- och byggkontoret
Ordf. Karin Hilmér

Beskrivnin Gallande Prognos Avvik
9 | budget 2018 2018 prognos

Intakter -1 416 -1 416 )

Personal

kostnader 2772 2772 o)

Loépande

kostnader 1422 1422 0

Sa kostna- 4194 4 104 o

der

Resultat 2778 2778 6}

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamndens verksamhet innefattar handlaggning av bygglovsansdkningar, bygganmalan, sot-
ningsverksamhet, tillsynsarbete, strandskyddsdispenser, arbete med kommunens detaljplaner, uppdate-
ring av kartor, upprattande av adress- och byggnadsregister och handlaggning av kommunens tomtko,
samt information till medborgarna.

Plan- och byggenheten star Kommunstyrelsen till tjanst nar det galler éversiktlig planering i kommunen
eller yttranden till inkomna remisser.

Byggnadsnamnden bestar av sju ordinarie ledamoter och sju ersattare.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal
Melleruds kommun ska | Att skapa goda forut- Att skapa ett kreativt Skapa en planbe-
erbjuda god livskvalité | sattningar for ett at- utskott infér framta- redningsgrupp
traktivt boende. gande av nya detaljpla-
ner.
Understka kunders . Ta fram en enkat
ndjdhet
Melleruds kommun ska | Att uppmuntra till ett Att stodja den 6nskade . Erbjuda férmoten
vara en offensiv kom- hallbart byggande naringslivsutvecklingen
mun, som star for i kKommunen.
nytankande, och som
uppmuntrar till och
stodjer kreativitet

Analys maluppfyllelse

Enkat har tagits fram och kommer att skickas till samtliga kunder som fatt lov, startbesked, besked etc.
2018.

Ett mal var att ha ett formote med foretagare som vill etablera sig. Hittills har ett mote hallits. Formotena
kommer att utvecklas under aret med bland annat information p& hemsidan.

Analys verksamhet

Trycket pa detaljplaner ar precis som 2017 stort. Resurs till arbetet med detaljplaner har 16sts genom att
arkitektkompetensen kops in av en konsultfirma, tva till tre dagar per vecka.

Enheten har haft tva bygglovshandlaggare/-inspektorer varav en har avslutat sin tjanst i mars 2018.
Plan- och byggenheten ar fortsatt involverade i arbetet med att ta fram ny dversiktsplan.
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Analys ekonomi

Antalet inkomna lovanstkningar var lagre an vantat i bérjan av 2018 &n 2017. Troligtvis kommer fler an-
sokningar inkomma under varen, som varit ovanligt sen. Under varen brukar vanligtvis manga soka
bygglov.

Byggnadsnamndens kostnader beraknas overstiga budget. En forklaring ar att namnden ar delaktig i
framtagandet av den nya 6versiktsplanen, vilket ej &r budgeterat.

Framtid

Under 2018 kommer mycket arbete laggas pa detaljplaner och dversiktsplanen. Det ar ett standigt arbete
med framtagande av kartor, beskrivningar, undersokningar, granskningar, samrad som kommer att fort-
I6pa tills planerna ar antagna.

Byggnationen av kopcentrum pa Vasterrada forvantas paborjas under bérjan av 2018 och darmed antas
fler bygglov for storre byggnationer i omradet Vasterrada och Sapphult inkomma.

Det sarskilda boendet i Angenas ar tankt att paborjas 2018 under férutsattning att detaljplanen antas och
vinner laga kraft.

Nyckeltal
Nyckeltal avser antal Bokslut | Utfall t.o.m. U[t)fjl’;:rts.g(.)r;. Utfall t.o.m. Bokslut
beviljade 2017 Prognos 1 slut Prognos 3 2018
Bygglov BN 51 10
Bygglov DEL 100 8
Rivningslov 8 0
Marklov 1
Skyltlov 3 0
Forhandsbesked 2 (0]
Anmaélan 82 15
Strandskyddsdispens 47 7
Planbesked (0]
Avslagna blov/str.sk 4 0
Ovardad tomt 25 1
Ovardad byggnad 2
Olovlig byggnad 0
Sotningsdispenser 5
Adresséattning 17 7
Tillsyn EAH pagéende 2 0
objekt
Tillsyn OVK pagéende 170 1
objekt
Tillsyn hissar pagaende 12 1
objekt
Sanktionsavgifter
Viten 4
Tillsyn lekplatser, pa- 12
gaende objekt

Anmalan bestar av foljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vasentliga andringar, attefall ny- och tillbygg-
nad.
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Kultur- och utbildningsférvaltningen
Forvaltningschef Anders Pettersson

Beskrivning Gallande buzdogfg Prognos 2018 Avvik prognos
Intakter -41 741 -42 741 1 000
Personal kostnader 148 113 149 113 -1 000
Lopande kostnader 96 273 96 273 0
Sa kostnader 244 386 245 386 -1 000
Resultat 202 645 202 645 0}

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och utbildningsférvaltningen har ansvar for forskola, grundskola, fritidshem, familjedaghem,
grundsarskola, gymnasium, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, SFl (Svenska For Invandrare) och ung-
domsverksamhet pa Stinsen. Inom forvaltningen ingar KulturMellerud.

Organisationen bestar av atta rektorsomraden fordelade pa ett team for forskola till 8k 6 och ett team for
ak 7-9, gymnasieskola, vuxenutbildning och kultur. Inom varje team finns elevhalsa dar det ingar rekto-
rer, speciallarare, specialpedagoger och skolskoterskor. | forvaltningen finns atta rektorer och en férsko-
lechef, 3,75 tjanst skolkuratorer och 2,0 tjanst skolskdterska Ytterligare 0,75 tjanst ar vakant. Skolpsy-
kologkompetens anlitas p& konsultbasis. SYV (Studie och Yrkesvagledare) finns pa Radaskolan, Dahlsti-
ernska gymnasiet och Vuxenutbildningen.

Forskoleverksamhet
I enlighet med skollagen erbjuds forskoleverksamhet for barn i aldern 1-5 ar enligt foljande:
e | den utstrackning det behtvs med hansyn till virdnadshavarnas arbete och/eller studier.
e 15 timmar per vecka for barn vars foraldrar ar foraldralediga eller arbetslosa.
e 15 timmar per vecka, 35 veckor/525 timmar per ar, sa kallad allman forskola, avgiftsfritt for alla
barn fran och med hostterminen det ar de fyller tre ar.
Med undantag for allman forskola betalar foraldrarna avgift enligt sarskild bestammelse. Férskoleverk-
samhet bedrivs pa sju forskolor och familjedaghem (dagbarnvardare).

Obligatoriska skolformer inklusive skolbarnsomsorg och forskoleklass

I enlighet med skollagen erbjuds forskoleklass fran och med hostterminen det ar barnet fyller 6 ar samt
niodrig grundskola for alla barn i dldern 7-16 ar. Barn som tillhor sarskolans personkrets erbjuds skol-
gang inom Melleruds sarskola. Kommunen har sex grundskolor, en skola F-3, fyra skolor F-6 och en skola
7-9.

Atta forstelarare i kommunen &r anstallda for att 6ka skolans méluppfyllelse. Endast R&daskolan saknar
fornarvarande forstelarare. Pa Radaskolan finns Melleruds sarskola med elever i grund -och tranings-
sarskola. En del av kommunens sarskoleelever gar aven i andra kommuner. Elever fran andra kommuner
gar ocksa i kommunens grundsarskola.

Skolbarnsomsorgen erbjuder omsorg for barn i aldern 6-13 ar pa lov och utanfoér ordinarie skoltider uti-
frAn de behov som uppstér pa grund av vardnadshavares arbete eller studier. Féraldrarna betalar avgift.
Fritidshem finns pa samtliga grundskolor utom pa Radaskolan. Melleruds grundsarskola erbjuder forlangd
skolbarnsomsorg for séarskoleelever.

Stinsens verksamhet har 6ppet 4 dagar i veckan. Bestksantalet har minskat ndgot bland nyanlanda.

Ungdomsgymnasium

Kommunen bedriver egen gymnasieskola pa Dahlstiernska gymnasiet. P& skolan finns féljande nationella
program: Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet med inriktningarna media och musik, L&ar-
lingsprogram med olika yrkesutbildningar, Introduktionsprogrammet och VVS- programmet som finns i
Asensbruk.

For 6vriga nationella program kops platser i andra kommuner. Melleruds kommun har samverkansavtal
med flera kommuner i regionen.

Vuxenutbildning
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Vuxenutbildningen innefattar
e Utbildning pa grundskoleniva for vuxna
Utbildning pa gymnasieniva for vuxna
Svenska for invandrare
Sarskola for vuxenstuderande
Stod till studerande pa utlokaliserade hogskolekurser

Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i Dahlstiernska gymnasiets lokaler men bedrivs dven i Melleruds
IF:s klubblokal samt gamla brandstationen i Mellerud. Troligtvis kommer kommunen kunna ga ur MIF:s
lokaler till sommaren.

Utbildningsdelen regional yrkesvux bedrivs i samverkan med fyra Dalslandskommuner och Kunskapsfor-
bundet Véast.

KulturMellerud

Biblioteket, Kulturskolan och Kulturbruket pa& Dal bildar enheten KulturMellerud.

Bibliotekslagen och vara egna mal slar fast att alla kommuninvanare och bestkare ska ha tillgang till ett
bibliotek for att kunna ta del av litteratur, tidningar, tidskrifter och media i annan form samt information
och kulturell verksamhet. Bibliotekets golv har renoverats under vintern vilket medfor att det varit stédngt
under en period.

Bade vad det betraffar biblioteksverksamhet kulturskolan och kulturarrangemang finns ett fungerande
samarbete med grundskolan och gymnasieskolan. Samtliga grundskolor har skolbibliotek. Biblioteket pa
Dahlstiernska ar det bibliotek som ar i behov att utvecklas.

Kulturskolan samarbetar med kulturskolorna i 6évriga Dalsland. Ansvarig for programverksamheten pa
Kulturbruket ar Kulturbruksstyrelsen, ett sjalvstyrelseorgan som rapporterar till kultur- och utbildnings-
namnden.

For programverksamheten har Kulturbruksstyrelsen bidrag fran Vastra Gotalandsregionen. Det finns ett
etablerat samarbete med Konserthuset i Vara.

Nyckeltal Kolada

Nyckeltal

Kostnad fritidshem, kr/Zinskrivet Uttall
barn Riket
Bruttokostnad minus interna intakter

och forséljning till andra kommuner och 30000

landsting for fritidshem, tkr dividerat

med antal barn 6-12 ar inskrivna i fri-

tidshem. Uppgiften avser kalenderar.

Avser samtlig regi. Kalla: SCB. 20000

10000

2016 2017
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Nyckeltal

Kostnad for kommunal grundskola, Utfall
kr/elev Hilfet
Denna statistikuppgift visar den totala 100000

kostnaden per elev for valt ar. | statisti-
ken ingar kostnader for: lokaler och in-
ventarier, maltider, elevhalsa, undervis-
ning, larverktyg, utrustning och skol-
bibliotek, dvriga kostnader, till exempel G0000
SYV-verksamhet. Kélla: SCB.

80000

40000
20000
2016 2017

Kostnad for kommunal gymnasie- Utfall
skola, kr/elev Hilfet
Denna statistikuppgift visar den totala 140000
kostnaden per elev i den kommunala 120000
gymnasieskolan for valt ar. | statistiken
ingar kostnader for: lokaler och inventa- 100000
rier, maltider, elevhalsa, undervisning,
larverktyg, ovriga kostnader. Kélla: 20000
SCB.

60000

40000

20000

2016 2017

Kostnad forskola, kr/Zinskrivet barn Utfall
Bruttokostnad minus interna intakter Hilfet
och forséljning till andra kommuner och 140000
landsting for forskola, dividerat med ge- 120000
nomsnittligt antal inskrivna barn i for-
skola vid matning 15/10 féregéende och 100000
innevarande ar. Avser samtlig regi.
Kalla: SCB och Skolverket. 20000

60000

40000

20000

2016

eKostnaden for fritidshem for Mellerud ligger 6ver riket. Mellerud har manga sma fritidshem dar 12 timmars 6ppethal-
lande inte gar att samordna p& samma satt som pa en stor skola med flera avdelningar dar man hjalps at med 6pp-
ning/stangning.

«Den totala skolkostnaden for Mellerud narmar sig genomsnittet for riket. Kostnader for lokaler och skolmat kan inte
forvaltningen paverka. En 6kad asylersattning fran staten med 60% per elev medverkar till att mer resurser laggs pa
undervisningen an tidigare ar.

«Den okade kostnaden for férskoleverksamheten i Mellerud beror pé investeringar i nya lokaler pa en 6kad efterfrdgan
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av barnomsorg.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
alltid satta medborga-
ren i centrum

Varje verksamhet ska
ha en vélutvecklad dia-
logmed brukaren

Identifiera forbattrings-
omraden.

™" Elevers upplevelse
om férvantningar och
kunskap om sina moj-
ligheter att n4 malen

Melleruds kommun ska
erbjuda foretag gynn-
samma forutsattningar
for etablering och till-
vaxt

Utveckla samverkan
mellan skola, vuxenut-
bildningen och arbetsliv

Utveckla det kommu-
nala aktivitetsansvaret
(KAA)

™ Antal aktiva ungdo-
mar inom KAA

Utveckla larlingspro-
grammet och vuxenut-
bildningen efter na-
ringslivets behov

™ Antal féretag som
deltar pa Dahlsti-
ernskas arbetsmark-
nadsmassa

™= Skolans attityder till
foretagande - ranking
Svensk néaringslivsran-
king

Oka utbildningsnivan i
Mellerud bland vuxna

™= Antal vuxenstu-
derande 6 manader ef-
ter avslutad yrkesut-
bildning

™ Antal vuxna elever
som deltar i regionala
vuxenutbildningar

Melleruds kommun ska
erbjuda god livskvalité

Alla verksamheter ska
bedriva ett halsofram-
jande arbete

Alla elever far god-
kanda betyg i alla am-
nen for att framja en
jamlik och jamstalld
halsa

™ Andel elever som
slutar sarskolan med
fullstandiga betyg enligt
sarskolans kursplaner

™= Andel kursdeltagare
som slutfér sina kurser
pa Vuxenutbildningen

™= Andelen IM-sprék-
elever som klarar IM-

programmet for vidare
studier inom 2 ar.

™= Antal elever som
slutar Dahlstiernska
gymnasiet med full-
standiga betyg.

™ Meritpoang arskurs
nio

= Maluppfyllelse &k 3
- 8k 6.

™" Elevers upplevelse
av trygghet

™ Elevers upplevelse
om att skolan tar tag i
de problem som upp-
star
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Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Alla elever ska bli beho-
riga till gymnasiet gor
att framja en jamlik och
jamstalld halsa

™= Andel elever som &r
behdériga till ett nation-
ellt gymnasieprogram

™ Godkanda betyg i
karnamnena for 8k 6

Melleruds kommun ska
prioritera barnfamiljer
och ungdomar

Alla barn ska erbjudas
en god start i livet

Utmana och stimulera
barns utveckling och la-
rande i forskola och fri-
tidshem

™" Personaltatheten i
forskolan ska vara
hégre an kommungrup-
pens

= Uppfoljning av for-
skolans kvalitetsplaner

™= Antal personalkon-
ferenser kring ny naro-
plan i férskolan

Alla elever ska erbjudas
en utbildning med en
hoég och likvéardig kvali-
tet

Oka méaluppfyllelsen i
grundskolan och gym-
nasiet sa att alla elever
ska klara kunskapskra-
ven.

™= Andelen elever p&
Dahlstiernska gymna-
siet som har kunskaper
for minst betyget E i
sina nuvarande kurser

™= Andelen elever p&
Vuxenutbildningen som
nar kursmalen for nu-
varande kurser

= Maluppfyllelse
Sarskolan

™= Maluppfyllelse &rs-
kurs 3-6 och arskurs 8

™ Resultat av nation-
ella prov inom Vuxenut-
bildningen

™ Reslutat av amnes-
prov arskurs sex

™" Resultat av amnes-
prov arskurs 3

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kom-
mun, som star for
nytankande, och som
uppmuntrar till och
stodjer kreativitet

Kun ska utveckla sin
verksamhet med ett fo-
kus pa inkludering och
mangfald

Nyanlanda elever ska
erbjudas en utbildning
av hog och likvardig
kvalitet

™ Antal avdelningar
som anvander bildstod i
forskolan (INPRINT)

™ Elevers upplevelse
om att de umgas med
elever med annat mo-
dersmal

Okat kulturutbud i
kommunen for att na

nya grupper

™= Antal barn och ele-
ver som erbjuds minst
en kulturaktivitet

Politiken satter mal och tjanstemannen i kommunen ansvarar for hur malen ska implementeras. Det ska finnas en tyd-
lig relation mellan fullmaktigemal, namndmal och resultat

Analys maluppfyllelse

Forskolan stimulerar och utmanar barns utveckling och larande
Forvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar férskolornas verksamhet och kvalitets-
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arbete. Utvecklingsgruppens arbete har gett en mer likvardig forskola i Mellerud med gemensamma do-
kument, underlag och service. Forskolans personal har pabdrjat en utbildning under lasaret med Riksfor-
bundet Attention om hur man kommunicerar, bemdter barn med neuropsykiatriska funktionsnedséatt-
ningar.
Elevers mojligheter att n4 malen
Resultatet pd amnesprovet matematik ak 6 var 65,9 % godkant betyg. Vilket ar ar lagre an for riksge-
nomsnittet 88,3%
Behorigheten till gymnasiet ar lagre an foregaende ar. 73%. Framst forklaras detta av att endast 77% av
eleverna klarade godkant betyg i matematik. Terminsbetyget 2017 visar pa en klar forbattring med 82%
godkanda i matematik och hela varterminen som ger tid till 18 att forbattra resultatet ytterligare.
Nedan foljer foljer exempel pa vad vi utvecklat for att forbattra skolresultatet:

e utvecklat arbetslagens samarbete och fokus p& undervisning och resultat
utvecklat arbetslagens samsyn 6ver uppdraget, -sd har gor vi (mal-uppdrag)
hogre forvantningar pa eleverna
en mer malinriktad ledning av skolan som far alla att dra 4t samma hall
arbetat aktivt for att ge eleverna forutsattningar att lara sig
undervisningen i grupp eller helklass ar mer lararstyrd an tidigare
blivit mer duktiga pa att kartlagga och folja upp elevernas resultat
utvecklat ett mer varierat utbud av undervisning for att na fler elever
eleverna har getts mer tid for 6vning och repetition
ett extra skolar istallet for en anpassad studiegang dar flera amnen plockas bort ar en battre at-
gard for att klara betyg i alla &mnen

For att IT anvandningen skall leda till en okad maluppfyllelse ar det viktigt att IT anvands pa ratt satt i
undervisningen. Forvaltningen har darfor under foregadende lasar upprattat en lokal IT strategi som anger
de forutsattningar och insatser som kravs for att elever och personal ska utveckla en digital kompetens.
IT-anvdndningen i skolorna ska stimulera eleverna, 6ka elevernas larande och gora skolarbetet roligare.
Alla anstallda ska vara val insatta i IT-strategin och tillagna sig vad den innebé&r for det dagliga arbetet.

Meritpoang arskurs nio samt behorighet till gymnasiet

har 6kat frdn 203 meritpoang 2016 till 208 meritpoang 2017. Behérigheten till gymnasiet har minskat
med 6 procentenheter. Fran 79% till 73%. Terminsbetyget 2017 visar pa en klar forbattring med 77%
godkanda i matematik och hela varterminen som ger tid till 18 att forbattra resultatet ytterligare.

En satsning pa ett sprakutvecklande arbetssatt i alla skolamnen har inletts under aret for att 6ka malupp-
fyllelsen i alla Aamnen. En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inlasta laromedel har pabor-
jats pa flera av kommunens skolor. Ovriga skolor utvecklas detta arbetssatt som enligt forskningen &r en
framgangsfaktor for nyanlanda elever.

Svarigheten med att rekrytera larare och lokalbrist pa flera skolenheter har paverkat maluppfyllelsen.

Mal 2018 - kultur- och utbildningsforvaltningens nyckeltal och aktiviteter

Analys: For att utveckla verksamheten mot politikens mal bryts namndsmalen ner till férvaltningsmal
som beror och ar anpassade for de olika verksamheterna i forvaltningen. For att malen ska forverkligas
kravs att enheterna genomfor aktiviteter ute i vara verksamheter.

Genom ett I6pande systematiskt kvalitetsarbete sker en planering, uppféljning av verksamheternas akti-
viteter samt matning av hur man lyckas uppna malen genom méatbara nyckeltal.
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Maluppfyllelse 6ver tid
Statistiken nedan inkluderar nyinvandrade elever som har kommit till Sverige de senaste fyra aren. De
har inte bott i Sverige eller gatt i svensk skola tidigare. Aven elever med Elever med okand bakgrund
som saknar uppgift om personnummer, &r med i statistiken. Den 6kade andelen nyanlédnda elever i Melle-
rud paverkar maluppfyllelsen.

Arskurs 9 Vt.
Jmf arskullar

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Helt saknar be-
tyg

1%

1%

0%

0%

1%

0%

Betyg i alla &m-
nen

61%

79%

80%

80%

68%

64%

Betyg i
svenska/svenska
som andra sprak

87%

96%

96%

97%

90%

94%

Betyg i engelska

87%

91%

93%

93%

82%

95%

Betyg i matema-
tik

80%

91%

85%

84%

80%

84%

Meritpoéang

181

208

208

219

203

208

Nar betyg for

78

85

84

84

79

73%

nationellt
gymn.prog.

Atgarder for att 6ka maluppfyllelsen

¢ Huvudmannen sammanstéller maluppfyllelsen for alla Aamnen och arskurser. Analysen av sam-
manstallningen har utgjort en grund for huvudmannens beslut av atgarder, enligt nedan:

e Huvudsparet i skolutvecklingsarbetet i Mellerud kommer fortsatt var att engagera sig i elevernas
kunskapsutveckling och férvanta sig goda resultat.

e Arbetet med att uppméarksamma utreda och tillgodose elevers behov utvecklats.

e  Frivilligt studiestdd/laxhjalp pa flera skolor utanfor elevens ordinarie schema ger elever en moj-
lighet till extra stod

e Lovskolan under host-, vinter- och pasklov erbjuds som en majlighet till extra stod for eleverna
pa flera av vara skolor

e En fortsatt skolutvecklingsstrategi dar vi i kommunens skolor utvecklar undervisningen med fokus
pa elevers larande och gemensamt utga fran en vetenskaplig grund.

e "En till en” satsning vilket betyder att alla elever ak 6-9 har en personlig iPad eller Mac Book.

e Forvaltningen har under aret arbetat med att uppratta en lokal IT strategi som utgor ett stod for
IT verktyget i undervisningen.

e En satsning pa ett sprakutvecklande arbetssatt i alla skolamnen har inletts under aret for att 6ka
maluppfyllelsen i alla amnen.

e En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inlasta laromedel har paborjats pa flera av
kommunens skolor

e En bra kartlaggning av nyanlanda elevs kunskaper ar avgorande for ratt beslut av rektor om ars-
kurs och stdd for nyanland elev.

e Skolan behover utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen. Skolverkets nya bedom-
ningsstod anvands for detta andamal.

e Att nyanldnda elever ges de basta forutsattningarna och stod for att klara kunskapskraven ar av-
godrande for skolresultaten i Melleruds kommun.

Andelen elever pa Vuxenutbildningen som nar kursmalen for nuvarande kurser

Vara yrkesstuderande har hog progression och goda resultat. P4 SFI bedémer vi progressionen vara god
ca 87%, spridningen mellan eleverna ar dock stor. Detta beror till stor del pa elevernas studiebakgrund
och deras narvaro pa lektionerna. Yrkeskurserna har hogst andel elever som nar kursmalen.
Fritidshemmen erbjuder god miljo for utveckling och larande

Fritidspersonalen har gatt ICDP utbildning vilket ar ett halsoframjande program som uppmarksammar det
positiva samspelets avgdrande betydelse. Fritidshemmen kommer utveckla sitt samarbete med skolan
under 2017.

Analys tillbudsrapporter

Huvudmannen far kopia pa tilloudsrapporter som analyseras pa utskottsmotet. Vid behov rapporterar
rektor om atgarder pa namndsmote.
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Analys verksamhet

Under 2014-2017 har grundskolan haft en kraftig elevékning. Orsaken till den kraftiga elevokningen un-
der aret beror p& 6kningen av nyanlanda elever. Bade grundskolan och gymnasiet har minskat andelen
asylelever under 2017 da flera av dem fatt uppehallstillstand. Anhériginvandringen har 6kat under 2017.
Manga barnfamiljer har inflyttat till kommunen. Elevokningen haller i sig, under sommaren har grundsko-
lan fatt ytterligare 30 elever och ar 1073 elever i oktober 2017.

For att klara maluppfyllelsen i skolans alla amnen kravs ett sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen.
Detta for att nyanlanda elever ska tillgodogora sig utbildningen pa basta satt. Arbetet med detta pagar i
kommunens samtliga skolor.

Det 6kande invanarantalet i kommunen har medfort en 6kad efterfragan av barnomsorg. 373 barn finns i
forskolans verksamhet i januari 2018.

Verksamheten Svenska for invandrare har 185 elever och verksamheten for vuxenstuderande 148 elever
i april 2018.

Anvandning av IT verktyg har 6kat kraftigt under de senaste aren. For att IT anvandningen skall leda till
en okad maluppfyllelse ar det viktigt att IT anvands pa ratt satt i undervisningen.

Forvaltningen har upprattat en lokal It strategi for att utveckla och vagleda det pedagogiska arbetet med
stod av IT (Informationsteknologi) i forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola i Melleruds kommun.

IT-strategin anger de forutséttningar och insatser som kravs for att elever och personal ska utveckla en
digital kompetens. IT-anvandningen i skolorna ska stimulera eleverna, 6ka elevernas larande och gora
skolarbetet roligare. Alla anstallda ska vara val insatta i IT-strategin och tillagna sig vad den innebéar for
det dagliga arbetet. Planen ska utvarderas och revideras vart fjarde ar med start 2020.

Forvaltningen har vid lasarets borjan utbildat alla larare for inforande av den uppdaterade larplattformen
"Its Learning".

Foérskola

En okad efterfragan pa barnomsorgen rader framst pa grund av en 6kning av antalet nyanlanda till Melle-
rud. Under varen uttkas Lundens forskola med tva avdelningar.

Forvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar férskolornas verksamhet och kvalitets-
arbete. Utvecklingsgruppens arbete ger en mer likvardig forskola i Mellerud med gemensamma doku-
ment, underlag och service. Forskolans personal har gatt pa forelasning om att arbeta med barn som har
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF).

En fortsatt utmaning ar att rekrytera legitimerade forskollérare till forskola. Lararbristen i Sverige har lett
till en 6kad rorlighet med larartjanster mellan kommunerna. For att klara en framtida kompetensforsorj-
ning av larare till Mellerud behdver forvaltningen fortsatt arbeta intensivt med att marknadsféra Mellerud
som en attraktiv kommun att arbeta i.

Fritidshem

Kommunens fritidshem har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med uppféljning av fritidshemmets
verksamhet i relation till de nationella malen. Fritidspersonalen har gatt ICDP utbildning vilket &r ett hal-
soframjande program som uppmarksammar det positiva samspelets avgdrande betydelse. Fritidshemmen
fortsatter utveckla sitt samarbete med skolan.

Grundskola med férskoleklass

Behovet av modersmalslarare och sprakassistenter har 6kat och nyanstallningar har skett. | gruppen
“nya svenskar” ingar de elever som far permanent uppehallistillstand, EU-medborgare och anhériginvand-
ring. Andelen asylsékande barn och elever ar fortfarande stor och pa sikt kommer dessa fa permanent
uppehalistillstand.

Antalet elever med annat modersmal 6kar och ar 30% av elevgruppen inklusive asyleleverna. De repre-
senterar 25 sprak och vi ger idag modersmalsundervisning till alla sprakgrupper med 6ver 5 deltagare
med undantag av Thai. For att klara bibehallen maluppfyllelse behéver modersmalsstod och modersmal
utvecklas. Statliga etableringserséattningar och ersattningar for undervisning av asylelever har finansierat
de tkade behoven av sarskilt stod som dessa elever behdver t.ex. studiehandledning p& modersmalet,
modersmalsundervisning, forberedelseklass. Svarigheter med att rekrytera behdriga larare till forberedel-
seklasser har 6kat arbetsbelastningen pa vara verksamheter avsevart.

Grundsarskolan

Grundsarskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. For de yngre eleverna arbetar pedagogerna
aktivt med l&sinlarning och praktiskt grundldggande matematik. Grundséarskolan har organiserat elev-
grupperna for en okad trygghet och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter
fatt battre forutsattningar for sitt larande.
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Gymnasieskolan

Elevantalet har okat som en foljd av flyktingsituationen. Stérsta programmet ar IM sprak med cirka 60
elever. Larlingsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet har A&ven manga elever. Det rader brist pa
behoriga larare, sarskilt inom omradet svenska som andra sprak dar behovet 6kat kraftigt under det sen-
aste lasaret.

Vuxenutbildningen

Verksamheten Svenska for invandrare (SFI) ar den verksamhet som 6kat mest av férvaltningens verk-
samheter. Den stora elevokningen pa gymnasiet har medfort att SFI undervisningen maste forlaggas i
andra lokaler i kommunen.

Kulturverksamheten
Kulturskolan har under 2017 bedrivit kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsfér-
valtningen som inte hanns med under 2016.

Kompetensutveckling

All pedagogisk personal inom foérskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under laséaret
17/18 varit pa ett antal forelasningar organiserat av Riksférbundet Attention kring hur vi bemoter, kom-
municerar och far hjalp med strategier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar.

Analys ekonomi

| Dals-Rostock uttkas till sommaren Kroppefjalls forskola med ytterligare en avdelning. Ytterligare for-
skoleplatser skapas i Asebro efter en ombyggnation av lokalerna. De nya férskoleplatserna innebéar en
O0kning av personalkostnaderna pa dessa enheter.

Utbildningsbestallarens kostnader for skolskjuts har dokat de sista aren. Det har tillkommit pa grund av
Okat elevantal, skolskjuts vid vaxelvis boende, elever med svar diagnos som inte tillhér sarskolans per-
sonkrets, samt for yngre elever dar avstandet till ordinarie hallplats ar for langt.

IKE kostnaden har dkat for grundskolan och gymnasiet. Antalet IKE elever i andra skolor har dkat. En del
elever ar asylelever fran andra kommuner som flyttar hit och valjer att bo kvar i den gamla hemkommu-
nen.

Melleruds kommun har haft en kraftig barn och elevokning under de senaste aren. Storst procentuell 6k-
ning av asyl- och kommunplacerade elever bland Fyrbodals 14 kommuner. De 6kade kostnaderna kring
nyanlanda elever med t.ex. modersmalslarare, sprakassistenter finansieras med asylersattning och eta-
bleringsersattning fran Migrationsverket. Andelen asylelever har dock minskat under aret. Den minskade
asylersattningen har balanserats med medel frdn kommunens flyktingpase kvartalsvis under aret. Ef-
tersom det har varit extremt svart att bemanna vara verksamheter med behdoriga larare har inte asyler-
sattningen kunna nyttjas i den grad det behdvts.

Melleruds kommun har sdkt och beviljats ett statsbidrag for att motverka en utdkning av barngrupperna i
Mellerud under lasaret 17/18. Under 2018 har ett flertal forskoleavdelningar éppnat for att mota det
okade behovet av barnomsorg i Mellerud och motverka en utékning av barngruppernas storlek. Kommu-
nen har beviljats ett statsbidrag pa 1 mkr lasaret 17/18 for att kunna behalla personalékningen pa for-
skolorna. Kommunen har beviljats statsbidrag for att oka larartatheten i lagstadiet under lasaret 17/18
pa totalt 4 mkr. Fritidshemsverksamheten har tilldelats ett mindre statsbidrag pa 300 tkr for en 6kad per-
sonaltathet pa fritidshemmen under lasaret 17/18.

Budget som helhet ar i balans pa grund av att flyktingpasen ersatter kostnader for fore detta asylelever
samt kostnaden for nya forskoleavdelningar.

Forskolan
Forskolan visar pa ett underskott som beror pé en utékning av forskoleplatser med lokal- och personal-
kostnader. Detta kommer regleras under aret med kommunens flyktingpase.

Fritidshem
Fritidshemmen visar p& en budget i balans.
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Grundskola med férskoleklass

Grundskolan ar i balans. Nuvarande underskott kommer att minska nar semesterldneskulden regleras
over aret. Enskilda skolor visar pd mindre underskott. Orsaker ar bland annat elever med sarskilt behov
av stod medfort extra resurspersonal.

En osakerhet kring semesterloneskulden paverkar traffsakerhetens kring prognosen.

Kostnaderna kring nyanlanda elever med modersmalslarare, sprakassistenter, tolkkostnad andra larome-
del 6kande i undervisningen. Asylintakterna har minskat for att eleverna fatt uppehallistillstadnd. Delar av
dessa kostnader kommer under aret ersattas med medel ur kommunens "flykting pase".

Grundsarskolan
Grundséarskolan visar pa ett mindre underskott -200 tkr.

Gymnasiet

Gymnasieverksamheten visar fornarvarande pa ett underskott. Sdlda gymnasieplatser ger intakter till
kommunen och reglerar resultatet positivt. Ett nytt statsbidrag for att utveckla IM programmets kvalitet
har beviljats for lasaret 17/18.

Gymnasiesarskolan
Gymnasiesarskolan visar pa en budget i balans.

Vuxenutbildning

Grundlaggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning visar pa ett underskott pa 500 tkr. Or-
saken ar att fler elever blivit klara med sin SFI utbildning och pébérjat vidare studier.

SFI visar pa ett underskott pa 400 tkr. Projektmedel kommer att balansera underskottet.

Kulturverksamhet
Kulturskolan har ett mindre resultat med 200 tkr. Biblioteket en budget i balans.
Kulturskolan visar pa en budget i balans.

Kulturbruket
Kulturbruket pa Dal har visar pa en budget i balans.

Atgarder for att komma i balans

Kultur- och utbildningsforvaltningen har utokat sina verksamheter pa grund av ett stort antal nyanlanda.

Regeringens tva nya statsbidrag for en jamlik skola och statsbidrag for en likvardig skola gynnar Mellerud
ekonomiskt eftersom bidragen storlek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Om andelen asylsbkande minskar och manga asylelever under 2018 far permanent uppehallstillstand och
inte raknas in i den budgeterade elevpengen kravs ytterligare medel fran kommunens “flyktingpase”.

Nyckeltal
Nyckeltal for perioden skola
Larartjanster Elevassistenter Antal elever f;rteal elever/ la-
Grundskolan 87,2 19,16 1091 12,5
Melleruds 3,6 2,7 9 2,5
sarskola
Dahlstiernska 21,3 1,5 182 8,6
gymnasiet
Vuxenutbild- 14,5 - 347 23,4
ningen

Avser matning 15/2 2018, exklusive Fbk och HVB Radaskolan. Larartathet ordinarie grundskoleklass 12,5 , férberedel-
seklass pa Radaskolan 10.0 och HVB Radaskolan 5,3. | larartjanster ingar 6,4 specialpedagog/larare inkluderat 0,8

tjanst pa HVB Radaskolan. Det finns dven 9,5 tjanst sprakassistent.
I antal larartjanster gymnasie ingar specialpedagogtjanst pa 0,9. | elevtal ingar dven asylelever om 36 st.Fér Melle-
ruds sarskola ar matningen fran 15/10-2017.
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Nyckeltal for perioden fritids

Antal tim- Antal barn/per-
Personal Antal elever
mar/personal sonal
Fritids 17 350 355 20,8
FSO - frivillig 0,5 3 54 6,4
skol-
barnsomsorg
Fritids avser medelvarde av matningar januari- mars 2018.
Nyckeltal for perioden forskolan
. Antal
Bestallning Antal barn Antal tjans- Medel tim- barn/an-
ter mar/anstalld .
stalld
Forskola 387 376 73 158 51
Pedagogisk 19 19 4,2 132 4.5
omsorg
Forskola avser medelvarde av matningar januari- mars 2018.
Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard
Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens
ungdoms- 20 - 35 13 35
gard, antal
besokare
Avser snitt for ht-17. Tisdagar stangt. Torsdagar endast for flickor pa hogstadiet.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utlaning Antal besokare
Biblioteksverksamhet 52 004 60 614
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal bestkare Antal arrangemang
Kulturbruket P& Dal 2000 29
Avser januari till mars manad 2018.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 247
Siffran beskriver antalet inskrivna elever 1 mars 2018.
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Nyckeltal éver tid

Bokslut 2014

Bokslut 2015

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Budget 2018

Barnomsorg,
antal barn

314

323

353

364

427

Barnomsorg,
bemanning

5,7

5,5

55

5,3

5,5

Pedagogisk-
omsorg, antal
barn

37

40

40

20

20

Pedagogisk-
omsorg, be-
manning

4,7

4,9

54

4,2

5,5

Fritids, antal
barn

259

274

293

331

353

Fritids, beman-
ning elev/an-
stalld

18

18

20

19

19

Grundskola,
antal folkbok-
forda elever

832

864

936

1072

993

Grundskola,
larartathet
elev/larare

11,3

12,1

11,1

11,3

12

Grundskola,
antal asylele-
ver

35

66

118

75

50

Grundskola,
larartathet for-
beredelseklas-
ser

6,8

8,0

9,8

Grundsarskola,
antal elever

10

11

11

Grundsarskola,
bemanning
elev/larare

3,1

2,6

3,0

2,5

3,0

Grundsarskola,
kopta platser

Dahlstiernska,
antal egna
folkbokférda
elever

162

161

159

102

110

Dahlstiernska,
antal salda
platser

45

41

Dahlstiernska,
antal asylele-
ver

10

49

34

33

25

Dahlstiernska,
bemanning
elev/larare

8,3

9,2

10,8

8,5

Gymnasium,
kopta platser
antal elever

160

171

169

177

212

Dahlstiernska,
kostnad per
elev Dahlsti-
ernska

108 000

115 000

112 000

112 000

112 000
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Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2018

Gymnasium, 108 000 115 000 112 000 112 000 110 000
kostnad/elev

IKE

Gymnasie- 9 6 8 5 4

sarskola, képta
platser antal

elever

Vuxenutbild- 67 88 109 143 145
ning, antal ele-

ver

Vuxenutbild- 17,6 22,7 21,5 33,2 --

ning, beman-
ning elev/la-
rare

Vuxenutbild- 103 162 225 201 180
ning, SFI antal
elever

Framtid

Personalrekrytering: Det rader en stor brist pd utbildade larare i Sverige sedan en langre tid. Aven Melle-
rud har svart att rekrytera personal med pedagogisk utbildning. Detta hindrar satsningar pa ékad under-
visningstid for elever/studerande och paverkar kvaliteten i vara verksamheter.

Okningen av antalet invanare i Mellerud har paverkat behovet av barnomsorg. Behovet av barnomsorg
har inte minskat 6ver tid. Tva nya forskoleavdelningar 6ppnade april 2018.

Barn- och elevokningen har fortsatt under aret. En stor foérandring ar att andelen asylelever minskat sam-
tidigt som det totala elevunderlaget 6kat. Manga asylelever har fatt uppehallstillstand och stannat kvar i
Mellerud &ven efter asylboenden stangts. Anhoriginvandring har 6kat under 2017. Troligtvis kommer det
framat vara en stor del elever med annat modersmal i Melleruds skolor. Detta goér verksamheten mer re-
surskravande an tidigare. Elevantalet i grundskolan har ékat under hela 2017 och i april finns 1088 elever
(inklusive asylelever) i Melleruds grundskolor.

Nordalsskolan fick ett okat lokalbehov fran och med lasaret 17/18. Detta har l6sts med en ny skolmodul
som satts upp under sommaren. Elevantalet p& Nordalsskolan december 2017 var cirka 300 elever. Elev-
antalet har dock dkat under lasaret och infor lasdret 19/20 kravs ytterligare tva klassrum for att klara
elevokningen.

Den forbattrade maluppfyllelsen for &k 9 galler enbart meritvardet. Betydligt fler elever behover bli beho-
riga till gymnasiet. En stor del av eleverna ar nyanlanda vilket kraver ett sprakutvecklande arbetssatt.
Terminsbetyget december 2017 visar dock pd en positiv trend att betydligt fler kommer klara en gymna-
siebehdorighet an aret innan.

SFI / VUX har under varen startat ett kvallsundervisningspass startar i januari 2018. Studiehandledning
med SYV erbjuds aven kvallstid 1 gg/veckan. en utmaning ar att efter genomgangen SFI utbildning
kunna ga vidare i Vux studier eller direkt till sysselsattning.

Regeringens tva nya statsbidrag for en jamlik skola och statsbidrag for en likvardig skola gynnar Mellerud
ekonomiskt eftersom bidragen storlek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.
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Socialforvaltningen
Ordf. Michael Mellby

Beskrivning Gallande buzdc?fst Prognos 2018 Avvik prognos
Intékter -67 554 -68 954 1 400
Personal kostnader 252 497 250 647 1 850
Lopande kostnader 83 757 97 007 -13 250
Sa kostnader 336 254 347 654 -11 400
Resultat 268 700 278 700 -10 000

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden med sju ledamo&ter ansvarar for socialtjdnstens politiska styrning. Namnden sammantréa-
der 11 ganger per ar och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de lagar och forfattningar
som styr verksamheten, de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har bestamt, enligt kommunalla-
gen samt de bestammelser som finns i kommunens reglemente for socialndmnden.

Socialnamndens utskott med tre ledamoter sammantrader 11 ganger per ar och beslutar i individarenden
enligt delegeringsordning.

Socialndmnden ska regelmaéssigt till kommunfullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen ar under budgetaret. SocialnaAmnden ska sarskilt rapportera nar positivt be-
slut enligt socialtjdnstlagen som plats i sarskilt boende eller annan insats inte har kunnat verkstallas inom
tre manader efter fattat beslut.

Socialnamnden ar administrativt ansvarig for kommunens samradsorgan Kommunala pensionarsradet
(KPR) och Kommunala funktionshinderradet (KFR).

Socialchefen ar socialndmndens ledande tjansteman och har det yttersta ansvaret for att verkstalla
nadmndens beslut.

Samtliga sektorer inom socialtjansten har i uppdrag att arbeta utifran de ekonomiska ramar som kom-
munfullmaktige har fattat. Arbetet inom namndens verksamhetsomrade ska ske kostnadseffektivt utan
att det inskranker pa den enskildes lagliga ratt till insats enligt de lagliga bestammelser som reglerar
verksamheten. Det aligger alla anstallda att bidra till en god ekonomisk hushallning.
I Individ- och familjeomsorgens verksamhet ingar sociala insatser pa strukturinriktad, allmant inriktad
och individinriktad niva med utgangspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:

e Ekonomiskt bistand

e Insatser for unga

e Insatser for vuxna missbrukare

e Familjeratt

e Forebyggande verksamhet

e Konsumentradgivning

e Skuldsanering

Socialndmnden, Bokslut 2017 5(35)
e Familjeradgivning (som fristdende verksamhet)
Handlaggning av arenden enligt alkohollagen
Tillsyn enligt tobakslagen
Stod till féreningar
Utredningar, beslut vad galler insatser inom vard och omsorg till framst aldre och personer med
psykiska funktionsnedséattningar samt till personer med insatser enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade.

Alkoholhandlaggningen sker gemensamt fér Amal, Mellerud, Bengtsfors och Dals Ed. Verksamheten fi-
nansieras genom avgifter enligt taxa faststalld av respektive kommuners kommunfullméktige. | évrigt ar
verksamheten finansierad via olika projektbidrag.
| Vard- och omsorgsverksamhet ingdr sociala insatser pa strukturinriktad, allmant inriktad och individin-
riktad nivad med utgangspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:

e Halso- och sjukvard inom ramen for Adelreformen (1992)

e Insatser i ordinart boende i form av hemtjanst och hemsjukvard,
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Boende i sarskilda boendeformer (korttidsvard eller permanentboende),
Dagcentral vid Alvan och Karolinen

Trygghetstelefon

Hemsandning av varor

Matdistribution

Stod till narstaende

Stod till féreningar

| Stod och service ingar socialpsykiatri och insatser enligt lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrade, personer med utvecklingsstérning och autism, personer som i vuxen alder genom olycka eller
sjukdom fatt en hjarnskada som medfor ett bestdende begavningsmassigt funktionshinder och personer
med varaktiga funktionshinder, som inte beror pd normalt aldrande och som innebar betydande svarig-
heter i det dagliga livet, med huvudsaklig inriktning pa:

Personlig assistans/personlig assistent

Ledsagarservice

Kontaktperson

Avlbsarservice

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

Boende for barn och ungdomar

Boende for vuxna

Daglig verksamhet

Dagverksamhet inom socialpsykiatri

Boendestdd for personer med psykiska funktionsnedséattningar
Trygghetsboende for personer med psykiska funktionsnedséattningar
Stod till féreningar

Nyckeltal Kolada

Nyckeltal

Kostnad funktionsnedsattning LSS
boende, kr/brukare Riket
Bruttokostnad minus interna intakter

och forséljning till andra kommuner och 600000

landsting, dividerad med antal barn och
ungdomar i familjehem eller i bostad
med sarskild service for barn och ung-
dom enligt 9 § 8 LSS samt antal perso-
ner i bostad med sarskild service for
vuxna eller annan sarskilt anpassad bo-
stad for vuxna enligt 9 § 9 LSS. Kalla:
SCB och Socialstyrelsen. 200000

Ltfall

600000

400000

2014 2015 2016 2007

Kostnad funktionsnedsattning LSS
daglig verksamhet, kr/brukare Riket
Bruttokostnad minus interna intakter

och forséljning till andra kommuner och 200000

landsting och externa intakter for bo-
stads- och lokalhyror, dividerad med an-

Ltfall

tal personer med beslut om daglig verk- 150000
samhet enligt 9 § 10 LSS. Kalla: SCB
och Socialstyrelsen. 100000
50000
2016 2017

Prognos 1 2018 40(43)



Nyckeltal

Kostnad hemtjanst aldreomsorg,
kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intakter
och forséljning till andra kommuner och
landsting for hemtjanst aldreomsorg, di-
viderat med antal personer 65+ som var
beviljade hemtjanst i ordinart boende.
Fr.o.m. 2013 s& avser antal personer
med beviljad hemtjanst ett manadssnitt
av antal brukare (frdn Socialstyrelsens
individstatistik) under aret, och personer
som enbart har trygghetslarm, matdis-
tribution eller mindre an tva timmar
hemtjanst per manad raknas inte som
brukare har. Fr.o.m. 2007 hamtas anta-
let hemtjansttagare fran Socialstyrel-
sens individstatistik. T.0.m. 2006 fran
Socialstyrelsens méangdstatistik. Avser
samtlig regi. Kalla: SCB och Socialstyrel-
sen.

230000

200000

150000

100000

50000

2016

Ltfall
Riket

Kostnad sarskilt boende aldre-
omsorg, kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intakter
och forséljning till andra kommuner och
landsting for sarskilt boende aldre-
omsorg, dividerat med antal personer
65+ som bor permanent i sarskilda bo-
endeformer. Fr.o.m. 2013 sa avser antal
personer i sarskilt boende ett manads-
snitt av antal brukare (fran Socialstyrel-
sens individstatistik) under aret. 2007-
2012 hamtas antalet brukare fran Soci-
alstyrelsens individstatistik 1/10. T.o.m.
2006 fran Socialstyrelsens mangdsta-
tistik. Avser samtlig regi. Kélla: Social-
styrelsen och SCB.

1200000
1000000
800000
600000
400000

200000

2016

Ltfall
Riket

Kostnad per brukare i sarskilt boende ar felaktig. Enligt 2016 ars statistik s& har antalet platser pa sar-
skilt boende minskat kraftigt vilket inte stammer. Den delvis automatiskt éverforda statistiken ar felaktig

och ar rattad infoér 2017.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
alltid satta medborga-

ren i centrum forutsattningar

Kvalitativ omsorg i re-
lation till kommunens

Foérebyggandearbete
inom verksamhet

N Daglig sysselsattning
for personer med psykisk
ohalsa

™ Beslut om familjecen-
tral taget

Individanpassad om-
sorg

Delaktighet vid upp-
rattande av genomforan-
deplan

Inventera behovet av
boendealternativ

™ Inventering gjord

Minska behovet av ex-
terna placeringar

. Farre externa boen-
dekép inom psykiatrin

Minska antalet koépta
dygn fér barn/vuxna
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Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

'.' Utskrivningsklara

Melleruds kommun ska
erbjuda god livskvalité

Jamlik och jamstalld
halsa

Genusperspektiv

™" N&gon utvardering
har inte gjorts under
2017.

Stotta och inkludera

@ Antal hushall skall

vara en offensiv kom-
mun, som star for
nytankande, och som
uppmuntrar till och

nyanlanda minska
™ Anmalningar p.g.a.
sarbehandling
Melleruds kommun ska | Attraktiv arbetsgivare Arbetsmiljo ™= Minskad sjukfranvaro

. Andel anstéllda med
kompetensutvecklings-
plan

stodjer kreativitet

Analys maluppfyllelse

Forvaltningen har pabdérjat inforandet av IBIC, Individens Behov | Centrum.

Antalet placeringar har inte minskat utan den 6kning som skedde andra halvaret 2017 kvarstar. Antalet
orosanmalningar har 6kat dramatiskt varfor det inte ar troligt att antal képta dygn kommer minska under
2018.

Antal hushall som ar beroende av ekonomiskt bistand fortsatter att minska.

Sjukfranvaron minskade 2017 for forsta gangen sedan 2012. Bedémningen ar att sjukfranvaron kommer
fortsatta minska trots mycket korttidsfranvaron(influensaperiod) under kvartal 1 2018.
Brukarbeddémningarna inom Vard och Omsorg och Stdd och Service visar pa ett mycket bra resultat.

Analys verksamhet

Socialchefen har sagt upp sig och rekrytering av ny socialchef ar paborjad.

Under kvartal 1 2018 har dagverksamheten fér personer med demenssjukdom utokats till 5 dagar per
vecka.

Socialnamnden har beslutat om en tidsplan for inforande av ratt till heltid. En viktig jamlikhetsfraga men
ocksa viktigt for att kunna rekrytera personal till namndens verksamheter.

Planering av inférande av IBIC har pabdrjats.
Planeringsarbetet for att uppdatera verksamhetssystemet Procapita har pabdrjats.
Handlaggningen av ensamkommande sker i Mellerud fran januari 2018.

Under kvartal 1 2018 har det varit stort fokus pad namndens ekonomiska utmaningar. Dels internt i social-
namnden men &ven i kommunens arbete med budget fér 2019-2021.

Analys ekonomi

Socialnamnden bedémer att nettokostnaderna kommer att éverskrida budget med cirka 10 mnkr vid
2018 ars utgang. Huvudorsaken till 6verskridandet ar ett stort antal placeringar inom sektorn Individ-
och familjeomsorg.

Antalet placeringar i HVB for vuxna har under de senaste aren varit mer omfattande an brukligt fér en
kommun som Mellerud och vad arets budgetanslag medger. Jamfort med perioden januari — mars 2017
och 2018 ar okningen i vard c:a 50 %. Antalet barn och dygn i familjehem har dubblerats jamfort med
forsta kvartalet 2017. Det ar ocksd inom denna verksamhet kostnaderna beraknas avvika mest under
2018. Individ- och familjeomsorg har fortfarande vissa kostnader for personalbemanning genom extern
personalbemanning. De bedéms vara avvecklade under perioden juni — augusti 2018.
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Vard och omsorg har vikande belaggningstal inom sarskilt boende och lagre utnyttjande av hemvardsin-
satser. Den genomsnittliga belaggningen i sarskilt boende inkl. demens var under arets tre férsta mana-
der 96%. Den storsta avvikelsen ar pa korttiden dar belaggningen &r c:a 88% (&r 2016 1149%). Aven
hemvarden redovisar vikande efterfragan. Utforda timmar bedéms under 2018 uppga till c:a 90 500 tim-
mar. Budget ar beraknad till knappt 95 000timmer. For att anpassa kostnadsutvecklingen inom vard och
omsorg foreslar forvaltningen bland annat samla tomplatser till ett stalle samt schemadversyn.

Stdd och service verkstéller fler timmar personlig assistans an budgeterat bland annat genom ett avslag

frAn Forsakringskassan. Denna 6kade nettokostnad. Matchas ekonomiskt genom att personalvakanser
inte kan erséttas fullt ut samt att korttidsverksamheten saljer plats till annan kommun.

Atgarder for att komma i balans

Socialndmnden har tagit fram en rapport om framtida ekonomiska utmaningar som diskuterades vid
januarisammantradet. | tjanstemannaforslaget infér budgetbeslut 2019 har forslag tagits fram for att na
en budget i balans.

Ett forsta steg ar att namnden samlar tomplatser pa sarskilt boende/korttidsboende pa en avdelning for
att kunna bedriva en kostnadseffektiv verksamhet.

Genomgang av alla scheman har paboérjats.

IFO har startat en s.k. placeringsgrupp dar de en gang i manaden gar igenom alla externa placeringar sa
att den fastlagda planeringen haller.

IFO anpassar l6pande kostnaderna for ensamkommande utifran sjunkande volymer.

Framtid

Fran september 2018 kommer den nya samverkanslagen att galla fullt ut. Detta innebar att kommunen
har tre kalenderdagar pa sig att ta hem utskrivningsklara patienter innan betalningsansvaret trader in.

Fran 1 januari 2019 upphor statliga stimulansmedel riktade mot dldreomsorgen motsvarande 2,8 mnkr.

Ratt till heltid borjar inforas fran 1 november 2018 vilket kommer att 6ka namndens kostnader med c:a 3
mnkr under 2019.

Ny tobakslag kommer ev. tas i riksdagen under maj 2018 vilket innebar ett utdkat uppdrag jamfért med
idag.
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