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Forvaltningsberattelse

Osdkerheter i omvarlden paverkar konjunkturuppgang

De senaste &ren har praglats av en rad externa chocker som kraftigt p&verkat den ekonomiska utvecklingen; pandemin, Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och den amerikanska administrationens agerande i handelspolitiken. De geopolitiska spanningarna i
Mellandstern pdverkar energipriserna och bidrar till 6kad osakerhet i varldsekonomin. Hogre energi- och rdvarupriser démpar hushallens
kopkraft och 6kar foretagens kostnader, samtidigt som osakerheten i sig riskerar att hélla tillbaka investeringar och konsumtion. Den
globala efterfrdgan utvecklas fortsatt svagt, vilket pdverkar en exportberoende ekonomi som den svenska.

Trots detta bedéms svensk ekonomi fortfarande befinna sig i en &terhdamtningsfas efter flera ar av Idgkonjunktur. Hushdllens inkomster
gynnas av stigande realléner och lagre rantor, men utvecklingen ar oséker. Erfarenheterna frén de senaste &rens hoga inflation och
snabbt stigande levnadskostnader har bidragit till ett mer avvaktande beteende hos hushéllen. Ett hdgt sparande bibehélls och
dterhamtningen i konsumtionen bedéms darfor ske gradvis. Med lagre inflation &r penningpolitiken inte léngre lika dtstramande och
finanspolitiken bidrar till att stotta efterfrdgan. Sammantaget dkar BNP starkare i &r &n i fjol trots den 6kande osakerheten. Ett relativt
stort bidrag star offentlig konsumtion och investeringar for. Tillsammans skapas darmed forutsattningar for en gradvis
konjunkturuppgdng dar hushéllens konsumtion véntas vara den viktigaste drivkraften nér tillvaxten starks under 2026 och 2027.
Konjunkturuppgdngen i Sverige ar dock inte sjalvklar utan bygger pd antaganden om en successiv stabilisering i omvérlden och ett
gradvis 6kat fortroende hos hushéll och féretag. Om dessa forutsattningar forandras riskerar dterhamtningen att fordrojas.

Dampad inflation 2026 och 2027 trots energiprisuppgangen

Sammantaget blir inflationen i Sverige varken i &r eller nasta ar sarskilt hog. Heldret 2026 stiger KPI med 1,1 procent medan KPIF 6kar
med 1,8 procent. Nasta ar berdknas b&de KPIF- och KPI-inflationen hamna omkring 2 procent. Inflationen paverkas i &r och nasta &r
framst av hogre energipriser, forandringarna av momsen pa livsmedel liksom bostadsréantornas bidrag till KPI-inflationen.

Arbetsmarknaden dampas tillfilligt men 6ka desto mer nasta ar

BNP-tillvéxten de senaste tvd dren har hittills uteslutande drivits av hogre produktivitet. Det &r ett normalt monster dd det finns ledig
kapacitet i ekonomin under lI3gkonjunktur. Sista kvartalet 2025 ckade sysselsattning men déampades sedan i inledningen av 2026.
Efterfrdgan och ddrmed i produktionen framéver pd grund av kriget i Mellandstern kommer att hdmma sysselsattningstillvéxten
ytterligare forsta halvaret 2026. 1 takt med att ledig kapacitet i ekonomin minskar och konjunkturdterhamtningen fortsatter kommer
sysselsattningen successivt att ta fart och dka desto mer under 2027. Det innebar att arbetslésheten faller tillbaka i allt snabbare takt
framst under nasta &r. Naringslivet driver sysselsattningsokningen i nartid efter att sysselséttningen har minskat de senaste aren.
Samtidigt fortsatter staten att cka antalet sysselsatta aven i &r och nasta ar, i takt med fortsatt expansion av férsvar och rattsvasende.

Starkare skatteunderlagstillviaxt 2027

Efter ett svagt 2025, dar antalet sysselsatta visserligen steg ndgot medan antalet arbetade timmar minskade, vantas i &r en tydlig
ljusning for arbetsmarknadskonjunkturen. I 8r gynnas skatteunderlaget av &terhamtningen pd arbetsmarknaden som medfor att antalet
arbetade timmar 8ter 6kar. Okningen av arbetade timmar driver upp skatteunderlagstillvaxten till 4,4 procent fr 2026. I takt med att
konjunkturen forbattras och sysselsattningen tar fart nasta ar fortsatter ocksd skatteunderlagstillvéxten att accelerera. Det kommunala
skatteunderlaget vaxer med 4,7 procent 2027.

Befolkningsforandringar paverkar den kommunala ekonomin

Efter en period av nationell befolkningstillvaxt — till stor del driven av htg migration — praglas utvecklingen nu av 13ga fodelsetal, en
snabb 6kning av antalet dldre och minskad eller avstannad befolkningstillvéxt i fler kommuner. Befolkningsférandringar péverkar
kommunens ekonomi pa flera vis. Intékter minskar normalt i takt med att invanarantalet minskar. Kostnaderna styrs daremot av
invdnarnas behov snarare an antal och ar dartill mer trogrorliga, eftersom det tar tid att anpassa verksamheter. Det kan, pé kort sikt,
leda till 6kade kostnader per invdnare. P4 langre sikt har anpassning skett historiskt, men det &r av stor vikt att anpassningen gors
ocks& framat.

Kélla: SKR ekonomirapporten maj 2026

Befolkningsutveckling paverkar Melleruds ekonomi kommande ar
Trots att skatteunderlagstillvéxten okar till 2027 motverkas det till viss del av ett minskat invénarantal. Enligt befolkningsprognosen
minskar invdnarantalet kommande ar och det medfor lagre skatteintékter.
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Prognos mot driftbudget

Arets resultatprognos

F6r 2025 redovisades ett starkt resultat efter 2024 &rs 1&ga resultat. Orsaken var dels sjunkande pensionskostnader, dels att
verksamhetens nettokostnader minskade mot tidigare &r. Till 2026 beréknas ett resultat pd +14,2 mnkr. Resultatet ndr nastan upp till,
kommunfullméktiges malniva trots att fjarrvarmeverksamhetens tidigare underskott pd -6,5 mnkr &r inréknat i resultatprognosen. Lagre
befolkningsminskning an berdknat, som medfér hdgre skatteintakter, samt som bidrag for vindkraftsstdd bidrar till resultatet.

Arets resultat beraknas till +14,2 mnkr, vilket &r 1,3 mnkr lagre &n budget. I prognosen &r inraknat att tidigare &rs underskott for
fjarrvarmeverksamheten pa ca -6,5 mnkr resultatfrs. Prognosen utgdr frdn namndernas rapporter med tillagg for poster pé finansen. I
prognosen ar aven inrdknat att det reserverade anslaget pd forfogandeanslaget for vintervaghdlining pd 2 mnkr kommer tas i ansprak.
Kommer detta medel inte anvéandas kommer prognosen forbattras. Oron i omvarlden, framforallt blockaden av Homuzsundet och dess
péverkan pd samhallsekonomiska utvecklingen kan p&verka kommande skatteintaktsprognoser. Resultatet motsvarar 1,8 % av
skatteintdkter och utjamningsbidrag.

Namnderna prognostiserar en budgetavvikelse inklusive forfogandeanslaget pé -3,8 mnkr, inklusive tidigare &rs underskott pa
fjarrvarme med -6,5 mnkr. For skatteintakter och utjamningsbidrag berdknas ett dverskott med +3,9 mnkr, efter beviljande av
tillaggsanslag pd fullmaktige i maj. Inom finansforvaltningen berdknas ett underskott med -2 mnkr, avseende hégre pensionskostnader
an budgeterat. Lagre réntekostnader, hogre réanteintakter, utdelning fr&n Kommuninvest innebar en positiv budgetavvikelse pa
finansnettot med +0,7 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader ckar med 5,2 % fr&n 2025 inklusive I6nedkningar. Bidragande till 6kningen &r att némnderna i bokslut
hade ett dverskott p& 20 mnkr till féljd av vakanser, statsbidrag mm och att nédmnderna inte har motsvarande dverskott i 8r.
Skatteintakter och utjamningsbidrag dkar med 2,9 % frdn 2025. Avskrivningarna 6kar med 9 % och avskrivningarnas andel av
nettokostnaden okar med 0,2 %.

Avvikelse mot budget, Mnkr Prognos 1
Kommunfullmaktige +0,1
Kommunstyrelsen -4,4
- varav forfogande anslag +1,0
- varav Ks Kommunstyrelsens férvaltning exkl. +0,8
férfogande anslag

- varav Ks Samhallsbyggnadsférvaltning +0,3
- varav figrrvdarmeverksamhet -6,5
- varav taxefinansierad verksamhet ¥ +1,8
Byggnadsnamnden -0,1
Kultur- och utbildningsnamnd +0,7
Socialndmnden 0,0
Némndernas budgetavvikelse -3,8
Ovrig finansiering -2,0
Skatt & bidrag +3,9
Finansiella intakter/kostnader +0,7
Summa avvikelser mot budget -1,3
Budgeterat resultat linjart +15,5
Prognos / arets resultat +14,2

1) Taxefinansierad verksamhet avser VA och Renhdlining vars positiva resultat inte ingdr i prognosen.

Na@mnderna

Sammantaget prognostiserar néamnderna ett underskott pd -3,8 mnkr, inkluderat resultatféring av fjarrvarmens underskott med -6,5
mnkr. Exkluderas underskottet for fjdrrvarmeverksamheten prognostiserar namnderna ett éverskott med +2,7 mnkr, motsvarande en
awvikelse pd 0,3 % av namndernas nettobudget. I bokslutet hade namnderna ett Gverskott med 20,6 mnkr. Kommunstyrelsen
inkluderat forfogandeanslaget, kultur- och utbildningsnamnden och byggnadsnamnden redovisade ett 6verskott medan socialnamnden
redovisade underskott. Namndernas ramar minskades med 9,1 mnkr till 2026 exkluderat volymjusteringar samtidigt som det fanns
riktade satsningar pd 5,9 mnkr. Namnderna har enligt prognosen klarat av att genomféra dtgarderna.
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Nedan foljer en kort sammanfattning av ndmndernas prognoser. Namndernas egna rapporter finns i separata handlingar. I dessa finns
dven ett avsnitt om atgarder for att n& budget i balans.

For Kommunfullméaktige berdknas en avvikelse p& +0,1 mnkr for lagre personalkostnader inom dverférmyndarverksamheten.
F6r Kommunstyrelsen totalt prognostiseras en avvikelse med -4,4 mnkr, inkluderat fjarrvarmens resultat p& -6,5 mnkr.

Inom Kommunstyrelsens férvaltning prognostiseras ett 6verskott pd +1,8 mnkr, varav forfogandeanslaget +1,0 mnkr. Av
forfogandeanslaget pd 10,2 mnkr finns beslut pd 3,7 mnkr. Det finns ett antal poster som reserverats att finansieras fran forfogande
anslaget som till exempel Campus Dalsland, detaljplaner pa totalt ca 2,7 mnkr. Darutéver finns reserverat 2,0 mnkr for
vintervaghallning, vilket ar inrdknat i prognosen men det ar osdkert om allt kommer behgvas nyttjas. Ytterligare 0,8 mnkr beraknas tas i
ansprék. En bedémning &r att 1,0 mnkr kvarstdr nar dret ar slut.

Inom kommunstyrelsens forvaltning ar det framst lagre kostnader fér vakanta tjanster inom tillvaxtenheten som medfor ett
berdknat Gverskott p& + 0,8 mnkr.

For den skattefinansierade verksamheten inom samhallsbyggnadsférvaltningen berdknas ett Gverskott pd totalt +0,3 mnkr.
For gata-parkenheten berdknas ett underskott p& -0,6 mnkr medan samhallsbyggnadsforvaltningen 6vergripande och serviceenheten
prognostiserar dverskott med + 0,5 mnkr respektive +0,4 mnkr for vakanta cheftjanster och sjukskrivning.

Inom den taxefinansierade verksamheten prognostiserar renhdliningsverksamheten ett dverskott p& + 0,8 mnkr till foljd av hdgre
intakter och andrad personalbemanning. VA-enheten berdknar ett 6verskott pd +1,0 mnkr fér 6kade intékter mot budget avseende
stérre mottagande av slam till reningsverket samt lagre kostnader for underhall. Bade VA och renhadlining har skuld till respektive
kollektiv. Kommande investeringar inom VA-verksamheten och héjd snittranta innebar att taxorna kommer behdvas héjas ytterligare
kommande &r.

For fjarrvarmeverksamheten finns ett underskott pa -8,3 mnkr avseende tidigare &rs underskott. Det har felaktigt fordringforts vilket
inte ar korrekt enligt lagstiftningen. Taxekollektivet anses ha fullgjort sin betalningsskyldighet nér de har betalt kommunfullmaktige
faststallda taxan och det finns inte ndgon legal fordran. I &r beraknas ett Gverskott pd 1,8 mnkr. Mellanskilinaden pd -6,5 mnkr belastar
drets resultat (skattekollektivet). Kommun och AB Mellerud andel av fjarrvarmens intakter &ér 76 %.

En minskning av antalet drenden/ansdkningar medfor -0,1 mnkr lagre intakter an budget for Byggnadsnamnden.

Kultur- och utbildningsndmnden prognostiserar ett éverskott med +0,7 mnkr. Overskottet beror p& hégre barnomsorgsavgifter och
interkommunal ersattning an budget medan for anslaget for skolskjuts beraknas ett underskott. En osakerhetsfaktor i prognosen ar
gymnasieelevernas programval till hosten, vilket kan pdverka prognosen. Némnden har en positiv budgetavvikelse per april pd 4 mnkr
men rekrytering pagdr av personal framst inom grundskolan och férskolan vilket kommer medféra att budgetavvikelsen minskar under
hosten. I prognosen &r inte tagen ndgon hansyn till vad eventuell tilldggsbudget innebar eftersom tilldggsanslaget inte var beslutat nar
prognosen fardigstalldes.

Namnden hade i bokslutet ett Gverskott pd +11,0 mnkr. Néamndens ram for 2026 minskades med -2 mnkr for dtgérder, - 4 mkr for
volymjustering for férre barn och elever samtidigt erhdll némnden en satsning med 5 mnkr. Eftersom antalet elever inte minskade i den
utstréckning som befolkningsprognosen visade har namnden erhallit ett tilldggsanslag med 2,0 mnkr under dret for volymjusteringar.

Prognosen innebdr att namndens nettokostnader minskar med 5,4 % fran 2025. Antal barn och elever i forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan minskar.

Socialnamnden prognostiserar en budget i balans pd heldr. I prognosen &r medrdknat att statsbidrag pd 3,2 mnkr kan anvandas i
befintlig verksamhet. Forvaltningen har sokt ytterligare statsbidrag men inte erhdllit ndgot beslut, s& dessa statsbidrag ar inte inrdknade
i prognosen. Stérre avvikelser mot budget &r volymaokningar inom hemtjansten -3,6 mnkr, hdgre kostnader for ekonomiskt bistdnd -1,8
mnkr och inhyrd personal -2,5 mnkr samt ej budgeterade statsmedel p& + 7,5 mnkr.

Genomgdende pagar ett fortsatt arbete med att anpassa schema och bemanning for kostnadseffektiviseringar t.ex att sdkerstdlla att
resurspass anvands fullt ut, anpassningar inom hemtjanst avseende schema och gruppindelning. Fortsatt omstéliningsarbete for att
minska behovet av korttidpsplatser och uppfoljning av nattomstallning p& Angenés for att sakerstélla planerade besparingar &r ndgra av
de 3tgarderna som gors.

Namnden redovisade i bokslutet ett underskott pd -1,9 mnkr orsakat av hoga kostnader inom hemtjénsten samt kostnader for kopt
vérd. Namnden fick minskad budget med 3,3 mnkr till 2026. Anledningen till detta var framst att ndmnden har en hég
nettokostnadsavvikelse inom aldreomsorgen. Samtidigt fick namnden ett tillskott med 2,6 mnkr fér volymjustering. Prognosen innebar
att némndens nettokostnader 6kar med 0,5 % fran 2025. Enligt befolkningsprognosen Gkar antalet &ldre Gver 80 &r.

Ovrig finansiering
Ovriga poster inom finansen redovisar sammantaget ett underskott pd -2 mnkr, dar pensionskostnaderna stér for stérre delen av
awvikelsen. Det beror pd hdgre kostnader for pensionsutbetalningar samt hégre kostnader for pensionsforsakringsavgifter.

Skatter och bidrag

Skatteintakternas utveckling ér beroende av skatteunderlagets utveckling i riket (antal arbetade timmar) och antal invanare i
kommunen. For skatteintékter och utjamningsbidrag beraknas totalt ett 6verskott pd +3,9 mnkr. Antalet invanare per 1 november blev
ca 100 fler an budgeterat (+ 8 mnkr) samtidigt revideras skatteunderlagsprognosen fér 2026 ned (— 7 mnkr). Med anledning av kriget i
mellandstern och stérningar i oljeleveransen fran Persiska viken har Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) reviderat ner tillvaxten i ar.
SKR skriver att prognosen ar osaker och de har raknat med att en dterhamtning av fartygstrafiken i Persiska viken sker till sommaren.
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Kommunen har dven erhdllit bidrag for Vindkraftsstdd med +3,1 mnkr, vilket ska redovisas som ett generellt statsbidrag.

Finansnetto

For finansnettot, ranteintdkter och réntekostnader, beraknas totalt ett Gverskott pd +0,7 mnkr. Avvikelserna beror pd lagre
rantekostnader till foljd av lagre rénteuppldning an budgeterat + 0,4 mnkr, hogre ranteintékter + 0,2 mnkr samt hogre utdelning frdn
Kommuninvest + 0,1 mnkr mer an budgeterat.

Laneskuld
Arets investeringar beraknas finansieras av &rets resultat, avskrivning och minskad likviditet. Likviditeten &r fortsatt god. Det finns dock
ett antal projekt som kommer foras Gver till nasta &r inom framforallt taxeverksamheten vilket kommer medféra nyuppléning.

Prognosen bygger pd att investeringarna genomfors enligt prognos.
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Investeringsprognos

Investeringarna beréknas uppgé till 97 mnkr, vilket &r 41 mnkr lagre &n budget. Prognosen &r under forutsattning att tvé storre
investeringsprojekt inte blir Gverprévade utan att de till storsta del genomfors i &r. Investeringsbudgeten omfattar ca 90 projekt.

Stérre investeringar under dret ar:

Ombyggnad kommunhuset 5 mnkr

Om- och nybyggnad forrdd 5 mnkr
Brandskyddsatgarder Skéllerudshemmet 2 mnkr
Ventilation Kroppefjalls forskola 4 mnkr
Intagningsledningar Vita Sannar 12 mnkr
Sanering ovidkommande vatten 11 mnkr

Skattefinansierad verksamhet + 25 mnkr
. Kommunhuset 10 mnkr
e  Ré&daskolan golv koket 3 mnkr
e Ré&dahallen badlandskap 2 mnkr
Afférsverksamhet: + 15 mnkr
e VA Vita Sannar intagningsledning 4 mnkr
e  Sanering ovidkommande vatten 6 mnkr
Tilldelning av leverant6r for kommunhusets ombyggnad sker i slutet av maj. Dérefter pdbdrjas planering och projektering. Av 15 mnkr

beréknas 5 mnkr anvéndas i &r.

Rdadaskolan golv koket upphandlas i en strategisk partnering med Kommunhuset samt Sprinkler Skdllerudshemmet. Tilldelning berégknas
till i slutet pd maj. Planering och projektering pabérijas i slutet p& 2026 och kommer utféras under sommaren 2027.

P& grund av svarigheter med upphandling av R8dahallens badlandskap s& ar utférandet forlangt till augusti 2027.

For Intagningsledning Vita Sannar &r planen att leverant6r ska tilldelas i juni. Prognos Gver kostnader &r baserad pa tidigare anbud.

Av drets budget for “Sanering ovidkommande vatten” kommer inte allt hinnas genomféras i &r. Projektering och utredning p&gar.
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Avstamning av mal for god ekonomisk hushallning — finansiella mal

Kommunallagen stéller krav pd att kommuner ska ha god ekonomisk hushallning och ha en ekonomi i balans. Kommunen ska i enlighet
med detta ange béde finansiella m&l och mal for verksamheten for att god ekonomisk hushélining ska uppnas.

Kommunfullmaktige har fér 2026 beslutat om tre finansiella mal och sex mél fér verksamheten. Namnderna tar fram mal utifrdn
fullmaktiges mal. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det & namndernas mal, kopplat till fullméktigemalen, som ligger till grund for
bedémning av fullmaktiges méluppfyllelse.

God ekonomisk hushallning i Melleruds kommun innebér att de finansiella mélen uppnads och majoriteten av fullmaktiges mal for verk-
samheten uppnés eller delvis uppnds. Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal sker i deldrsbokslut och bokslut.

Prognosen visar att ett av tre finansiella m&l bedéms uppnas. Resultatmélet uppndr nastan mélvardet. Investeringsmalet uppnar inte
malet i & men mélet géller for mandatperioden. Prognosen &r att investeringsmalet uppnds for dren 2023-2026.

Soliditeten dkar sedan bokslutet och det beror p att ansvarsforbindelsen inte langre 6kar utan amorteras ned genom
pensionsutbetalningar. For att inte forsamra kommunens 1&ngsiktiga finansiella styrka ar det viktig att ha en balans mellan resultat och
investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Finansiella mal

Finansiella mél

Budget 2026 Prognos 2026

Soliditeten inkl. ansvarsforbindelsen ska
vara oforandrad eller 6ka

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse,

M&l= ska vara oforandrad eller 6ka med >22 % >22%
utgéngsvarde 22 % (Budget 2023)

Investeringarna for den
skattefinansierade delen ska under
perioden finansieras med egna medel

Sjélvfinansieringsgrad*

Mél= sjélvfinansieringsgrad >100% >100 % >100%

Budget 2026 exklusive dverforingsbudget

Resultatet ska minst uppga till 2% av
intdkter frén skatter och
utjamningsbidrag

Resultat

Mal 2,0% 2,0%

*Resultatet ska tillsammans med avskrivningar och férsaljning av anlaggningstillgdngar inom skattefinansierad verksamhet finansiera
investeringarna i skattefinansierad verksamhet.
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Avslutning

Resultatet uppndr nastan kommunfullmiktiges malniva

Till 2026 bergknas ett resultat pd +14,2 mnkr. Resultatet ndr nastan upp till, kommunfullméktiges mainiva trots att
fjarrvarmeverksamhetens tidigare underskott pd -6,5 mnkr ar inrdknat i resultatprognosen. Lagre befolkningsminskning &n beraknat,
som medfor hdgre skatteintakter, samt som bidrag for vindkraftsstéd bidrar till resultatet. Resultatet pd 1,8% av skatteintakter och
utjamningsbidrag &r ndgot lagre an kommunfullméktiges malnivd p& 2 %. En god likviditet medfor att dven investeringar i den
taxefinansierade verksamheten kan genomforas utan nyuppléning. For att inte forsamra kommunens 1&ngsiktiga finansiella styrka ar det
viktig att ha en balans mellan resultat och investeringar i den skattefinansierade verksamheten. Soliditeten 6kar sedan bokslutet och det
beror pd att ansvarsforbindelsen inte langre 6kar utan amorteras ned genom pensionsutbetalningar.

Farre invdnare medfor lagre skatteintakter kommande ar och sjunkande resultat

Aven om konjunkturuppg&ngen blir starkare nésta 8r innebér farre invanare lagre skatteintikter. Precis som i manga andra kommuner i
riket fortsatter befolkningen i Mellerud att minska. De kommande &ren indikerar befolkningsprognosen en minskning av antalet invénare
med ca 70 personer. Det innebar lagre skatteintakter med ca -6 mkr. Kostnaderna maste anpassas i motsvarande grad for att ha balans
mellan intdkter och kostnader. Fér 2027 budgeteras uppgar resultatet nasta till kommunfullmaktiges mél (1,8 %, mélvéarde 2 %), under
forutsattning att féreslagna dtgarder beslutas. Resultaten forsvagas 2028 och 2029, da kostnaderna 6kar mer an intékterna. Orsaken &r
ett minskat invnarantal och att statsbidragen inte &r vérdesékrade. Om kommunens forutséttningar inte forbéattras eller kommunen
inte far 6kade bidrag méste arbete med 8tgarder eller anpassningar fortsatta. Resultatnivdn méste Gver tid finansiera investeringarna.
En okad uppléning innebér ckade finansiella kostnader och mindre medel till verksamheten och férsvagar kommunens finansiella
handlingsutrymme. Darmed riskerar kostnader att skjutas Gver pd framtida generationer.
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Uppfoljning av finanspolicyn

Kommunens finanspolicy reviderades av kommunfullmaktige 2025-04-09. I policyn finns riktlinjer och regler kring finansverksamheten
for kommunen och kommunkoncernen. Strategin &r att 6ka andelen fastrénteldn och minska volymen av rantesakring med swapar. All
finansiell verksamhet &r férenad med risker. Exponeringen ar framst for ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Enligt finanspolicyn ska uppf6ljning av finanspolicyn ske vid ordinarie rapporteringstillfallen enligt kommunens styr- och ledningssystem.

Kommunen ska ha tillgdngliga likvida medel som motsvarar en betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar. Likvida medel
uppgick 2026-04-30 till 113 mnkr, varav AB Melleruds bostader del av koncernkontot uppgick till 11,9 mnkr.

Enligt finanspolicyn ska kommunfullmaktige varje &r ta beslut om ramar fér nyuppldning och omsattning av 1&n fér det kommande
budgetéret. Koncernens externa uppléning sker via Kommuninvest som &r ett godkant kreditféretag. Koncernens ldneskuld hos
Kommuninvest uppgick till 517 mnkr (517) mnkr, varav kommunen 366 mnkr (366) mnkr. Till detta ska laggas kommunens skuld for
pensioner p& 180 mnkr.

Ranteswapar ar det enda tilldtna derivatet enligt finanspolicyn. Koncernen har swapavtal om 280 mnkr, varav kommunen 170 mnkr.
Strategin &r att 6ka andelen fastrantel&n och minska volymen av rantesékring med swapar. Kommunens motpart ar Nordea och AB
Melleruds bostéders motpart ar Swedbank.

For att begransa rénterisken ska rantebindningstiderna spridas jamnt 6ver tid. Tilldten genomsnittlig rantebindning ska ligga inom ett
intervall om 1,5 och 4 &r. Per april var den genomsnittliga rantebindningen for koncernen 2,46 &r och fér kommunen 2,52 &r. Hogsta
andelen ranteforfall inom 12 manader far uppga till maximalt 40 procent. Per april forfaller 31 % for koncernen och fér kommunen 33
% inom 1 &r.

Risken for att inte kunna I&na upp kapital till investeringar och omsétta gamla 1an begransas genom att befintliga 1&ns forfall sprids ut

Gver tid (finansieringsrisk). Tilldten genomsnittlig kapitalbindning ska ligga inom ett intervall om 1,0 och 4,0 &r. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden per april ar 1,82 &r for koncernen och for kommunen 1,89 ar. Hogsta andelen kapitalférfall inom 12 manader far
uppga till maximalt hdgst 50 %. Per april forfaller for koncernen 34 % inom 0-1 &r och for kommunen 33 %.

Den genomsnittliga rantan de senaste 12 manaderna har dkat fr&n foregdende &r. For koncernen var genomsnittsrantan 2,18 %
(2,04 %) och fér kommunen 2,3 % (2,19 %).

Ingen inldning eller placering har skett under dret.

Borgensataganden innebar en risk for kommunen. Nedan redovisas kommunens borgensatagande per april:

Borgensatagande kommunala bolag och stiftelser MNKR
Melleruds Bostader AB 190,0
Nataktiebolaget Biogas Brdlanda 0,7
Stiftelsen Dal Vastra Varmlands Jarnvég 15
Ovriga forpliktelser

Vita Sandars camping 51
Swedbank Garanti swapar 20
Summa 217,3

Enligt finanspolicyn far 1&ngfristig utldning ske endast efter kommunfullmaktiges beslut. Kommunfullméktige har tidigare beviljat ett
1&n till Stiftelsen for Dalslands museum och konsthall p& 3,6 mnkr. I &r har kommunfullmaktige beslutat om ytterligare I8n till Stiftelsen
pd 3 mnkr for utbyggnad av café och scen. Lanet till Stiftelsen uppgér efter detta till 6,5 mnkr. Som sakerhet har kommunen
foretagsinteckning och inteckningar i fastighet pa totalt 6,8 mnkr. L&net amorteras med 135 tkr per ar. Stiftelsen betalar
marknadsmassig ranta till kommunen for 1&net.
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Finansiella rapporter

Resultatrdakning

Utfall

Bokslut Budget April Prognos Avvikelse
Belopp i Mnkr 2025 2026 2026 2026 2026
Verksamhetens intakter 215,3 241,3 64,3 232,4 -8,9
Verksamhetens kostnader -899,3 -954,0 -299,3 -950,9 3,1
Avskrivningar -38,7 -42,0 -13,2 -42,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -722,7 -754,6 -248,1 -760,4 -5,8
Skatteintakter 456,0 474,5 153,3 462,3 -12,2
Generella statsbidrag och utjamning 303,4 302,8 107,2 318,9 16,1
Verksamhetens resultat 36,7 22,7 12,4 20,7 -1,9
Finansiella intakter 6,5 1,9 0,7 2,1 0,3
Finansiella kostnader -8,5 9,1 -2,6 -8,7 04
Resultat efter finansiella poster 34,7 15,5 10,5 14,2 -1,3
Arets resultat 34,7 15,5 10,5 14,2 -1,3
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Driftredovisning

Budget Prognos Avvikelse
Belopp i Mnkr Bokslut 2025 2026 2026 2026
Namnd
Kommunfullméaktige 30 43 42 01
Kommunstyrelsen 101,5 119,0 116,9 -4,4
- Kommunstyrelseférvaltningen 69,3 74,6 72,8 1,8
- Samhallsbyggnadsfoérvaltning 32,2 44,4 44,1 0,3
- Samhéllsbyggnadsférvaltning (affarsverksamhet) 2 0,0 0,0 18 18
varav renhdllningsverksamhet 00 00 0,8 08
varav VA-verksamhet 0,0 0,0 1,0 1,0
varav Fjarrvdrmeverksamhet 0,0 0,0 6,5 -6,5
Byggnadsnamnden 2,6 28 29 -0,1
Kultur- och utbildningsnamnden 266,7 281,8 281,1 0,7
Socialndamnden 3443 346,1 346,1 00
Summa namnder 718,0 753,9 757,7 -3,8
Finansforvaltning® 47 07 27 -20
Verksamhetens nettokostnader 722,8 754,6 760,4 -5,8
Interna poster 00 00
Avskrivningar -38,7 -42,0
Resultatrdkningens intdkter och kostnader 684,1 712,7 7604 -5,8
1) Avser VA-verksamheten och renhdliningsverksamheten ingér inte i
resultatprognosen.
2) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internrénta, avtalsforsakringar.
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Investeringsredovisning

Prognos | Budget Avvikelse
Belopp i Mnkr 2026 2026 2026
Namnd
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 93,3 133,1 39,8
Skattefinansierad verksamhet 58,2 82,7 24,5
varav kommunstyrelsensforvaltning 7,7 87 1,0
varav administrativa forvaltningen 0,0 14 14
varav fastighetsverksamhet 31,7 50,7 190
varav gata och parkverksamhet 18,0 20,2 22
varav offentlig renhalining 0,0 0,0 0,0
varav serviceenheten 08 15 07
varav rédahallen 02 02 0,0
Affarsdrivande verksamhet 35,1 50,4 15,3
varav renhdliningsverksamhet 4,0 56 1,6
varav VA-verksamhet 298 43,2 134
varav Fjarrvdrmeverksamhet 13 1,6 03
Byggnadsnamnden 1,0 1,3 0,3
Kultur- och utbildningsnamnden 1,5 2,5 1,0
Socialnédmnden 0,8 0,8 0,0
Summa namnder 96,6 137,7 41,1
-Varav skattefinansierat 61,5 87,3 25,8
-Varav taxefinansierat 35,1 50,4 15,3
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