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Sommaren passerade med torka,
sol och regn dér Mellerud fick var
del av skyfallen i borjan av au-
gusti. Vi fick en lugn sommar déar
mycket trevligt har pagatt runt
om i kommunen, bland annat en
vilbesokt och lyckad Kanalyra.
Nu nérmar vi oss en mer stabil
host, viket kdnns skont. Har vi
dessutom inte hittat svamp i ar

hittar vi nog aldrig skogens guld.

De verksamheter som haft
sommaruppehall dr nu i full gang
igen med ny energi. Sommaren
har i stort fungerat vél i verksam-

Qo0

(N

heterna — Ett stort tack till var
personal och vikarier som 10st
detta pa ett foredomligt satt.

En ny vision ar tagen i full-
miktige och nya mal for 2024
och framat tas péd fullmaktiges
septembermote vilket ger oss en
vagvisare om Vart vi ar pa vag.

Kommunens delérsbokslut
presenteras under oktober ma-
nad dar vi hjélps at for att sakra
en stabil kostnadsbild och na en
budgetbalans vid arsskiftet. Aven
har vill jag skicka ett stort tack
for ett gott ansvarstagande med
trygghet och kvalitet i fokus.
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Mitt i prick

Hosthalsning fran Kalle

Aven om kommunen likt pri-
vatekonomin har stora utma-
ningar bedémer jag att vi kom-
mer att hantera detta pa basta
satt.

Njut av hostfargerna
tills vi hors igen!
Karl-Olof Petersson
Kommunchef

Goda resultat av organisation
byggd pa samverkan

Sedan drygt tva ar tillbaka har Socialférvaltningen
en gemensam organisation med Bengtsfors kommun
dar man delar pa strategisk ledning och specialister.

Den gemensamma organisatio-
nen med delade verksamhets-
chefer och socialchef har gett
storre mojligheter att driva ut-
vecklingsfragor. Organisationen
borjar nu tydligt landa och har
skapat goda resultat som syns
béade i olika kvalitetsmitningar
och pa att forvaltningen har en
ekonomi i balans. Fler kommu-
ner tar nu efter och intresset for
organisationens uppbyggnad
Okar. Forvaltningen har fatt fo-
reldsa pd manga olika héll om
arbetet, bland annat pa Nordens
storsta e-hélsomissa Vitalis och
har medverkat pa olika konfe-
renser arrangerade av Sveriges
kommuner och regioner.

— Genom att arbeta pa det har
sittet kan vi lyfta blicken och
gora omvarldsanalyser. Det ger
oss bittre mdjligheter att vidta
ratt atgarder och att vara i fram-
kant av utvecklingen, siger Tanja
Mattsson, socialchef. Eftersom
mycket arbete dr liknande i kom-
munerna skapas effektiviserings-
vinster genom att arbeta tillsam-
mans.

I den gemensamma organisa-
tionen har man kunnat ta fram
styrande dokument pé ratt niva,
till exempel riktlinjer och ruti-
ner, vilket ar ett viktigt stod i det

“"Tydlig
forbattring
av besluts-
underlag”

dagliga arbetet. Kvalitén i myn-
dighetsutovningen har utveck-
lats och mycket arbete har lagts
pé att sdkerstilla bra underlag
for beslutsfattande inom verk-
sambheten.

— Politiker i bdda kommuner-
na ser en tydlig kvalitetsokning
i de underlag vi far till oss, bade
pa overgripande niva och i myn-
dighetsutovningen for enskilda
individer. Detta &r jatteviktigt for
att vi ska kunna fatta ratt beslut
och hér har det verkligen skett en
tydlig forbéttring, siger Daniel
Jensen, Socialndmndens ordfo-
rande i Mellerud och Susanne
Ohrn, ordférande sociala utskot-
tet i Bengtsfors.

I en politiskt styrd organisa-
tion ar det viktigt att hitta en val-
fungerande ledning och styrning
och en tydlig rollférdelning. Pa-
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Politiskt samrad Mellerud och Bengtfors samt férvaltningsledning. Fotograf: Marianne Sand Wallin

rallellt med det arbete som gjorts
med béttre beslutsunderlag har
forvaltning och politik tillsam-
mans arbetat med tillitsbaserad
ledning och styrning, béde pa
niamndsmoétena och pd en ge-
mensam heldagsutbildning som
genomfordes i juni i ar. Vid ars-
skiftet kom den nya socialndmn-
den pa plats i Mellerud med en
del nya politiker.

- D4 ar det viktigt att lagga en
bra grund for arbetet tillsam-
mans si det finns en tydlighet i
vem som gor vad, sdger Daniel
Jensen. Tillitsbaserad ledning
och styrning handlar om att
minska detaljstyrning och byra-
krati for att i stillet arbeta med
styrning genom tydliga mal och
uppdrag samt ett aktivt varde-
grundsarbete. Pa sa sitt skapas

tydliga ramar och inom dessa far
den enskilde medarbetaren eller
chefen ute i organisationen moj-
lighet att ta eget ansvar och agera
sjalvstandigt. Ett sddant arbets-
satt syftar till att frigora kraft och
engagemang ute i verksamheter-
na. Arbetssittet skapar ocksa en
storre tydlighet mellan politik
och tjanstemannasidan.
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Befolkningsutvecklingen
skapar utmaningar

En stor utmaning fér landets kommuner framat ar att
andelen éldre i befolkningen &kar. | Mellerud kom-
mer antalet personer 6ver 80 ar till 2031 6ka med
226 personer samtidigt som antalet personer i ar-

betsfér alder minskar med 206 personer.

Fler personer kommer behdva
vard och omsorg men det kom-
mer finnas fiarre som kan jobba.
For att klara denna utmaning ar-
betar socialforvaltningen mycket
med kompetensforsorjningsfra-
gor. Det behovs flera olika verk-
tyg for att mota detta, ett sadant
exempel dr kompetensvixling
som handlar om att dela upp un-
derskoterskors arbete pa olika
personer. Arbetsuppgifter som
inte kraver véardutbildning som
stad, tvitt och inkop kan utforas

av andra yrkesgrupper dn under-
skoterskor vilket i sin tur skapar
mojlighet for fler att fa jobb.

En forandring som gors ar att
anpassa arbetet med schema och
bemanning. 2022 antog en enig
socialnamnd nya riktlinjer for en
héllbar bemanning med heltid
som norm. Det ar idag bara 57%
som arbetar heltid inom véard och
omsorg i Mellerud. Om fler arbe-
tar heltid beh6vs farre rekryteras,
darfor gor Sveriges kommuner
och regioner tillsammans med

Kommunal den stora satsningen
“heltidsresan”. Det nya arbets-
séttet bygger pé att medarbetare
ar med och paverkar schemats
utformning, att det innehéller en
sd jamn fordelning av arbetsti-
den som mdgjligt och att det ger 11
timmars dygnsvila. Ambitionen
ar att skapa en stabil och héallbar
bemanning och sékerstilla att
forvaltningen i framtiden klarar
sig med farre timanstéllda.

— Vi har full respekt for att
dndrade scheman péverkar vara
medarbetares livssituation. Vér
ambition ar verkligen att forbatt-
ra schemaldggningen och skapa
mer paverkansmdjligheter fram-
at jamfort med hur det har varit,
sager Tanja Mattsson, socialchef.

Forandring i olika dldersgrupper om 10 ar
jamfort med idag i Melleruds kommun
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Satsning pa internutbildning
och vardegrundsarbete

For att sakerstilla att medarbe-

tarna inom socialférvaltningen
far kompetensutveckling i den
utstrackning som beho6vs har en
egen enhet med inriktning pé
internutbildning och pedagogik
skapats. Enheten blir ett nav i
arbetet med virdegrund och ut-

veckling kopplat till bemo6tande-
fragor.

— Att mdta ménniskor i behov
av stod kraver kunskap, da ar det
jatteviktigt att vi som arbetsgi-
vare ger ratt forutsiattningar och
verktyg. Det har vi skapat med
den nya enheten och det paga-
ende arbetet med virdegrunds-

fragor, sdger Marcus Lindell,
verksamhetschef. Arbete pagar
med att ta fram kompetensut-
vecklingsplaner for alla enheter
och stodmaterial for att oka moj-
ligheterna att arbeta med dessa
viktiga fragor i samtliga av soci-
alforvaltningens verksamheter.
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Samverkan
inom sociala
omradet
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Ny organisation
inom Individ och
familjeomsorgen

Inom individ och familjeomsorgen har nya steg tagits i samverkan.
Sedan 1 mars i ar har verksamheten tre samlokaliserade enheter med
en gemensam enhetschef som jobbar for bade Mellerud och Bengts-
fors. Tva av enheterna finns i Backefors pa Dalslands sjukhus: - Bi-
stdnd aldre och Vuxenhet med inrikining socialpsykiatri och miss-
bruk. En enhet finns i Mellerud: Enhet for mottagning och utredning
for barn och unga.

—Inom individ och familjeomsorgen arbetar vi med barn, familjer
och vuxna som ar utsatta och har det svart. Det ar darfor jatteviktigt
att ha personal med ritt kompetens som far ritt stod och arbetsled-
ning. Det har vi skapat med den nya organisationen, sager Carina
Holmgqvist, verksamhetschef. I de samlokaliserade enheterna i Back-
efors arbetar medarbetare fran de tvd kommunerna tillsammans och
kan hjélpa varandra. Enheterna erbjuder stod och insatser pa plats i
Béckefors eller pa hemmaplan i respektive kommun, beroende pa vad
som behovs for den som soker hjalp.
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Digitaliseringens
mojligheter
omhandertas

Ny teknik och digitalisering ar viktiga atgarder som kan 16sa befolk-
ningsutvecklingens utmaningar. Det kan handla om tillsynskamera
som vid bestdmda klockslag ser s& personen sover tryggt. Ett annat
exempel ar lakemedelsautomater, en apparat man kan ha i sitt hem
som delar ut och pdminner om att man ska ta sin medicin.

Det finns dven méanga 16sningar med e-tjanster och automatisering
av vissa administrativa uppgifter. Dessa exempel ger mojligheter att
oka sjilvstandigheten for den enskilde, det gor att négot farre perso-
ner behovs i virden. Pa sa sitt kan vi anvdanda personalen mer rétt i
den dagliga kontakten och i omvardnadssituationer. Under 2023 har
socialnamnden haft som prioriterat mal att fa en bra grund i digita-
liseringsarbetet. I de mitningar som gors syns nu tydligt att arbetet
gétt framét. Forvaltningen har ocksé kunnat stiarka arbetet med infor-
mationsséakerhet.

— Man ser att nu borjar det ske framsteg och det ar roligt. Digitalise-
ringen ar en viktig del for att klara framtidens utmaningar, sager Max
Birath, digitaliseringsstrateg.

www.mellerud.se



