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KOMMUNFULLMAKTIGES DIREKTIV

Detta agardirektiv avser AB Melleruds bostader (ORG.NR: 556528-4329) som ags av
Melleruds kommun. Agardirektivet &r ett komplement till bolagsordningen.

Agardirektivet &r antaget av kommunfullméktige 2023-11-22 och faststéllt av bolagsstémman.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget ar en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att f6lja
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen, med stdd av delegation utfardade direktiv.

Bolagets verksamhet och bolagets férhallande till kommunen regleras, utéver av lag och forfattning
genom:

e Gallande bolagsordningen
e Gallande agardirektiv
e Forekommande avtal mellan kommun och bolaget

Bolagets styrelse och VD har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan
forfattning.

Bolagets inriktning

Verksamheten ska framja bostadsforsorjning i kommunen genom att pd l8ngsiktig och
ekonomisk sund basis forvdrva, avyttra, dga, bebygga och forvalta olika typer av

bostader, fastigheter och tomtratter. Bolaget ska aktivt verka for nyproduktion av

bostader och verka for I6nsam produktion av bostader. Bolaget ska verka i enlighet med det
bostadsférsorjningsprogram som kommunfullmaktige beslutat om.

Bolagets syfte
Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsérjningen i Melleruds kommun.

> Bolaget ska medverka till att uppfylla kommunens Gvergripande mal genom att verka
for en befolkningstillvaxt och att kommunen ska utvecklas 1&ngsiktigt och hallbart.

> Bolagets ska medverka till att utveckla Mellerud som en attraktiv bostadsort med
goda och trygga boendemiljoer, genom att erbjuda ett varierat utbud av
hyresbostader med god kvalitet och service.

> Bolagets ska ha ett samhallsansvar i syfte att bidra till en héllbar utveckling. Det
handlar om ett etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

> Bolaget ska aktivt delta i kommunens évergripande utvecklingsarbete for att
bidra till 6kad socialhéllbarhet och framja gemenskap och trygghet.

> Bolaget ska erbjuda hyresgasterna majlighet till boendeinflytande.

> Bolaget ska i samverkan med kommunen medverka till att [6sa kommunens
skyldighet att tillgodose bostadsefterfragan for sarskilda behov tex
funktionshindrade, vissa aldre personer genom regelbundna och goda kontakter med
kommunens socialférvaltning.

Bolagets ekonomiska mal
> Bolaget ska bedrivas enligt affarsmassiga principer och bolagets ska tillampa marknadsmassiga
avkastningskrav. Bolaget ska under mandatperioden generera ett dverskott efter finansiella
poster om minst 1,2 mkr.
> Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering av bolaget. Bolaget ska stréva efter att ha en
soliditet pd minst 15 procent.

Bolagets verksamhet finansieras huvudsakligen via hyresintakter. L&ngsiktiga investeringar
kan finansieras via 1an. Vid upplaning ska finanspolicyn féljas. Bolaget disponerar en
borgensram for I&ngfristig finansiering. Storleken bestdams genom sarskilt beslut av
kommunfullmaktige. For borgen erldggs en borgensavgift som beslutas av
kommunfullmaktige.
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Bolaget ska &rligen redovisa en budget med verksamhetsmal och budget samt en rullande
tredrig investeringsplan. Faststélld verksamhetsplan och budget ska tillstalla kommunen
senast under december ménad.

Bolaget ska till kommunen redovisa bolagets stallning och prognos per den 30/4, 31/8 och 31/12.

Bolaget ska &rligen enligt kommunens ekonomienhets instruktioner och tidplaner tillhandahélla
kommunstyrelsen det underlag kommunstyrelsen begar fér upprattande av kommunens
sammanstallda rakenskaper enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Bolaget ska &rligen i forvaltningsberéttelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamhetens bedrivits och utvecklats mot bakgrund av bolagsordning och dgardirektiv.
Uttalande ska vara sd utformat att det kan I&ggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen.

Fullmdktiges stdllningstagande

Kommunfullmaktige ska innan beslut fattas av bolaget beredas méjlighet att ta stallning ftill
drenden av principiell betydelse eller annars av storre drende vikt. Bolaget ska samréda med
kommunstyrelsen som har att besluta om frédgan ska understallas kommunfullméktige.

Fragor av principiell beskaffenhet &r bland annat

> Investeringsbeslut av storre omfattning och med l&ngsiktig vasentlig inverkan pa
bolagets ekonomi eller verksamhet.

> Vid nyproduktion eller ombyggnader dar soliditeten riskerar att hamna under 15
procent.

»  Ovriga fr@gor av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver den kommunala verksamheten dven nar den
bedrivs i bolagsform. Kommunstyrelsen utdvar kommunens styrfunktion éver bolaget i
de avseenden som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunen ska fortlopande hallas informerad av bolaget verksamhet. Kommunen ska
kontinuerligt initiera mote med bolagets- och kommunstyrelsens presidier. Bolagets VD och
kommunledning ska delta pa métena. Bolaget ska uppméarksamma kommunen pé viktigare
omstadndigheter och forandringar som kan inverka pé bolaget omgéende.

Bolaget ska &rligen sedan &rsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport tillstallts
kommunen och i god tid innan bolagsstamman deltaga i ett informationssammantrade vid
kommunstyrelsen. Vid métet rapporteras uppfoljning av dgardirektiven och uppgift om
bolagets verksamhet och utveckling. Vid informationssammantradet ska i vart fall ordférande
och VD delta.

Information
Bolaget ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet och det &ligger bolaget att till
kommunen snarast 6versanda:

a) protokoll frdn bolagsstamma

b) protokoll frén styrelsesammantrade
c) deldrsrapporter

d) bolagets arsredovisning

€) revisionsberattelse

Foreligger pd grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverlamna viss uppgift till &garen
far uppgiften uteslutas.

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej
handling eller forhdllande for vilket sekretess enligt lag géller.
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Helhetssyn och samordning
Bolaget ska i sin verksamhet ha en helhetssyn och strava efter att tillampa ett
koncernténkande.

Kommunens vision och fullméktigemal ska vara végledande for bolaget. Bolaget ska folja
tillampliga delar i styrande dokument for Melleruds kommun.

Bolaget ska om mdjligt samarbeta med kommunen betraffande upphandlings- och
inkOpsfrégor.

Bolaget ska om mdjligt samordna IT, ekonomi- och lénesystem med kommunens.
Samordnad revision mellan kommun och bolaget ska efterstravas.

VD i bolaget ska delta i de ledningsméten som kommunen kallar till. VD ingdr i kommunens
lokalstyrgrupp.

Bolagsstyrelsen ansvarar for att utse VD i de kommunala heldgda bolaget i samrdd med kommunchefen
och kommunstyrelsens arbetsutskott. Samrdd ska ske med kommunchefen nar det géller fortiopande
I6nerevision s& att koncernperspektivet beaktas.

Bolaget ska hantera sina personalfragor och I6nepolitiska fragor s& att de harmoniserar med den
personalpolicy som tillampas i den kommunala organisationen.

Revision

De av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna ska for kommunfullmaktiges

rakning ges mojlighet att genomfoéra forvaltningsrevision i bolaget (enligt 10 kap i ABL). Den ska ha till
syfte att granska och utvardera verksamhetens dndamalsenlighet, internkontroll, god ekonomisk
hushalining (mot bakgrund av det tillstéllts kommunen) och i god tid innan bolagsstémman deltaga i ett
informationssammantrade vid kommunstyrelsen.



