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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Konjunkturen starks

Konjunkturen i Sverige bedéms borja stérkas mot slutet av 2024. Primér drivkraft &r hush&llens konsumtion, som genom sjunkande
inflation och rantor i &r, bérjat gynnas av stigande reala inkomster. De finanspolitiska satsningar som presenteras i statens hostbudget
starker hushallens reala inkomster ytterligare 2025. Att sysselsattningen nasta ar ater 6kar ger stod for en ihdllande
konjunkturuppgdng. Vid sidan om stigande tillvaxt for hushéllens konsumtion bedéms nedgdngen for bostadsinvesteringarna upphoéra,
for att 2025 &ter 6ka. Darutbver antas en starkare omvarldsefterfrégan da lyfta den svenska exporten

L3g inflation

N'agta dr berdknas KPIF-inflationen hamna ndgot under inflationsmalet, men efterféljande ar antas en inflation i enlighet med malet om
2 procent. Riksbankens styrranta antas sankas ytterligare b&de i &r och nasta &r, for att 2025 landa pd 2 procent, en nivd som antas
gélla ocksd 2026—2027. En forh6jd andel arbetslésa bedoms kvarstd 2025 men sysselsattningen vander d& anda upp. Medan en
blygsam uppgéng detta &r berdknas ske i naringslivet forutsatts markant stigande sysselsattning inom den offentliga sektorn. Framfor
allt véntas d& en mycket stor 6kning av antalet sysselsatta inom statlig sektor, men dven 6kningen inom kommunsektorn (kommunerna
och regionerna sammantaget) ar betydande.

Skatteunderlaget utvecklas svagt i ar men starkare kommande ar

I &r Okar skatteunderlaget svagt, da antal arbetade timmar i ekonomin &r oférandrade sedan 2023. En konjunkturuppgéng 2025
beraknas ge relativt hog BNP-tillvéxt, vilket hjer antalet arbetade timmar och skatteunderlagstillvaxten 6kar. Den lagre inflationstakten
och aterhamningen av skatteunderlagstillvaxten innebar att kommunsektorn képkraft dter berdknas oka framéver. De svaga dren 2023
och 2024 med ett skatteunderlag som i reala termer minskar foljs av en stark 8terhamtning 2025 d8 skatteunderlaget 6kar realt
samtidigt som pensionskostnaderna sjunker

Kalla: SKR Makronytt 2/2024, cirkuldr 24:40

Befolkningsminskning

Antal invdnare i Melleruds kommun har under 1&ng tid minskat. En minskning av antalet inv8nare ger lagre skatteintékter och
férsamrade planeringsforutsattningar. Fér 8ren 2014 - 2017 bréts denna trend tillfalligt och befolkningen ékade nér kommunen tog
emot mé&nga nyanlénda. Under 2018 borjade befolkningen dter att minska. Fodelsenettot har varit negativt under ménga 3r och det
tidigare positiva flyttnettot har i stort sett upphért. Statistik per augusti visar pd en minskning med ca 55 personer sedan &rsskiftet.
Fodelsenettot och flyttningsnettot &r negativt. Invdnarantalet kan fluktuera under ett & men trenden &r, som tidigare namnts, en
minskning av antalet invénare.

For berakning av skatteintakter anvands antal invdnare 1 november dret innan budgetéret. Fran 1 november 2023 till augusti 2024 har
antalet invdnare minskat med ca 90 st. Skatteintakterna i budget for 2025 &r berdknad med en befolkningsminskning p& 100 personer.

Befolkningsutveckling
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Diagrammet visar att antal invdnare Mellerud minskar under 2023.

Under forsta halvaret 2024 6kade Sveriges befolkning med 1 400 personer. Detta &r den lagsta folkdkningen som uppmétts under ett
halvdr p& 2000-talet. Befolkningen 6kade i 109 av Sveriges 290 kommuner. I 180 kommuner minskade befolkningen och i en kommun,
var befolkningen oférandrad.

Enligt SCB:s senast befolkningsprognos kommer alla kommuner att tappa 1-5 dringar de narmaste fem dren. Det handlar om allt
mellan 5 och 30 procent farre forskolebarn. Dessutom tappar 180 kommuner barn i grundskolan fram till 2028. Nar det galler den aldsta
befolkningsgruppen &r laget det omvénda. I alla kommuner dkar 80-plussarna, med 7 till ndstan 60 procent bara de ndrmaste fem aren.
De kommuner som har den ldgsta 6kningen av dldre dr de som redan har en stor andel aldre i sin befolkning. Halften av kommunerna
berdknas minska befolkningen totalt.
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Arbetslosheten minskar

Antal oppet arbetslosa och i program 202408 2023 2022 2021
Totalt antal arbetslésa (16 — 64 8r) 277 300 333 364
darav ungdomar (18 — 24 &r) 48 41 41 38

Kalla: Arbetsférmedlingen

Arbetslosheten i kommunen har minskat under flera &r och var i augusti mnad 6,9 %. Vid 3rsskiftet var arbetslosheten 7,4 %.
Arbetslosheten har minskat men &r fortfarande hégre an rikets 6,8 % och Vastra Goétalandsregionens 6,2 %. B&de antalet personer som
ar Oppet arbetslésa och antalet personer som &r i program &r lagre an foregdende 8r. Av antalet arbetsldsa var 108 st (116 st) 6ppet
arbetslésa och 169 st (187 st) var i program. Ungdomsarbetsldsheten har minskat ndgot frén &rsskiftet 10,1 % till 9,2 % i augusti.

Kalla: Arbetsférmedlingen.

Handelser av vasentlig betydelse

Aven om inflationen har avtagit och inflationen &r pd en 18g nivd har den tidigare hdga inflationen medfért kade pensionskostnader for
kommunen dven for 2024. Detta p8verkar kommunens kostnader och resultat for 2024.

Kommunfullmaktige i de sju kommunerr).a Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg har beslutat
att de tva nuvarande forbunden, Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund och Raddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB) skapar en ny
verksamhet som heter Raddningstjansten Fyrbodal med start 1 januari 2025.

Under véren avvecklades ett boende for LSS vuxna och i samarbete med Bengtsfors startades ett LSS-boende fér barn och unga upp
for att mota dessa ungdomars behov pd hemmaplan istallet for att behdva kdpa kostsamma externa platser.

Inom sarskilt boende har man sedan halvarsskiftet, frilagt nio platser p& Angenas. Sedan féregdende &r &r 7 platser frilagda p&
Skallerudshemmet.

Under véren har Skolinspektionen fortsatt sin tillsyn av verksamheten vid Radaskolan. Huvudmannen skickade i april in sitt svar p& forra
tillsynsbeslutet och strax innan sommaren var Skolinspektionen tillbaka pd ett uppféljningsbesok. I uppstarten av hostterminen kommer
sd Skolinspektionen att fatta beslut om utdémande av vite eller inte.
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God ekonomisk hushdllning — Alla finansiella mal uppnas inte

Kommunallagen stéller krav pé att kommuner ska ha god ekonomisk hushalining och ha en ekonomi i balans. Kommunen ska i enlighet
med detta ange béde finansiella m&l och mal for verksamheten for att god ekonomisk hushélining ska uppnas.

Kommunfullmaktige har fér 2024 beslutat om tre finansiella mal och sex mél fér verksamheten. Namnderna tar fram mal utifrdn
fullmaktiges mél. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det & néamndernas mél, kopplat till fullmaktigemalen, som ligger till grund for
bedémning av fullmaktiges méluppfyllelse.

God ekonomisk hushallning i Melleruds kommun innebdr att de finansiella malen uppnds och majoriteten av fullmaktiges mal for
verksamheten uppnas eller delvis uppnds

Prognosen visar pd att Mellerud inte uppfyller kravet p& god ekonomisk hushdlining. Kommunfullmaktiges sex verksamhetsmél bedéms
uppnds daremot uppnas endast ett av tre finansiella mal. Det svaga resultatet innebar att resultatnivan inte uppnas. Malet om
sjalvfinansieringsgrad for investeringar avser egentligen mandatperioden. Det I&ga resultatet medfér att investeringsnivan inte kan
finansieras av egna medel (resultat och avskrivning) utan finansieras genom minskad likviditet for 2024.

Finansiella mal

Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024

Soliditeten ska inkl. ansvarsforbindelsen vara
oforandrad eller 6ka

M&I= ska vara oférandrad eller 6ka med utgdngsvérde >22% >22% >22%
22 %

Investeringarna for den skattefinansierade delen ska
under perioden finansieras med egna medel*

Resultat

Resultatet ska minst uppga till 2% av intakter fran
skatter och utjamningsbidrag

Resultat

YE] 2,0% 2,0% 2,0%

* Resultatet ska tillsammans med avskrivningar och férséljning av anlaggningstillgdngar inom skattefinansierad verksamhet finansiera
investeringarna. Perioden avser mandatperioden.

Resultatutfall ett enskilt ar &r inte avgorande vid en bedémning av god ekonomisk hushallning. Det som &r viktigt &r den ekonomiska
utvecklingen Gver tid i kombination med investeringsutvecklingen. Nyckeltalet soliditet &r ett anvandbart matt i det sammanhanget. Hur
soliditeten utvecklas &r néra kopplat till investeringsnivdn. Om soliditeten halls oférandrad tyder det pd att det finns en stabilitet i
relationen kostnader och intékter respektive tillgédngar och skulder. Om soliditeten ska héllas pd en stabil niva Gver tid ar det viktigt for
kommunen att bedriva en finansiell planering for investeringarna. Trots att resultatnivdn &r 13g fér 2025 &r sjélvfinansieringsgraden av
investeringar nastan 100 % (utfall 90 %) vilket har medfort oférandrad soliditet.

Bedémning av god ekonomisk hushdlining innefattar inte bara finansiella mal utan ocksd att skattemedlen anvénds till ratt saker och
nyttjats effektivt. Nar det galler uppfoljningen av verksamhetsmdlen ger det till stérsta del en positiv bild av det verksamhetsmaéssiga
resultatet.
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Maluppfyllelse kommunfullmédktigemal

Mal-
uppfyllelse |Mal

BN SN |KUN

@ Attraktiva och trygga livsmiljder i hela Mellerud

En komun f&r barn och unga

Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hog
sodial tillit

Ett utvecklat naringslivsklimat

©@|le|e|e|6 |6 P
I
@
@

Utvecklad samhdllservice

= Mélet uppfyllt KS - Kemmunstyrelsen

= Malet delvis uppfyllt BN - Byggnadsnamnden

©

©

©

© Maximera vardet av skattepengarna
©
©

®

= Mélet uppfylls inte SN - Socialnamnden

— = Malet féljs inte upp KUM - Kultur- och uthildningsnamnden

Alla sex fullméktiges mal uppnas helt.

KS bedémer att 100% av namndmélen nas helt eller delvis vid &rets slut.
BN bedémer att 100% av namndmélen nds helt eller delvis vid &rets slut.
SN bedémer att 100% av namndmalen nas helt eller delvis vid &rets slut.
KUN beddmer att 100% av néamndmalen nds helt eller delvis vid &rets slut.

Namndernas handlingar finns i separata dokument. I de finns avsnitt om maluppfyllelse.

Attraktiva och trygga livsmiljoer i hela Mellerud: Kommunen arbetar brett for att uppnd malet, dels genom atgérder i véra fysiska
miljéer och uppfdljning av arbetsmiljon och dels genom att informera och planera pd olika omrdden kopplat till olika typer av miljGer.
Kultur- och utbildningsnémnden visar en mindre avvikelse mot mélet beroende pa nyckeltal kopplat till antal tillbudsrapporter som anses
svarmatbart.

En kommun for barn och unga skapas dels genom att fokusera p& bra inomhusmiljéer i skola och férskola dels genom att framja en
god fritid och gott Iarande inom skolan.

Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hég social tillit: Mélet uppfylls genom att arbeta med
kompetensforsdrjningen i den egna verksamheten och genom att skapa métesplatser och forum fér manniskor att maétas. Dartill arbetar
kommunen enligt kulturstrategins intentioner.

Ett utvecklat naringslivsklimat. Satsningarna inom tillvaxt och naringsliv sker med ny kraft pa bred front med bland annat
naringslivsrdd, frukostforum och arbete internt mellan bygglovsavdelning och Tilllvaxtenhet. Kultur- och utbildningsndmnden ser en
mindre avvikelse i mal som innebar att alla elever pd mellan- och hdgstadiet ska ges méjlighet till kontakt med foretag och arbetsplatser
i hela kommunen.

Maximera vardet av skattepengarna gor kommunen genom att standigt effektivisera de processer som bedrivs och samverka i
olika konstellationer, formellt som informellt. Ekonomiska analyser och extra uppfoljningar av ekonomi och nyckeltal gors fér att kunna
agera i tid.

Utvecklad samhallsservice och arbetet kring den handlar bland annat om att erbjuda tillganglighet, e-tjanster, att erbjuda barn och
unga kulturupplevelser, att utveckla det forebyggande arbetet pa det sociala omrddet samt att arbeta for att vara obyrdkratiska i
myndighetsutévningen.
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Deldrsresultatet - Lagre resultat an foregdende ar

Resultatet per augusti uppgér till 3,8 mnkr. Det ar 12,3 mnkr sémre an foregdende &r. Det forklaras av att 6kningen av verksamhetens
nettokostnader med 4,6 % har varit betydligt hdgre @n ékningen av skatteintakter och utjamningsbidrag, som 6kat med 2,0 % samt att
i foregdende &rs resultat ingick jamforelsestérande poster som bidrag for elstéd mm med + 5,8 mnkr. I &rets deldrsresultat ingdr
jamforelsestérande poster med 0,4 mnkr som avser tomtforséljning. Deldrsresultatet indikerar ett mycket lagre resultat an foregdende
&r, da resultatet uppgick till 21,3 mnkr i bokslutet.

Skatteintakter och utjamningsbidrag har 6kat med 10 mnkr mot motsvarande period foregéende &r. Verksamhetens intakter uppgar till
132 mnkr, vilket &r 8 mnkr hégre an foregdende &r och beror framst pd 6kade taxor. Verksamhetens kostnader uppgér till 598 mnkr,
vilket &r 28 mnkr hégre &n motsvarande period féregdende &r. Den stérsta 6kningen avser personal- och pensionskostnader med 11
mnkr respektive 6 mnkr. Kostnader for kdp av huvudverksamhet har 6kat med 3 mnkr och avser gymnasieverksamhet och
familjehemsvard. Kostnader for transporter har 6kat med 4 mk. Avskrivningarna ar 2 mnkr hogre an vid motsvarande period féregdende
dr och avser framst VA- och fjarrvarmeverksamhet men dven IT-verksamheten och fritidsanlaggningarnas avskrivningar har okat.
Finansnettot, skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader, uppgér till -3,8 mnkr, vilket &r 1 mnkr hogre &n féregdende ar och
forklaras okade rantekostnader till foljd av hégre laneskuld och hégre snittranta.

I det ekonomiska resultat for perioden januari-augusti finns sésongsvariationer och andra effekter som gor att resultatet inte ar "&tta
tolftedelar av ett heldrsresultat", som tillexempel semestervikarier inom vard och omsorg under sommarmanaderna. Det &r ocksd en
period med oproportionerligt stort semesteruttag (juni - augusti), vilket innebar att semesterloneskulden per augusti ar lagre an vid
arsskiftet och sénker kostnaderna. Lénekostnaderna &r vanligtvis hégre under hésten till folid av 16nerevisionen. Arets Iénedkning fr&n
avseende april till augusti som inte utbetalts har periodiserats.

Deldrsresultatet per augusti ar 2,8 mnkr béttre &n budget for perioden. Namndernas budgetavvikelse ar negativ och uppgdr till -12
mnkr. Skatteintdkterna har en positiv budgetavvikelse p& 6 mnkr. Ovrigt pa finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse pa 6
mnkr vilket forklaras av avstamning av semesterskuldsforandring per augusti. Finansnettot har en positiv budgetavvikelse p& 3 mnkr.
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Prognos mot budget - Svagt resultat

Arets resultatprognos

Kommunen redovisar ett svagt resultat. Arets resultat beréknas till +2,7 mnkr, vilket &r +1,1 mnkr béttre dn budget. Kommunens
resultat har fortsatt att falla fr&n tidigare ars hoga niver. Orsaken &r svag 6kning av skatteunderlaget samtidigt som kommunen
paverkas av higa kostnadsdkningar framst frén pensionskostnader. Aven en minskning av antalet inv@nare har medfért lagre dkning av
skatteunderlaget och dartill f&r kommunen cirka 8 mnkr lagre bidrag i kostnads- och LSS-utjamningen &n 2023. Prognosen utgdr fran
namndernas rapporter med tillagg for poster pad finansen. Resultatet motsvarar 0,4 % av skatteintékter och utjamningsbidrag. I
resultatet ing8r tomtforsaljning med 0,4 mnkr som jamforelsestérande post. Prognoserna forutsatter att namndernas kostnader minskar
under hosten.

Resultatet ar en férsamring fran prognos 1 med — 1,5 mnkr. Det beror pd béttre skatteunderlagsprognos +1,3 mnkr, finansiella intakter
och kostnader + 1. Utbildningsndmnden, som tidigare prognostiserat en nollprognos, berdknar nu ett underskott med -4,3 mnkr.

Namnderna prognostiserar en budgetavvikelse inklusive forfogandeanslaget pd -4,0 mnkr. Kommunstyrelsens férvaltning inkluderat
forfogande anslaget berdknar 6verskott, medan en sndrik vintern har medfért hdga kostnader for snérdjning
samhallbyggnadsforvaltningen som prognostiserar ett underskott. Utbildningsnamnden prognostiserar underskott med -4,0 mnkr
beroende pa att anpassningar av personalkostnader inom férskoleverksamheten till ett minskat barnantal inte gjorts i tillrécklig stor
utstrackning. For skatteintékter och utjdmningsbidrag beréknas ett 6verskott med +10,4 mnkr, beroende pd higre generella statsbidrag
och fastighetsavigt d@n budgeterat. Inom finansforvaltningen berdknas ett underskott med -9,6 mnkr, avseende hogre
pensionskostnader &n budgeterat. Lagre rantekostnader och hogre ranteintékter innebdr en positiv budgetavvikelse pa finansnettot med
+4,3 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 4,2 % fran 2023 inklusive l6netkningar. Av nettokostnadsokningen beror ca 1 % pé dkade
pensionskostnader. Utfallet i I6nerevision blev 3,3 %, forutom Vardférbundet dér inget avtal har tecknats annu. Skatteintakter 6kar med
1,6 % frén 2023 medan generella statsbidrag och utjamningsbidrag ckar med ca 2,4 %. Den ldga 6kning av skatteintdkter och
utjiamningsbidrag beror pé farre invénare an 2022, minskat bidrag i kostnadsutjamningen och svag 6kning av skatteunderlaget
beroende pa minskning av arbetade timmar i riket. Avskrivningarna 6kar med 10 % och avskrivningarnas andel av nettokostnaden okar
med 0,3 %.

Avvikelse mot budget, Mnkr Prognos 1 Prognos 2
Kommunfullmaktige +0,1 +0,1
Kommunstyrelsen -0,6 +0,2
- varav forfogandeanslag +1,6 +2,0
- varav Ks Kommunstyrelsens forvaltning +0,7 +1,3
- varav Ks Samhallsbyggnadsforvaltning -2,9 -3,1
- varav affarsverksamhet? 0,0 -0,5
Byggnadsnamnden -0,2 0,0
Kultur- och utbildningsnamnd 0,0 -4,3
Socialnamnden 0,0 0,0
Némndernas budgetavvikelse -0,7 -40
Ovrig finansiering -8,7 -9,6
Skatt & bidrag +9,1 +10,4
Finansiella intakter/kostnader +3 +4,3
Summa avvikelser mot budget +2,6 +1,1
Budgeterat resultat linjart
Prognos / arets resultat +1,6 +1,6
+4,2 +2,7

1) Afférsverksamheten ingdr inte i totala prognosen.

Under punkten évrig finansiering, kolumnen deldrsutfall redovisas forédndring av semesterioneskulden for 2024. I bokslutet kommer den
redovisas pé respektive namnd.

1 prognostiserat resultat ingdr, forsaljning av tomter (exploatering), med 0,4 mnkr.
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Namnderna redovisar sammantaget positiv budgetavvikelse

Sammantaget prognostiserar néamnderna ett underskott pad -3,9 mnkr, motsvarande en avvikelse pd 0,5 % av nettobudget. I resultatet
ingdr tomtférsaljning med 0,4 mnkr som jamforelsestérande poster. I bokslutet hade namnderna ett 6verskott med 1,7 mnkr.
Kommunstyrelseforvaltningen inkluderat férfogandeanslaget redovisade ett éverskott medan socialndmnden redovisade underskott.
Namndernas ramar minskades med 15 mnkr till 2024 i form av olika atgarder. Atg'arderna riktades till verksamheter som har hdga
nettokostnader och verksamheter som kommunen enligt lag inte ar skyldig att utféra. Karnverksamhet, med undantag av dldreomsorg
som har héga kostnader, férebyggande arbete och underhdll har i stort sett undantagits.

Nedan foljer en kort sammanfattning av namndernas prognoser. Namndernas egna rapporter finns i separata handlingar. I dessa finns
dven ett avsnitt om atgarder for att n& budget i balans.

Fér Kommunfullmiktige, Revision, Valndmnd och Overférmyndare prognostiseras sammantaget +0,1 mnkr ligre kostnader &n
budget.

For Kommunstyrelsen totalt prognostiseras en avvikelse med +0,2 mnkr.

Inom Kommunstyrelsens forvaltning prognostiseras ett verskott p& +3,3 mnkr, varav forfogandeanslaget +2,0 mnkr. Av
forfogandeanslaget pd 3,8 mnkr finns beslut p& 0,4 mnkr. Det finns ett antal poster som reserverats att finansieras fran forfogande
anslaget som till exempel Campus Dalsland pa totalt ca 1,2 mnkr. Darut6ver ar det berdknat att beslut p& ca 0,2 mnkr ytterligare
tillkommer. En bedémning &r att 2 mnkr kvarstdr nar dret ar slut.

Inom kommunstyrelsens forvaltning ar det framst lagre personal — system och kapitalkostnader som medfor ett beraknat dverskott
pd+ 1,3 mnkr.

For den skattefinansierade verksamheten inom samhillsbyggnadsforvaltningen berdknas ett underskott pd -3,1 mnkr. Den
snorika vintern har medfort hdga kostnader for vintervaghdliningen. Med en uppskattning om hostens vintervaghalining, beraknad pa
snitt for de tre senaste drens kostnad, bedoms underskottet for snéréjning till -3,1 mnkr. Kostnader for sluttdckning av deponin pa
Hunnebyn kommer finansieras av intakter for mottagande av massor. Dock kan det komma kostnader under 2024 medan intakterna
troligtvis kommer forst under 2025. Detta ar inte inréknat i prognosen.

Inom den taxefinansierade verksamheten redovisas ingen avvikelse for renhdliningsverksamheten. Vakanta tjanster medfor ett
dverskott for VA-verksamheten med +0,5 mnkr. Okade kostnader for flishantering medfor ett beraknat underskott p -1,0 mnkr for
Fjarrvérmeverksamheten. For att kunna folja affarsverksamheternas resultat och att de dver tid finansieras i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen redovisas resultaten som en skuld eller fordran till respektive taxekollektiv. B&de VA, renhdllning och fjarrvéarme
har fordran pa respektive kollektiv. Kommande investeringar inom VA-verksamheten och hojd snittranta innebar att taxorna kommer
behdvas hbjas ytterligare framover inom VA-verksamheten.

For Byggnadsnamnden beraknas ingen budgetavvikelse.

Kultur- och utbildningsnamnden, som i prognos 1 redovisade en nollprognos, berdknar en budgetavvikelse pd -4,3 mnkr.
Anpassningar av personal till foljd av minskat antal barn i férskolan har inte gjorts i tillracklig omfattning inom flera enheter, vilken ar
den storsta orsaken till budgetunderskottet. Andra orsaker till det uppkomna budgetunderskottet ar bl. a 6kade kostnader fér anpassad
grundskola till féljd av fler barn @n budgeterat, htga kostnader for taxiresor delvis kopplat till 6kat antal elever i anpassad grundskola.
For att redovisad prognos ska uppnds kravs att kostnaderna minskar under hésten eftersom utfallet i redovisningen per augusti
indikerar pa ett stérre underskott &n prognostiserat. Prognosen har inte tagit hansyn till n&gon eventuell vite fr&n Skolinspektionen.

Ett antal 6vergripande dtgarder har paborjats som Gversyn av organisation for anpassad grundskola, Gversyn av beviljade taxiresor,
forskoleorganisationen, utveckling av detaljbudgetarbetet mm Frdn och med 2025 kommer manadsuppféljningar géras som ett
komplement till nuvarande rapporter.

Némnden fick i budgeten for 2023 en neddragning med -2,3 mnkr, framst avseende kulturverksamhet. Ndmnden hade i bokslutet ett
underskott pd —0,1 mnkr. Under 2024 Gkar antalet gymnasieelever medan antalet barn i forskolan minskar.

Socialndmnden prognostiserar en nollprognos for heldret. Namnden har efter prognos 1 erhdllit statsbidrag fér utdkad bemanning av
sjukskaterskor i SABO och minskat andel timanstéllda inom vard och omsorg med 4 mnkr. Kostnaderna fér namnden har dock 6kat i
motsvarande omfattning framfor allt inom hemtjanst och placeringar, vilket innebdr att namndens prognos frdn prognos 1 ar
oférandrad.

For hemtjénsten beraknas ett underskott p& -8,9 mnkr mot budget. Frildggning av SABO-platser har medfért + 1,3 mnkr lagre
kostnader &n budget. For kdpt vard for barn har kostnaderna dverstigit budget med -4,7 mnkr. Aven férsdrjningsstédets beraknas bli -
1,3 mnkr hégre dn budget. Lagre personalkostnader an budget inom IFO-verksamheten medfor éverskott med +3,4 mnkr och €j
budgeterade statsbidrag innebar en positiv budgetavvikelse p& +6,3 mnkr. Aven verksamheten Stéd och service samt Stab och
Administration prognostiserar lagre kostnader an budget. Utfallet per augusti indikerar ett underskott om inte kostnaderna minskar
under kvarvarande manader. Inom IFO-verksamheten har en kostsam placering ersatts med en hemmaplanslésning fran augusti som
bidrar till Iagre kostnader under hosten. Prognosen &r berdknad utifrdn att personalkostnaderna inom hemtjansten sjunker under
hosten.

I samband med prognosen i februari, som redovisade underskott, beslutade socialndmnden att tillfalligt frilagga ett antal platser pa
Angends. Detta pd grund av att boendet haft ett flertal tomplatser sedan hosten. Platserna som friliggs berdknas f& en halv8rseffekt
motsvarande +1,3 mnkr. Genomgdende pagdr ett fortsatt arbete med att anpassa schema och bemanning for kostnadseffektiviseringar.
Hemtjansten arbetar fortsatt med framtagen handlingsplan for att fa ner personalkostnaderna. Arbete med resursférdelningsmodell for
hemtjansten p&gér och beréknas vara pa plats till 2025.

Namnden redovisade i bokslutet ett underskott pa -7,8 mnkr orsakat av hdga kostnader inom hemtjansten samt kostnader for kopt
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vérd. Némnden fick minskad budget med 5,8 mnkr till 2023. Prognosen innebdr att némndens nettokostnader ar oférandrade frén 2023,
exkluderat I6nedkningar.

Skatter och bidrag battre an budgeterat

Skatteintakternas utveckling &r beroende av skatteunderlagets utveckling i riket (antal arbetade timmar) och antal invanare i
kommunen. Trots att antal invadnare per 1 november blev 50 farre an budgeterat (-3,5 mnkr) prognostiseras en positiv budgetavvikelse
for skatteintakter och bidrag p& +10,4 mnkr. Detta beror framst pd dkade generella statsbidrag i hostbudgeten (+ 6 mnkr) kraftigt
uppreviderad prognos fér sm&hustaxering, vilket innebar hégre fastighetsavgifter (+ 6 mnkr) Aven hégre utveckling av skatteunderlaget
an berdknat (+1,0 mnkr) och utfall i LSS-utjgmningen (+1,0 mnkr) bidrar till dverskottet. Slutlig uppgift om fastighetsavgift for 2024
publiceras och regleras i december 2025.

Pensionskostnaderna hdgre dn budgeterat.

Ovriga poster inom finansen redovisar sammantaget ett underskott p8 —9,6 mnkr. Stérsta avvikelsen &r hégre pensionskostnaderna &n
budget med -9,9 mnkr, vilket beror pa higre kostnader for pensionsutbetalningar, hogre kostnader for pensionsforsakringsavgifter och
hogre kostnader for avgiftsbestamd del. Pensionsprognosen gallande pensionskostnader ar mycket osaker. Av underskottet har 1 mnkr
finansierats med medel frn Gverskottsfond som redovisas som ett Gverskott (rénteintdkt) under finansnettot.

Finansnettot - lagre uppldning med ldgre rantekostnader

For finansnettot berdknas totalt ett Gverskott pd +4,3 mnkr. Avvikelserna beror lagre réntekostnaderna till foljd av lagre uppldning &n
budgeterat, hogre ranteintékterna én budgeterat, samt higre utdelning frdn Kommuninvest an budget. Uttag ur 6verskottsfonden for
att finansiera tjanstepensioner redovisas som en finansiell intdkt med +1 mnkr och ingdr i budgetavvikelsen.

Arets resultat uppgér till 0,4 % av skatteintékter och utjamningsbidrag, vilket innebér att kommunfullméktiges resultatmal p& 2 % inte
uppnas. I kommunfullmaktiges budget for 2024 uppndddes inte resultatmélet. Det 1&gt budgeterade resultatet beror framférallt p& hoga
pensionskostnader.

Period Prognos 2024 2023 2022 2021 2020

Periodens 2,7 21,3 52,3 47,7 16,4
resultat mnkr

I forhéllande till 0,4 2,1 7,4 7,0 2,5
skatt och bidrag %
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Investeringsprognos —Ldgre investeringar an budgeterat

Per augusti uppgér investeringarna till 18,9 mnkr. Investeringarna vid drets slut beraknas uppga till 55 mnkr, vilket &r 43 mnkr lagre &n
budget. Av drets investeringar avser 23 mnkr den skattefinansierade verksamheten och 20 mnkr affarsverksamheten. Av berdknat
overskott bedéms ca 35 mnkr behodva flyttas Gver till 2025 och avser hélften vardera for skattefinansierad verksamhet och
affarsverksamhet.

Av Gverforingsbudgeten frdn 2023 flyttades 51,5 mnkr till 2024 &rs budget medan 29,2 mnkr senarelades till 2025 (Vita Sannar
intagningsledning, utbyggnad Sunnand mm).

Stérre investeringar under dret ar:

e  Ré&davallen allvadersbanor 4 mnkr
Om- och nybyggnad f6rrdd 2 mnkr
Upprustning Sk&llerudshemmet 3 mnkr
Aktivitetsomrdden parkgatan 1 mnkr
Ny detaljplan Vita Sannar Strévomrade, parkering 2 mnkr
Re-investeringar gata park 1 mnkr
Asfalt/gatubelysning till VA-projekt 2 mnkr
GC-Vag Dalsrostock 2 mnkr
VA-ledning Anolfsbyn-Asensbruk 4 mnkr
Sanering ovidkommande vatten 4 mnkr
Sverkersbyn/Mellerud 6verforingsledning 3 mnkr

Storre avvikelser mot budget &r:

Skattefinansierad verksamhet + 23 mnkr
e  R&davallen friidrott-allvadersbanor 1 mnkr (utférs 2025)
Skéllerudshemmet 1 mnkr
Dalslands center 1 mnkr
Tillganglighetsanspassning 2 mnkr
Sunnand hamnmiljédusch och toaletter 2 mnkr
Mark eller fastighetskép 3 mnkr
Georgegatan/Tornet 3 mnkr
Sabo/demensplatser Fagerlid 2 mnkr
Telefoni 2 mnkr

Afférsverksamhet: + 20 mnkr

e  Kdpmannebro 3 mnkr

e Nya personalutrymmen VA 4 mnkr

e  Sanering ovidkommande vatten 2 mnkr

e Ostra Jarn 2 mnkr

Slutarbetet av allvadersbanorma kommer att genomforas 2025. En utvardering av kostnaderna for Sunnand hammniljo visade att
projektet 6versteg budget. Ett nytt férslag kommer tas fram med maélséttning att pdborja byggnation under hésten 2024 och slutfora
under 2025. Anslaget for tillgénglighetsanpassning planeras att anvandas till dtgarder vid Radavallen under 2025. Gallande mark- och
fastighetskdp finns idag inga aktuella objekt forutom de fastighetsregleringar som gjorts for Sapphult och Gerdsrud. Projekten
renovering av Georgegatan och utbyggnad av SABO demensplatser kommer inte genomforas.

For Képmannebrorojektet utreds om vilken l6sning som kan bli aktuell. Nar utredningen &r klar s ska den presenteras for politiken
innan projektering startas. Detta hinner troligen inte att bli klart under 8ret. Det &r en del av den nya vattentjanstplanen som nu finns
ute pd samrdd. For ombyggnad av nya personalutrymmen p& VA har en omvérdering gjorts av projektet och mindre dtgarder
genomfdrs pé respektive verk, vilket innebar lagre utgifter.

Den lagre investeringsprognosen med ca 13 mnkr frdn prognos 1 avser 4 mnkr den skattefinansierade verksamheten och 9 mnkr den
taxefinansierade verksamheten avser tidsforskjutningar pa flera projekt.

Prognos 2024 2023 2021 2020 2019
Investeringsvolym (mnkr) 55 93 84 48 94
Investeringsvolym / 7 13 12 6 12
skatteintakter (%)
Avskrivningar (mnkr) 37 33 32 31 27
Sjalvfinansieringsgrad* % 72 59 102 166 46
Skattefinansierade- och
taxefinansierade verksamheter

*Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som har finansierats med 8rets resultat plus
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avskrivningar. 100 % innebar att kommunen har sjélvfinansierat samtliga investeringar som utforts under dret, dvs inte tagit upp nya
1&n eller minskat likvida medel.

Den hdga investeringsnivdn innebar att kommunen inte enbart kan finansiera sina investeringar genom egna medel till har finansierats
genom minskad likviditet.

God likviditet

Kassalikviditet &r ett matt p& kommunens kortsiktiga betalningsférméga. En oférandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med
en oforandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pd att kommunens totala finansiella handlingsutrymme stérks. Kassalikviditet
raknas fram genom omsattningstillgéngar exklusive lager delas med kortfristiga skulder. Normalt efterstravas ett riktvérde pd 100% for
kassalikviditeten. Det innebar att korta tillgdngar &r lika stora som korta skulder. I kortfristiga skulder ingér emellertid en
semesterloneskuld som utgdr cirka 20—-30 % av de kortfristiga skulderna. Den forandras normalt inte i ndgon stérre omfattning under
dret och utgdr darfor ingen storre belastning pé likviditeten. Detta innebér att en nivd pd dver 70-80% tryggar den kortsiktiga
betalningsberedskapen. Kommunens kassalikviditet beraknas till 92 %. Det &r en forsamring fran bokslutet med 14 % men
kassalikviditeten var vid bokslutstillfallet mycket hég men med anledning av det hdga ranteldget &r det gynnsammare att inte ha en
Gverlikviditet utan i stallet forséka minimera nyuppldningen.

oférandrad laneskuld

En lagre investeringsnivd an budgeterat och en hog likviditet vid drets ingdng innebar att kommunen inte behdver 6ka sin 1dneskuld
ytterligare under 2024. Likviditetsplaneringen kompliceras av att beslutade investeringar inte genomfors enligt tidplan.
Overféringsbudgeten fr&n 2024 till 2025 for senarelagda projekt uppgdr till ca 65 mnkr. Dértill kommer 2025 &rs beslutade
investeringsbudget pa ca 88 mnkr. Detta kommer aterigen medféra nyupplaning, vilket ar beslutat i budget for 2025.

Finanspolicyn i Melleruds kommun anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten i kommunen ska bedrivas. Den samlade
upplaningen ska enligt policyn ha en forfallostruktur dar hogst 60 % forfaller inom 1 &r. Per augusti forfaller 55,5 % inom 0-1 ar.
Réntebindningstiden ar en annan del som regleras i finanspolicyn och skall ej understiga 1 ar och ej 6verstiga 7 ar. Per augusti var den
genomsnittliga rantebindningstiden 3,03 dr. Kommunens genomsnittliga rantesats per augusti ar 2,46 %. Detta kan jamféras med en
genomsnittsranta pa 1,34 % vid motsvarande tid 8r 2022. Det hdga rénteldget har péverkat rénta for nyuppl&ning och rorliga 1&n.

Soliditeten ofdrdandrad

Soliditeten ar ett matt pd kommunens I&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar hur stor del av tillgédngarna som finansierats
med egna medel och en forbattrad soliditet innebdr att kommunen forbattrat sitt finansiella handlingsutrymme. For uppfyllande av god
ekonomisk hushallning &r det viktigt att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Soliditeten &ar

beroende av resultatutvecklingen och foréndring av tillgdngarna.

% Prognos 2024 2023 2022 2021 2020

Soliditet 26 26 26 20,0 14,8

Soliditet exkl.

ansvarsforbindelse 45 45 45 42,4 38,0

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ar oféréndrad fran bokslutet.

Avslutning

Svagare resultat 2024

Kommunens resultat har fortsatt att falla fran tidigare &rs héga nivder. Orsaken &r en svag 6kning av skatteunderlaget samtidigt som
kommunen péverkas av héga kostnadsékningar frémst for pensionskostnader. Aven en minskning av antalet invnare har medfort lagre
6kning av skatteunderlaget och dessutom har bidraget i kostnads- och LSS-utjamningen minskat fr&n 2023. Resultatet motsvarar 0,4 %
av skatteintakter och utjamningsbidrag, vilket &r Iagre an kommunfullméaktiges malnivd pd 2 %. Prognosen forutsatter att namndernas
kostnader minskar under hdsten.

Kommunen uppndr inte god ekonomisk hushallning da alla finansiella mélen inte uppnas till foljd av det svaga resultatet. Likviditeten
minskar ndgot medan soliditeten &r oférandrad. Férutom en befolkningsminskning, som innebdr lagre skatteintékter, andras dven
befolkningens sammansattning. Elever i barn férskola och grundskola minskar medan antalet elever i gymnasieskolan och antalet aldre
Okar. Det ar viktigt att anpassningar gors i verksamheten till de andrade mélgrupperna och befolkning for att ha balans mellan intékter
och kostnader, vilket ar forutsattningen for en langsiktig hallbar ekonomi.

Forbattrat resultat tillfalligt for 2025

Enligt budgetforslaget for 2025 forbattras resultatet trots befolkningsminskning. Orsaken ar dels en lagre inflationstakt, som medfor
minskade pensionskostnader, dels en &terhdmtning av konjunkturen som ger en relativt bra skatteunderlagsutveckling. Dessutom 6kar
bidraget i kostnadsutjamningen frdn 2024 till 2025. Resultaten forsvagas 2026 och 2027, dd kostnaderna 6kar mer an intakterna.
Orsaken &r minskat invanarantal, samt att skatteunderlagstillvaxten i riket minskar ndgot 2026 och 2027. En osékerhetsfaktor till 2026
som kan péverka ndamnderna ar de riktade statsbidragen. Socialndmnden har ett flertal statsbidrag som upphor till 2026.

Om inte kommunens forutsattningar andras behéver kommunen vidta dtgarder for att ha en bra resultatnivd. For att uppnd god
ekonomisk hushallning &r det viktigt att ha god balans mellan I6pande intakter och kostnader. Ett bra resultat &r nédvandigt for att
kunna finansiera investeringsnivan. En ckad uppléning innebér dkade finansiella kostnader och mindre medel till verksamheten. Det &r
Onskvart att investeringsnivan for den skattefinansierade delen finansieras av egna medel for att minimera nyuppldningen. Detta leder
till att stérka den 1&ngsiktiga betalningsberedskapen i form av bibehallen eller forbattrad soliditet. En 6kad uppléning innebar dkade
finansiella kostnader och mindre medel till verksamheten. Resultatnivdn mste 6ver tid vardesskra eget kapital och finansiera
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investeringarna annars férsvagas kommunens finansiella handlingsutrymme och innebér att framtida generationers
konsumtionsutrymme péverkas.

For den taxefinansierade verksamheten medfér den hgjda snittréntan i kombination med ett investeringsbehov att VA att taxan maste
fortsatta hojas for att finansiera de dkade kostnaderna.

Balanskravsutredning — Balanskravet uppfylls

Kommunallagens balanskrav innebér att intdkterna maste Gverstiga kostnaderna, dvs resultatet méste vara stérre an noll. Vid en
avstamning ska realisationsvinster raknas bort. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar.

Enligt nuvarande prognos uppfylls balanskravet for 8r 2024.

Balanskravsutredning mnkr

2024

Arets resultat +2,7

-Samtliga realisationsvinster

+Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

Arets resultat efter balanskravsjusteringar +2,7

+Reservering av medel till resultatreserv

-Anvandning av medel fran resultatreserv

+Anvandning av medel frdn resultatutigmningsreserv

Arets balanskravsresultat +2,7

Mellan dren 2013 och 2023 var det majligt for kommuner att avsatta en del av drets resultat till en resultatutjagmningsreserv (RUR), for
att ujamna intékter 6ver en konjunkturcykel. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72, kunde en reservering till RUR
go6ras med hogst det belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av drets resultat eller den del av drets resultat efter
balanskravsjusteringar, som Overstiger 1 % av skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning. Kommunfullmaktige hade dven beslutat
om att resultatutjagmningsreserven inte fick 6verstiga 4 % av intakter frdn skatter och utjamningsbidrag. Resultatutjamningsreserven
uppgar till 29,3 mnkr, vilket motsvarar 4% av 2023 &rs intakter fran skatter och bidrag. Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv fick enligt lag goras sista géngen i bokslut fér 2023. Déarefter kan endast disponering av medel fr&n RUR ske
till utgdngen av 2033.

Frdn och med 2024 ersétts resultatutjigmningsreserven (RUR) med en majlighet att reservera medel i en resultatreserv.
Kommunfullmaktige méste faststdlla riktlinjer fér hantering och reservering till resultatreserv utifrdn kommunallagen. Riktlinjerna ska
dven omfatta hanteringen av kvarvarande (RUR). Forslag till riktlinjer och hantering kommer att tas fram under hosten.

Resultatutjamningsreserven uppgdr till 29,3 mnkr. Resultatutjgmningsreserven &r en del av kommunens egna kapital, som i bokslutet
var 254 mnkr inkl. ansvarsforbindelsen. Det finns ingen likvid fond som innehdller RUR, vid en ev. disposition s& fér det ske utifrdn de
finansiella forutsattningar som réder vid det tillfdllet — en utokning av laneskulden &r ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom det
finansiella m3let.
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Personalredovisning -Minskad sjukfrdnvaro

Nedan féljer en uppfoljning for det av kommunfullmaktige beslutade arbetsmiljomélet (KF § 139, 2021).

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljé som kdnnetecknas av transparens, delaktighet,
gott bemdtande, en héllbar arbetssituation samt mdjligheter till kompetens- och karridrsutveckling.

2024 2023
Sjukfranvaro % 1) 5,29 6,06
Kostnader for korttidssjukfré&nvaron 2) mnkr 5,6 5,2

1)  Avser perioden 2024-01-01—2024-07-31, 2023-01-01 —2023-07-31
2) Kostnader for sjuklon ar hamtat ur ekonomisystemet.

Utifr&n att vi under varen bytt personalsystem inom kommunen sd pagar ett arbete med att sékerstélla den statistik som plockas ut. I
och med att det arbetet dnnu inte &r fardigt har det funnits en viss utmaning i att f& ut statistik med hég validitet. Den totala
sjukfranvaron som redovisas i tabellen bor darmed tolkas mer utifrdn en indikation om hur kommunens sjukfrdnvaro ser ut. Trenden
som gar att se ar att Melleruds kommun i sin helhet har minskat sin sjukfrdnvaro och ligger fortsatt bra i statistiken med ett lagre utfall
jamfort med samma period foregdende &r. Resultatet ligger i linje med det 6vergripande mélet om att sanka sjukfrénvaron.

Tidigare har vi utifrdn sjuklénekostnaderna rapporterat kostnaden for korttidsfranvaron, dag 1-14. Det som istdllet redovisas ar den
totala kostnaden for sjukfrénvaron tagen ur kommunens ekonomisystem, vilket kan goéra att siffrorna ar ndgot annorlunda jamfort med
tidigare inrapporteringar. Detta gor det svart att jamfora matvardet for sjukfrdnvaron med den kostnad for sjukfranvaro som
rapporteras. Utifran sjuklonekostnaderna gér det att se en viss 6kning jamfort med samma period foregdende ar. En anledning kan vara
att vissa enheter under vdren haft omfattande sjukfrénvaro till foljd av stor smittspridning pd arbetsplatsen.

1 bokslutet kommer arbetsmiljémalet att féljas upp med "ledarskapsindex” och "medarbetarindex” fran medarbetarenkaten.
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AB Melleruds bostader

Aug Budget Prognos Avvikelse
Belopp i Mnkr Aug 2023 2024 2024 2024 2024
Verksamhetens intakter

35,6 33,9 50,9 53,2 2,3
Verksamhetens kostnader -32,4 -33,4 -50,4 52,5 -2,1
Arets resultat 3,8 3,2 0,5 0,7 0,2

Deldrsresultat
Deldrsresultatet visar pa ett Gverskott pd 3,8 mnkr. Intdkterna vid deldrsbokslutet avviker positivt med 1,7 mnkr mot budget.
Kostnaderna vid deldrsbokslutet avviker positivt med 1,0 mnkr mot budget. Mdnga underhélisprojekt kommer slutféras under hosten.

Heldrsprognos

Prognosen for intakterna ar en positiv budgetavvikelse med 2,3 mnkr beroende pd hogre hyreshéjning, bde for lagenheter och lokaler,
an budgeterat. Prognosen forutsétter att Migrationsverket och Melleruds kommun fortsatteratt hyra ldgenheter i Asensbruk och Dals
Rostock. Hogre kostnader for fjarrvarme, sno- och halkbekdmpning, yttre skotsel (fastighetsskotsel) samt underhdll medfor att
kostnaderna berdknas Gverstiga budget med 2,1 mnkr. Heldrsresultatet prognostiseras bli 0,2 mnkr higre an budgeterat.

Prognos
Belopp i Mnkr Bokslut 2023 2024

Soliditet

18,7% 18,8%

Prognosen &r att ingen nyuppl&ning kommer beh6vas under 2024. Samtliga investeringar som genomférs &r planerade att finansieras
genom minskad likviditet. Daremot kommer nyuppldning eventuellt att krdvas under kommande &r beroende pd hur strategin som ska
tas fram for bolaget for kommande &r blir.

Bolagets verksamhet finansieras i huvudsak av hyresintdkter. Bolaget hade vid rapportperiodens slut drygt 3% vakanser (21
lagenheter). Det finns ett antal outhyrda affarslokaler i Mellerud. D3 efterfrdgan pé affarslokaler &r 1&g har underlag tagits fram géllande
ombyggnation till ldgenheter.

I AB Melleruds Bostdaders dgardirektiv finns tva finansiella mal:

Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024

Bolagets ekonomiska mal under mandatperioden &r att 0,9 mnkr 0,5 mnkr 0,7 mnkr
generera ett dverskott om 1,2 mnkr.

Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering av
bolaget. Bolaget ska stréva efter att ha en soliditet p&
minst 15 procent.

Bolaget har tagit fram sex styrelsemal med nyckeltal utifrén fullmdktiges verksamhetsmal, varav fem styrelsemal &r delvis uppfyllda

Behovet &r oerhért stort av underhdll av fastigheter och lagenheter. En 6vervagande del av fastigheterna ar 45 &r och aldre vilket
medfor stora behov av underhdll och investeringar i t.ex. stammar, badrum och kok. Under kommande &r tiodrsperiod férvantas ett
stamrenoveringsprojekt per ar.

Under hosten genomfors en bestdndsinventering dar omvarldsanalys, uthyrningslaget, underhdlls och investeringsbehov for varje
fastighets kartlaggs. Bakgrunden &r att 6vervégande del av fastigheterna &r 45 ar och &ldre vilket medfér stort behov av underhdll och
investeringar i till exempel stammar, badrum och kok. Underlaget kommer anvdndas for att arbeta fram en I&ngsiktig fastighetsstrategi
avseende projekt och finansiering.
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Finansiella rapporter

Resultatrdakning

Aug Aug Budget Prognos Avvikelse
Belopp i Mnkr 2023 2024 2024 2024 2024
Verksamhetens intakter 124,3 132,5 224,7 233,4 8,7
Verksamhetens kostnader -570,5 -598,1 913,4 -935,7 -22,3
Avskrivningar -22,1 -24,2 -37,0 -37,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -468,3 -489,8 -725,7 -739,3 -13,6
Skatteintakter 290,6 296,0 4424 444,7 2,3
Generella statsbidrag och utjamning 196,7 201,5 295,2 303,3 8,1
Verksamhetens resultat 19,0 7,7 11,9 8,7 -3,2
Finansiella intékter 2,5 3,3 1,2 4,0 2,8
Finansiella kostnader -5,4 -7,1 -11,5 -10,0 1,5
Resultat efter finansiella poster 16,1 3,8 1,6 2,7 1,1
Arets resultat 16,1 3,8 1,6 2,7 11

I resultatet per augusti ingdr jamforelsestérande posterforsaljning av exploateringstomter 0,4 mnkr.
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Balansrakning

Bokslut  Aug Budget Prognos Avvikelse

Belopp i Mnkr 2023 2024 2024 2024 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 2,8 5,5

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar 740,8 733,7 871,5 823,5 48,0
Maskiner och inventarier 62,0 61,8

Ovriga materiella anléggningstillgngar

Finansiella anldggningstillgdngar 14,7 15,6 14,7 15,6 -0,9
Summa anldggningstillgdngar 8204 816,6 886,2 839,1 47,1

Omsittningstillgdngar

Forrdd m.m. 11,5 9,9 11,5 9,9 1,6

Fordringar 99,6 97,5 99,6 89,6 10,0

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 52,0 81,9 46,7 42,5 4,2

Summa omsittningstillgdngar 163,1 189,3 157,8 142,0 15,8

SUMMA TILLGANGAR 983,5 1005,9 10440 981,1 63,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 415,5 436,8 436,8 436,8 0,0

varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

varav resultatutigmningsreserv 29,3 29,3 29,3 29,3 0,0

Arets resultat 21,3 3,8 1,6 2,7 -1,1
_Eget kapital vid drets slut 436,8 440,7 438,4 439,5 -1,1

varav resultatreserv 0,0 00 0,0 0,0 0,0

varav resultatutigmningsreserv 29,3 293 29,3 29,3 0,0

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 6,5 6,7 55 6,5 -1,0
Andra avsattningar 51 5,7 51 0,0 51
Summa avsattningar 11,6 124 10,6 6,5 4,1
Skulder

Langfristiga skulder 392,2 392,4 452,2 392,2 60,0
Kortfristiga skulder 142,8 160,4 142,8 142,8 0,0
Summa skulder 535,1 552,8 595,0 535,1 59,9

S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 983,5 1005,9 10440 981,1 63,0
Panter och ansvarsforbindelser

1. Panter och déarmed jamforliga sakerheter

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 1791 182,5 181,6 182,7

bland skulderna eller avsattningarna
b) Ovriga ansvarsférbindelser 157,8 157,3 159,3 157,1
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Kassaflodesanalys

Aug Aug Budget Prognos Avvikelse
Belopp i Mnkr 2023 2024 2024 2024 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16,1 3,8 1,6 2,7 1,1
Justering for av- och nedskrivningar 22,1 24,2 37,0 37,0 0,0
Forandring av pensionsavsattningar -0,7 0,2 -1,0 1,0
Forandring av Ovriga avsattningar 2,0 0,6 -5,1 -5,1
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande
poster -0,3 -0,5 0,0
Medel frén verksamheten fore fordndring
av rorelsekapital 39,2 28,4 37,6 34,6 -3,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 35,1 2,2 10,0 10,0
Okning(-)/minskning(+) férr&d och varulager -0,1 1,6 1,6 1,6
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -1,3 27,6 0,0
Kassaflode frédn den I6pande
verksamheten 73,0 59,7 37,6 46,2 8,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -3,1 -3,1
Investering i materiella anldggningstillgéngar -68,8 -16,5 -102,9 -52,4 50,5
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 0,7 0,0 0,0
Forandring investeringsbidrag och
anslutningsavg. 1,5 0,7 0,7 0,7
Forandring leasingtillgdng 0,0 0,0 0,0
Foréndring leasingskuld 0,0 0,0 0,0
Investering finansiella anldggningstillgdngar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -67,5 -19,7 -102,9 -55,7 47,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 13n 40,0 0,0 60,0 0,0 -60,0
Amortering av skuld 0,0
Okning I8ngfristiga fordringar 0,0
Minskning av I3ngfristiga fordringar 0,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 40,0 0,0 60,0 0,0 -60,0
Periodens kassaflode 45,5 40,0 -5,3 -9,5 -4,2
Likvida medel frén &rets borjan 40,6 42,0 52,0 52,0 0,0
Likvida medel vid &rets slut 86,1 81,9 46,7 42,5 -4,2
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Driftredovisning

Deldrsbokslut Prognos 2024

Augusti Augusti Budget Prognos Avvikelse

Belopp i mnkr 2023 2024 2024 2024 2024
Namnd
Kommunfullméktige 2,0 2,0 3,6 3,6 0,1
Kommunstyrelsen 66,9 69,3 106,0 105,8 0,2
- Kommunstyrelsens forvaltning 40,7 43,7 70,7 67,4 3,3
- Samhallsbyggnadsforvaltning 25,2 25,6 35,3 38,4 -3,1
- Samhaéllsbyggnadsforvaltning (afférsverksamhet) ¥ 1,0 01 0,0 -0,5 -0,5
varav renhdliningsverksamhet 02 -1,0 0,0 0,0 0,0
varav VA-verksamhet -1,2 -0,8 0,0 05 05
varav Fjarrvdrmeverksamhet 2,0 19 0,0 -1,0 -1,0
Byggnadsniamnden -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Kultur- och utbildningsnamnden 173,2 184,4 268,2 272,5 -4,3
Socialndmnden 226,0 232,6 336,3 336,3 0,0
Summa namnder 467,7 488,1 713,8 717,8 -4,0
Finansférvaltning? 0,6 1,8 11,9 21,5 -9,6
Verksamhetens nettokostnader 468,3 489,9 725,7 739,3 -13,6
Interna poster 0,0 0,0
Avskrivningar -22,1 -24,2 -37,0 -37,0
Resultatrdkningens intékter och kostnader 446,2 465,7 688,7 702,3 -13,6

1) Afférsverksamheten ingdr inte i resultatet,
2) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internrénta, avtalsforsakringar
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Investeringsredovisning

Deldrsbokslut

Prognos 2024

Augusti Budget Prognos Avvikelse
Belopp i mnkr 2024 2024 2024 2024
Namnd
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 17,8 87,8 50,0 37,8
Skattefinansierad verksamhet 11,7 47,8 29,6 18,2
varav kommunstyrelsens férvaltning 1,5 53 27 26
varav samhéllsbyggnadsforvaltningens adm. 0,0 1,4 0,0 1,4
varav fastighetsverksamhet 5,4 27,1 15,7 11,4
varav gata och parkverksamhet 4,4 133 10,9 2,4
varav offentlig renhéalining 0,2 0,3 02 0,1
varav serviceenheten 0,1 05 01 0,4
Affarsdrivande verksamhet 6,1 40,0 20,4 19,6
varav renhdliningsverksamhet 0,8 6,4 35 29
varav VA-verksamhet 4,9 333 16,4 16,9
varav Fjarrvarmeverksamhet 0,4 03 05 -0,2
Byggnadsnamnden 0,0 0,7 0,6 0,1
Kultur- och utbildningsnamnden 0,6 1,8 1,8 0,0
Socialnamnden 0,4 7,3 2,4 4,9
Summa namnder netto 18,9 97,6 54,8 42,8
- varav anslutningsavgift och bidrag 0,7 0,7 0,7
Summa investeringsredovisning brutto 19,6 98,3 55,5 42,8
-Varav skattefinansierat 12,8 57,6 34,4 23,2
-Varav taxefinansierat 6,1 40,0 20,4 19,6
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Delérsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i deldrsrapporten som i den senaste

&rsredovisningen.

Sammanstilld redovisning
I deldrsbokslutet gors inte en sammanstalld redovisning. I sammanstallda rékenskaper i &rsredovisningen ingdr AB Melleruds Bostader
AB. Uppgifter fér AB Melleruds Bostader redovisas enligt RKR R 17 i ett separat avsnitt.

Avvikande redovisningsprinciper
Investeringar till Iagre belopp som &r aktiverade fére 2014 och dar avskrivningar gjorts pd mer an halva vardet har inte och kommer
inte att delas upp i komponenter. Beddémningen gors att skillnaden i forbrukning inte ar vasentlig och att RKR-R4 uppfylls.

Generella statsbidrag
Foljande statsbidrag har redovisats som generella statsbidrag med foljande periodisering:

Bidrag Perfodisering Belopp Mnkr
(Totalt belopp
2024)
Befolkningsmdssigt mindre kommuner 1/12 januari 2024 till december 2024 1,8
Utékning bemanning sjukskéterskor SABO frén 2023 1/19 juni 2023 till december 2024 (0,1 mnkr 0,8
totalt)
1/24 januari 2023 till december 2024 (1,4 totalt)
mnkr)
Utékning bemanning av sjukskdterskor SABO 2024 1/19 juni 2024 till december 2024 (0,1 mnkr 1,5
totalt)
1/24 januari 2024 till december 2025 (1,4 totalt)
mnkr)
Minska andelen timanstéllda vérden 1/19 juni 2024 till december 2025 3,3
Mildra effekten av inflationen 1/7 juli 2024 till december 2025 0,4
EU-val Juni 2024 0,3

Anldggningstillgdngar

Gransdragning mellan driftkostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet Overstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och galler som gemensam grans
fér immateriella och materiella tillgéngar.

Avskrivning sker utifrdn komponentens beraknade livslangd. Avskrivningar beraknas pd objektens anskaffningsvarden och pdborjas
manaden efter som anldggningen tas i bruk. Avskrivningstiderna baseras pd nyttjandeperioden och sker med linjar avskrivning. Ingen
avskrivning tillampas pad mark, konst och pdgdende arbeten. Avskrivningstiderna som normalt anvands ar 3, 5, 10, 15, 20 50 och 80 &r.
For immateriella anlaggningstillgéngar ar avskrivningstiden baserad pd avtalstiden.

Vad galler anldaggningar med komponenter som forbrukas under olika tidsperioder infors detta successivt. Vasentliga komponenter har
faststéllts for betydande fastigheter, gator samt Va-anldggningar. Livslangderna ar mellan 3 och 100 &r. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden gérs.

Gallande finansiella leasingavtal har en kartlaggning gjorts av externa hyreskontrakt. Kommunen har ett fatal externa hyreskontrakt.
Bedémningen &r att inga externa hyreskontrakt klassificerats som finansiell leasing utifrdn R 5. Hyreskontrakten &r inte av vasentligt
varde eller har ndgon langre avtalsperiod.

Omsiéttningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de bergknas. Kundfordringar éldre an ett &r har
skrivits ned bokféringsmassigt.

Kommunens lager i balansrakningen avser dels kommunfdrr&d for grus, sand, VA-material mm som redovisas och varderas efter
inkdpspris. Kommunen har dven ett dverlagar av flis, olja, pellets, motsvarande tre manaders forbrukning. Bedémningen &r att detta
inte innebar ndgon risk for inkurans, men att det medfor extra kostnader for lagerhélining. Kommunen har for nérvarande inga
beredskapslager.

Fr. 0. m. rakenskapsdret 2024 redovisas AB Melleruds Bostaders tillgdngar placerade pa koncernkontot per augusti som likvida medel i
kommunen. Motsvarande belopp redovisas som kortfristig skuld till koncernforetag. Jémforelsesiffror har reviderats.

Skulder och avsittningar
Erhdlina anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt och periodiseras dver nyttjandetiden.
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Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Redovisning sker enligt rekommendation. Det finns tvd
fortroendevalda som uppfyller villkoren for omstallningsstdd. Det redovisas som en ansvarsforbindelse enligt RKR R10, eftersom de inte
uppfyller kriterierna for avsattning.

1 samband med byte av personalsystem redovisas semester intjanande manad i redovisningen i stéllet for efterkommande mdnad som
det gjorde i tidigare system. Jamforelsesiffror ar inte mdjligt att justera. Detta innebar att semesterskulden ar 2 mnkr lagra an vid
samma period foregdende &r, vilket pdverkar jamforelsen av deldrsresultatet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordindara men som ar viktiga att uppmarksamma
vid jamforelse med andra perioder. Som jamforelsestérande poster har redovisats forsaljning av exploateringstomt 0,4 mnkr. For
202308 redovisas forsaljning av exploateringstomt 1,1 mnkr, realisationsvinst 0,7 mnkr, bidrag elstéd 2,7 mnkr och medel frén
overskottsfond med 1,3 mnkr, totalt 5,8 mnkr.

Medel ur dverskottsfonden med 1 mnkr har nyttjats till tjanstepensioner och bokforts som finansiell intakt.

Avtalet mellan Vita Sandars camping och kommunen har tidigare inte ingdtt i ansvarsférbindelsen men ska klassificeras som en
ansvarsforbindelse enligt RKR R9. Jamforelsesiffror har korrigerats.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspélagg pa 45,45 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. Timloner
och andra poster som regleras pd nastkommande I6n redovisas pa respektive verksamhet i den period som l6nen utbetalas. En central
uppbokning av upplupna timléner har gjorts i deldrsbokslutet.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta p& 2,5 % for &rets
genomsnittsranta.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet. I internhyran ingdr driftkostnader som varme, vatten och i de flesta fall el. De
enheter som har elvarme stdr for denna kostnad sjélv. Arligen gérs en versyn 6ver utfallet for lokalkostnaderna och hyran justeras vid
behov.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och upphandling férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Sésongsvariationer som péverkar deldrsresultatets férhallande till heldrsprognosen kommenteras och beskrivs i
forvaltningsberattelsen.
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