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Förbundsdirektören om 
verksamheten 2023 
 

2023 – ett år som har präglats av fortsatt komplexa globala utmaningar. Klimatförändringar med 
extremväderhändelser, stigande havsnivåer och förlusten av biologisk mångfald har påverkat 
samhällen och ekosystem över hela världen. Behoven av att öka insatserna för att minska utsläppen 
har ökat markant. Den globala ekonomiska ojämlikheten har förvärrats till följd av Corona-pandemin 
och dess effekter på arbetsmarknaden och näringslivet. Det råder brist på tillgång till grundläggande 
tjänster och resurser och fattigdomen är stor i många länder runt om i världen. Konflikter och kriser, 
både inrikes och internationella, har fortsatt att utgöra allvarliga hot mot fred och stabiliteten runt om i 
världen. Den snabba teknologiska utvecklingen och digitaliseringen har skapat både nya hot och 
utmaningar under året. Cybersäkerhet, dataskydd och användning av artificiell intelligens och 
automation är viktiga ämnen som gör intåg i samhället.  

På den västsvenska arenan diskuteras återkommande de infrastrukturella bristerna i länet, bristen på 
tillgång till el, klimatsituationen och frågan om civilt försvar. Rapporter om att allt fler lider av 
psykisk ohälsa och att allt fler elever hoppar av sina utbildningar duggar tätt. 
Kompetensförsörjningsutmaningarna är fortsatt stora inom många branscher, inte minst inom industri 
och vård- och omsorgssektorn. Dessa globala utmaningar påverkar kommunerna och förbundets arbete 
i hög grad. Det krävs samarbete och samordnade insatser för att adressera och lösa dem på ett hållbart 
sätt. 

För att möta de infrastrukturella utmaningarna i Fyrbodal driver förbundet på utvecklingen av fyra 
stationssamhällen i Dalsland tillsammans med Västra Götalandsregionen. Förbundet driver projekt 
som ska leda till hållbar mobilitet och minskade utsläpp. Det råder politisk enighet om att E45:an 
behöver komma med som ett prioriterat objekt i Västra Götalandsregionens remissvar avseende 
inriktningsunderlaget till nationell infrastrukturplan. De fyra kommunalförbunden i länet har tecknat 
en energiöverenskommelse med Västra Götalandsregionen och arbetar på flera sätt med att dels 
snabba på utbyggnaden av el, dels att främja produktionen av förnybar energi. Förbundet stöttar 
näringslivet och den offentliga sektorn i omställningen till ett mer cirkulärt samhälle genom de sex 
utvecklingsnoder som finns i Fyrbodal och de näringslivsfrämjande organisationerna inklusive 
förbundets företagsetableringsstöd Position Väst. Genom stimulerandet av de styrkeområden som 
finns i territoriet; industrin, de gröna och blå näringarna, handeln, besöksnäringen och de kulturella 
och kreativa näringarna, stärks grogrunden för ett gott företagsklimat.  

Förbundet möter utmaningarna inom kompetensförsörjningen genom att låta arbetsmarknadens parter 
träffa utbildningsaktörerna i det delregionala kompetensrådet, de branschspecifika råden och genom 
sitt genomförande av projekt. Regionala kunskapsnoder, fyllda med modeller, verktyg och arbetssätt 
som leder till att fler elever fullföljer sina studier, har utvecklats inom ramen för kraftsamlingen 
Fullföljda studier som finns i den regionala utvecklingsstrategin. Återcertifieringen av Vård och 
omsorgscollege är genomförd för samtliga kommuner i Fyrbodal. Teknikcollege ska utvecklas och 
förstärkas. Digitaliseringsstrateger har återinförts på förbunden med syfte att stötta kommunerna i sin 
verksamhetsutveckling. Tillsammans tas kliv mot en god och nära vård. Processen med att ta fram ett 
nytt hälso- och sjukvårdsavtal för länet är i full gång och det förebyggande arbetet inom psykisk hälsa 
och suicidprevention på delregional nivå har fortsatt.  
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Kontinuerligt har ett 50-tal nätverk träffats för kunskapshöjning och erfarenhetsutbyte och för att 
stärka samverkan mellan kommunerna i Fyrbodal. I nätverken förs diskussioner om utvecklingen av 
territoriet Fyrbodal men också utveckling inom förbundets verksamhetsområden. Den årliga enkäten 
som skickats ut till nätverken visar att en stor majoritet av deltagarna är nöjda eller mycket nöjda med 
nätverken.  

Den nya förbundsdirektionen har antagit en ny verksamhetsplan för åren 2024-2026 och en ny 
organisering av förbundets tjänstepersoner har trätt i kraft. En delregional projektarena har börjat ta 
form i vilken allt projektrelaterat arbete som förbundet är involverat i samlas och struktureras. Syftet 
med projektarenan är att tydliggöra det utvecklingsarbete som medlemskommunerna och externa 
parter är involverade i. 

Omsättningen i förbundet var 50,4 miljoner kronor under 2023, vilket är 1,5 miljoner kronor högre än 
föregående år. De delregionala utvecklingsmedlen på 21,05 Mkr har delfinansierat 42 projekt och 
verksamheter. Dessa medel har växlats upp till en budgeterad omslutning på 293 MKR vilket innebär 
en uppväxling med 689 procent.  

Jag ser fram emot 2024 och förverkligandet av den nya verksamhetsplanen som ska möjliggöra 
samverkan inom tre insatsområden; Regional utveckling, Kompetensförsörjning och 
Välfärdsutveckling och lämnar 2023 bakom mig med stolthet över förbundets personal som jobbat 
hårt för att möta utmaningarna genom att verkställa de politiska beslut som har tagits.    

Tack för förtroendet och för den goda samverkan! 

Anna Lärk Ståhlberg, förbundsdirektör 
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Politisk representation 
Förbundsdirektionen 
Kommun  Ordinarie ledamot Ersättare 

 
Bengtsfors  Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S) 
Dals-Ed  Andreas Nilsson(M)  Per-Erik Norlin (S) 
Färgelanda  Ulla Börjesson (S) Jörgen Andersson (SD) 
Lysekil  Jan-Olof Johansson (S) Ulf Hanstål (M) 
Mellerud  Ludwig Mossberg (M) Ulf Rexefjord (SD) 
Munkedal  Louise Skaarnäs (SD) Lisa Kettil (S) 
Orust  Catharina Bråkenhielm (S) Lars Larsson (S) 
Sotenäs  Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M) 
Strömstad  Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD) 
Tanum  Liselott Fröjd (M) Oskar Josefsson (S) 

Trollhättan  Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (SD)  
Monica Hanson (S) Sofia Andersson Dharsani (S) 

Uddevalla  Martin Pettersson (SD) Christer Hasslebäck (UP) 
  Ingemar Samuelsson (S) Jarmo Uutisalo (MP) 
Vänersborg  Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C) 
  Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M) 
Åmål  Michael Karlsson (S) Ove Kaye (SD)  

Övriga förtroendeuppdrag 
FÖRBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT 
Ordförande:   Peter Eriksson (M), Trollhättan 
1:e vice ordförande:  Liselott Fröjd (M), Tanum 
2:e vice ordförande: Benny Augustsson (S), Vänersborg 
Ledamöter:  Martin Pettersson (SD), Uddevalla 
  Ulla Börjesson (S), Färgelanda 
Ersättare:  Kent Hansson (S), Strömstad 
  Stig Bertilsson (M), Bengtsfors 

REVISORER 
Sammankallande: Gunnar Lidell, Vänersborg 
Övriga revisorer: Peter Winberg, Tanum 
  Pia Axelsson, Dals Ed 

Gert-Inge Andersson, Trollhättan 
Håkan Axelsson, Sotenäs 

  Viktor Prytz, auktoriserad revisor PwC 

 

REPRESENTANTER I BHU 
Peter Eriksson (M), Trollhättan 
Liselott Fröjd (M), Tanum 
Benny Augustsson (S), Vänersborg 
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Ulla Börjesson (S), Färgelanda 

STYRELSEN FÖR VÄSTKOM 
Peter Eriksson (M), Trollhättan 
Liselott Fröjd (M), Tanum 
Benny Augustsson (S), Vänersborg 
Dan Nyberg (S), Vänersborg 
 

FÖRENINGSSTÄMMA VÄSTKOM 
Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhättan 
Ersättare: Ulf Hanstål (M), Lysekil 

BOLAGSSTÄMMA MEDIAPOOLEN 
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vänersborg 
Ersättare: Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla 

STYRELSEN FÖR MEDIAPOOLEN 
Ordinarie: Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla 
Ersättare: Benny Augustsson (S), Vänersborg 

BOLAGSSTÄMMA GRYNING VÅRD 
Ordinarie: Catharina Bråkenhielm (S), Orust 
Ersättare: Henrik Harlitz (M), Vänersborg 

REVISION GRYNING VÅRD 
Ordinarie: Gert-Inge Andersson (S), Trollhättan 
Ersättare: Gunnar Lidell (M), Vänersborg 

STYRELSEN FÖR INNOVATUM 
Benny Augustsson (S), Vänersborg 

STÄMMOOMBUD INNOVATUM 

Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhättan 
Ersättare: Linda Jansson (M), Färgelanda 

DELREGIONALT SAMRÅDSORGAN FÖR VÅRDSAMVERKAN FYRBODAL 
Cecilia Gustavsson (M), Trollhättan 
Ann-Sofie Fors (M), Mellerud 
Britt-Marie Andrén Karlsson (S), Orust 
Sanna Gustavsson (S), Sotenäs 
Dan Nyberg (S), Vänersborg 
Ann-Charlott Gustavsson (UP), Uddevalla 
Håkan Gusteus (L), Färgelanda 
Kenneth Gustavsson (C), Dals Ed 
Per Stade (M), Strömstad 
Ricard Söderberg (S), Lysekil 
Susanne Öhrn (M), Bengtsfors 
Camilla Ackerblad (M), Åmål 
Mathias Johansson (SD), Munkedal 
Birgitta Nilsson (M), Tanum 
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LAXFOND VÄNERN 
Ordinarie: Michael Karlsson (S), Åmål 
Ersättare: Ludwig Mossberg (M), Mellerud 

STYRELSEN FÖR FILM I VÄST 
Monica Hanson (S), Trollhättan 

STIFTELSEN DALSLANDS KANAL 
Ordinarie: Michael Karlsson (M), Åmål 
Ersättare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors 

STRUKTURFONDPARTNERSKAPET 
Man Peter Ericsson (M), Trollhättan 
Kvinna Liselotte Fröjd (M), Tanum 
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Förbundsdirektionens möten 2023 
Förbundsdirektionen har under året haft sju protokollförda sammanträden.  

2023-02-09 
 
Valärenden 
Avrapportering Internkontrollplan 2022 
Arvodesreglemente 2023 
Översiktsplan Lysekils kommun (ÖP) 
Förlängning av överenskommelse in- och utskrivning från sluten hälso- och sjukvård 
 
2023-03-30 
 
Valärenden 
Återkoppling Arvodesreglemente 2023 
Bemötande av VGR:s initiativ att det politiska samrådsorganet, SRO, ska omarbetas till en Beredning 
för sammanhållen hälso- och sjukvård 
Översiktsplan Orust kommun (ÖP) 
Uppsägning av samverkansavtal för Kommunakademin Väst 
Uppdrag inom avfallsområdet 
Årsredovisning 2022  
 

2023-05-11 

Återkoppling Arvodesreglemente 2023 
Ersättning för hemtjänst och hemsjukvård i annan kommun, 2023 
Revision årsredovisning 2022 
Kulturstrategin VGR 
Ägardirektiv Mediapoolen 
 
2023-06-15 
 
Remissvar – Teknik College Fyrbodal 
Översyn av kommunalförbundets förbundsordning 
Remissförslag till budget för medlemsfinansieringen och verksamhetsplan för Fyrbodals 
kommunalförbund 2024-2026  
Tertialrapport 2301-2304 
Förslag fördelning rambudget för delregionala utvecklingsmedel 2024 
Fyrbodal som projektägare/partner i projekt med extern part 
 

2023-09-21 
Remissvar Årlig avstämning av trafikförsörjningsprogrammet 2022  
Remissförslag Teknik College Dyrbodal 
Länsgemensamt samverkansavtal för familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i 
Västra Götaland 
Mötesdatum 2024  
Ersättning revisorer  
Deltagande i gemensam upphandling av e-arkiv 
Redovisning av delegationsbeslut  
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2023-10-26 

  
Revidering av Inköps och upphandlingspolicy  
Fastställande av budget och verksamhetsplan 2024-2026 
Fastställande av budget för delregionala utvecklingsmedel 2024  
Delårsrapport per 2023-08-31  
Bostadsförsörjningsprogrammet 2024-2030, Bengtsfors  
Redovisning av delegationsbeslut  
 
 

2023-12-07  

Utlysning 2024 Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 
Hitta hem i Dalsland, delregionala utvecklingsmedel (DRUM)  
Utveckling och utbildning, delregionala utvecklingsmedel (DRUM)  
Dimensioneringsarbete Fyrbodal, delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 
Revidering Arbetsmiljöpolicy 
Revidering Personalpolicy 
Revidering Resepolicy 
Reviderad delegationsordning 
Direktionens årshjul 2024 
Förlängning avtal Innovatum 
Regional energiöverenskommelse Västra Götaland 
Förstärkt politisk dialog med koppling till ny verksamhetsplan 
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Förvaltningsberättelse 
Väsentliga händelser under 2023 
Detta är det tredje och sista året för verksamhetsplanen 2021-2023. Den består av fem strategiska 
utvecklingsområden som direktionen beslutat om och ska ses som en färdriktning för 
Fyrbodalsregionen som helhet. Genomförandet av planen ska nås genom samverkan och gemensamma 
satsningar. Kopplat till varje område genomförs aktiviteter som beskriver kommunalförbundets 
insatser för att nå de strategiska målen. 

Förbundets strategiska mål och verksamhet täcker även in många insatser som sker inom ramen för 
Västra Götalandsregionens tvärsektoriella kraftsamlingar för hållbar omställning och de långsiktiga 
prioriteringarna. De fyra kraftsamlingarna är; elektrifiering, digitalisering, cirkulära affärsmodeller och 
fullföljda studier. Syftet med kraftsamlingarna är att stärka arbetet i de långsiktiga prioriteringarna 
som sträcker sig till 2030. Förbundet arbetar med kraftsamlingarna och de långsiktiga prioriteringarna 
inom ramen för förbundets beslutade verksamhetsplan. De långsiktiga prioriteringarna resurssätts 
löpande genom att bevilja projekt som finansieras av de delregionala utvecklingsmedlen som 
förbundet förvaltar. Prioriteringarna är följande; stärka innovationskraften, bygga kompetens, öka 
inkludering och knyta samman Västra Götaland.   

En väsentlig händelse som har inträffat under året, inom kraftsamlingen elektrifiering, är att en 
regional energiöverenskommelse har tecknats mellan de fyra kommunalförbunden och Västra 
Götalandsregionen med syfte att gemensamt verka för en utbyggnad av energiproduktion. Inom den 
långsiktiga prioriteringen Bygga kompetens har ett kompetensutvecklingsprojekt för tio av 14 
medlemskommuner i Fyrbodal beviljats – Fenixz kommuner. Återcertifieringen av vård och 
omsorgscollege har genomförts och beslut om att utveckla och förstärka Teknikcollege har fattats.  

Under 2023 har den ideella föreningen VästKom, som ägs av de fyra kommunalförbunden i Västra 
Götaland, fått ett avsmalnat uppdrag och kommer från och med januari 2024 endast att arbeta med de 
länsgemensamma frågorna inom Hälso- och sjukvården och den digitalisering som kopplar till 
området. Det innebär att psykisk ohälsa och suicidpreventionsarbetet övergår till de fyra förbunden i 
regionen från och med 2024. Parallellt med avsmalningen av VästKom har avtalet för Vårdsamverkan 
i Fyrbodal sagts upp och en översyn av verksamheten bedrivs.  

En ny organisering av förbundets personal har implementerats. Organiseringen innebär bland annat en 
förstärkning av styrning och ledning i och med inrättandet av två nya chefer. En biträdande 
förbundsdirektör har utsetts med ansvar för arbetsmiljö och förbundets projekt. Den nya 
organiseringen innebär också att förbundet utökar med en avdelning och består numera av fyra 
avdelningar; verksamhetsstöd, regional utveckling, kompetensförsörjning och välfärdsutveckling. 
Utökningen hänger främst ihop med att förbundet har växt i antal medarbetare under de senaste åren 
som en naturlig följd av att förbundets uppdrag har utökats.  

Under hösten beslutades att förbundet ska flytta till nya lokaler på I17-området i Uddevalla. Syftet 
med flytten är att få mer verksamhetsanpassade lokaler och är ett led i att vara en attraktiv 
arbetsgivare.  
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Ekonomi och personal 
Med medlemsavgiften från kommunerna på 10,4 miljoner (2022: 10,2 miljoner) och övriga intäkter 
inom projekt- och särskilt finansierad verksamhet under 2023 uppgick den totala omsättningen till  
50 miljoner (48,8 miljoner).   

Intäkter utöver medlemsavgiften från kommunerna kommer från projektfinansiering, i huvudsak från 
EU:s strukturfonder och övriga program, Västra Götalandsregionen, staten och medlemskommunerna. 
Se vidare i respektive driftsredovisning i avsnittet för den ekonomiska redovisningen.  

Kommunalförbundet har inom ramen för sin basverksamhet utrymme för 7,75 heltidstjänster. Till 
detta kommer ett större antal tjänster som är kopplade till projekt- och särskilt finansierad verksamhet 
vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat medlemskommunerna och Västra 
Götalandsregionen. Den 31 december 2023 var 39 (35) personer tillsvidareanställda och 16 (15) 
personer visstidsanställda. Under året slutade 12 (20) personer och 18 (24) personer nyanställdes. 
Flertalet av de som har slutat på förbundet har gjort det för att de har gått vidare till andra 
anställningar.   

Den sista december 2023 var antalet kvinnor 43 (38) och antalet män 12 (12). Notera att dessa siffror 
är antalet personer och att tjänstgöringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I den ekonomiska 
redovisningen är antalet anställda beräknade utifrån antalet heltidstjänster. Kommunalförbundet 
använder sig även, som tidigare år, av tjänstepersoner i medlemskommunerna. Dessa personer, som 
har fackkunskap inom sina områden, betyder mycket för att kommunalförbundet ska kunna fullfölja 
sitt uppdrag. Detta innebär ofta att dessa ingår i arbets- eller styrgrupper för konkreta uppdrag.  
Under 2023 har en person arbetat genom tjänsteköp från medlemskommunerna.  

Den sammanlagda sjukfrånvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgår 2023 till 4,69 
procent vilket är en ökning från året innan då den låg på 2,08 procent. 

FINANSIELLA MÅL 
Kommunalförbundets finansiella mål är:  

• Att ha en långsiktig stabil soliditetsnivå på 10 procent, nivån kan dock variera över tid. 
• Att ha en budget i balans, intäkterna ska överstiga kostnaderna. 
• Att ha en god likviditet så att det är möjligt att både täcka kostnader för de fasta åtgärderna 

och att förskottera medel i projekt där förbundet är projektägare.   
• Att de delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, sammantaget ska växlas upp med minst 50 

procent genom att projekten medfinansieras med andra medel än de som kommunerna och 
Västra Götalandsregionen bidrar med.   

Kommunalförbundet arbetar med att nå det långsiktiga målet om en soliditetsnivå på 10 procent bland 
annat genom att slutredovisa genomförda projekt och avslutade verksamheter med överskott som 
tillfaller förbundets egna kapital. År 2023 är soliditeten 8 procent, vilket är en ökning från 2022 med  
1 procentenhet. Anledningen till att soliditeten inte är högre är de medel som förbundet förvaltar. Detta 
förbättrar likviditeten men försämrar soliditeten. Målet kring soliditet bedöms som delvis uppfyllt.  

Förbundet når målet om en budget i balans genom ett överskott om 786 tkr (598 tkr), jämfört med 
budgeterat resultat på 70 tkr. Resultatet består av överskott i basen och för avslutade projekt, målet 
kring budget i balans bedöms därmed som uppfyllt.  
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Förbundet har en god likviditet som främst beror på förvaltade delregionala utvecklingsmedel men 
även för 2023 förvaltade medel avseende God och nära vård. Likvida medel vid årets slut var cirka  
69 mkr (cirka 63 mkr). Därmed nås målet om god likviditet. 

Det finansiella målet avseende uppväxling av delregionala utvecklingsmedel är uppnått. Den totala 
uppväxlingen uppgår till en budgeterad omslutning på 293 Mkr, vilket innebär en uppväxling med  
689 procent. 

Kommunalförbundet har även två vägledande principer sedan 1 januari 2020:  

• Fyrbodals kommunalförbunds tillgångar och skulder ska förvaltas på ett betryggande sätt.  
• Fyrbodals kommunalförbund ska ha tydliga regler och riktlinjer för sin finansförvaltning.  

Förbundets vägledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida medel 
kunnat placeras säkert och riskfritt under 2023 och därmed genererat ränteintäkter om 2 336 tkr  
(500 tkr).  Dessa principer får därmed anses som uppfyllda.  

KOMMUNALFÖRBUNDETS FÖRVÄNTADE UTVECKLING 
Det som kan påverka utvecklingen framåt är den ekonomiska utvecklingen för medlemskommunerna 
samt de kostnader som den höga inflationen medför. Beslutet att inte indexuppräkna 
medlemsfinansieringen för 2024 är en konsekvens av medlemskommunernas ekonomiska utveckling, 
På sikt kan detta få allvarliga konsekvenser även för förbundet.  

Kommunalförbundet arbetar med att hålla nere kostnader och att på ett effektivt sätt använda de 
resurser som finns. Projektverksamheten och den särskilt finansierade verksamheten, som sker genom 
avtal med bland andra medlemskommunerna, följs noga genom regelbundna avstämningar enligt 
projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig. 

BALANSKRAVSUTREDNING 
Bedömning av balanskravsresultatet 2023-12-31 (tkr) 

Periodens resultat enligt resultaträkningen  = 786  
Samtliga realisationsvinster   0  
Realisationsvinst enligt undantagsmöjlighet   0  
Realisationsförlust enligt undantagsmöjlighet   0  
Orealiserade vinster/förluster i värdepapper   0  
Återföring av orealiserade vinster/förluster i värdepapper   0  
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar  = 786  
Reservering av medel till resultatutjämningsreserv   0  
Användning av medel från resultatutjämningsreserv   0  
Balanskravsresultat  = 786  
 

Kommunalförbundet uppnår balanskravet på helåret utifrån redovisningen ovan. 

REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER ALLMÄNT 
Årsbokslutet har upprättats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning. Ingen 
förändring i tillämpning har skett sedan bokslut 2022. 
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GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING 

Kommunalförbundet bedömer att god ekonomisk hushållning uppnås utifrån förväntad utveckling, att 
förbundet når de flesta finansiella målen samt genom redovisad balanskravsutredning. Se finansiella 
mål på föregående sida. 

LOKALISERING OCH ADMINISTRATION 

Kommunalförbundet är lokaliserat till Museigatan 2, Riverside, i Uddevalla. All gemensam 
administration samt merparten av verksamheten och projekten är därmed lokalmässigt samordnade. 
Förbundet har en särskild avdelning för administration, kommunikation, ekonomi samt projekt- och 
löneadministration. Förbundet hyr även lokaler på Innovatum för Position Västs räkning. 

DEN INTERNA KONTROLLEN 
Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska organisationens 
risker. Riskerna kan gälla både det ekonomiska kapitalet och förtroendekapitalet. Kommunalförbundet 
vill uppnå en rimlig grad av säkerhet och att verksamheten är ändamålsenlig och effektiv. Sedan 2022 
har förbundet en internkontrollplan som sträcker sig över tre år. Den interna kontrollen för 2023 har 
identifierat ett antal processer som behöver tydligare dokumenterat rutinbeskrivning. Dessa kommer 
arbetas fram under 2024.  
 
 

Delregionala utvecklingsmedel 
Fyrbodals kommunalförbund och Västra Götalandsregionen avsätter årligen regionala 
utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hållbar utveckling i länets 
samtliga kommuner med sikte på att förverkliga målen i den regionala utvecklingsstrategin Västra 
Götaland 2030 och Kulturstrategi Västra Götaland 2020–2023. Delar av medlen avsätts även med 
inriktning mot Klimat 2030 som en del i omställningen mot ett hållbart samhälle. Medlen bidrar även 
till genomförandet av kommunalförbundets treåriga verksamhetsplan.  

Beslut om slutlig total avsättning tas årligen i samband med beslut om detaljbudget för respektive 
direktion och nämnd baserat på de dialoger som förs kring kommunala och regionala behov och 
önskemål och med utgångspunkt i årliga uppföljningsrapporter. Överenskommelsen fastställer vad 
som är syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att åstadkomma samt vilket 
ansvar som vilar på respektive part i arbetet runt medlen. 

Under 2023 har 42 stycken projekt eller verksamheter bedrivits med hjälp av delregionala 
utvecklingsmedel från kommunerna och Västra Götalandsregionen med ett budgeterat belopp av 21,05 
miljoner kronor. De regionala medlen kommer från två nämnder; Miljö- och region 
utvecklingsnämnden (MRUN), Kulturnämnden (KUN). M RUN går in med 9,0 MKR och KUN med 
2,05 MKR. Medlemskommunerna motfinansierar dessa med 37 kr per invånare. Dessa medel har 
växlats upp till en budgeterad omslutning på 293 MKR vilket innebär en uppväxling med 689 procent 
vilket ligger långt över målet på 50 procents uppväxling.  

Kommunikation 
Den huvudsakliga målgruppen för kommunalförbundets kommunikation är förtroendevalda och 
tjänstepersoner i medlemskommunerna, samt inom Västra Götalandsregionen och andra offentliga 
myndigheter. Den primära kanalen är förbundets webbplats i kombination med nyhetsbrev och sociala 
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medier. En målgrupp som vi alltmer vänder oss till, speciellt genom Position Väst och de 
branschspecifika råden, är också näringslivet. 

Under 2023 fortsatte förbundet att satsa på sociala medier, främst då Facebook, LinkedIn och 
Instagram. Genom att försöka få upp antalet följare når vi också lättare ut till vår målgrupp. Antalet 
följare ökade på Facebook med 28 procent under 2023 till ett totalt antal av 1864 följare, högst bland 
alla Västra Götalands kommunalförbund. För LinkedIn var ökningen ännu högre, totalt 63 procent upp 
till 1461 följare. Totalt har förbundet drygt 4 000 följare i de sociala kanalerna. 

Under året hamnade också Fyrbodals Facebooksida vid flera tillfällen på topp 5 i statistikverktyget 
Smampions rankning över Sveriges mest effektiva Facebooksidor.  

Förbundet hade problem att få ut statistik kring antalet besökare på webben eftersom Google analytics 
koppling till vår webb slutade att fungera under året. Vid årsskiftet gick förbundet över till Matomo 
analytics istället där alla servrar finns inom EU.  

Under året publicerade förbundet 93 stora nyheter på startsidan och sju nyhetsbrev med cirka  
1 500 prenumeranter i olika kanaler.  

Kommunalförbundet leder ett nätverk för kommunernas kommunikatörer. Nätverket har haft fyra 
möten under året. Sedan 2020 finns även ett internt kommunikatörteam där kommunikationsansvarig 
och två projektkommunikatörer ingår. Under året startade kommunikatörsteamet en uppdatering av 
kommunikationsstrategin som beräknas vara avslutad under våren 2024. I den strategin betonas bland 
annat att kommunikationen ska lyfta samhällsnyttan ute i kommunerna i de verksamheter där 
kommunerna stöttas av förbundet.  Förbundet kommer också att ge kommunerna möjlighet att sprida 
viss kommunikation från oss via deras egna intranät och startsidor, detta ska i så fall ske genom 
kommunernas egna kommunikatörer via kommunikatörsnätverket.  

Under oktober startade förbundet en varumärkesprocess i samband med personaldagarna. I en 
workshop fick personalen diskutera frågor om hur man ser på förbundet, hur man vill att målgrupperna 
ska se på förbundet och även hur vårt namn fungerar. Denna process är den första i sitt slag sedan 
förbundet startade 2005 och kommer att fortsätta under våren 2024 där även kommundirektörer och 
direktion kommer att få diskutera liknande frågor om förbundet men också om varumärket Fyrbodal 
som territorium. Arbetet beräknas avslutas i juni 2024 med en ny varumärkesplattform, översyn av 
namnet samt en ny logotyp och uppdaterad grafisk profil.  

Under hösten klubbade direktionen tillämpning av så kallade Position Paper, det vill säga dokument 
som sammanfattar förbundets och dess medlemskommuners gemensamma åsikt kring en speciell fråga 
som behöver lyftas i debatt och opinion. Genom ett sådant dokument bekräftar direktionen vad 
Fyrbodal står i en viss fråga. Förhoppningen är att dessa dokument ska göra förbundet starkare som 
debattör, part i diskussioner med andra aktörer och även bidra till en starkare vi-känsla hos 
Fyrbodalskommunerna.  
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Ekonomisk redovisning 
Resultaträkning (tkr) 

 BUDGET BAS 
 

2023-01-01 – 
2023-12-31 

UTFALL 
 

2023-01-01 – 
2023-12-31 

UTFALL FÖRE-
GÅENDE ÅR 
2022-01-01 – 

2022-12-31 

AVVIKELSE 
BUDGET BAS 

2023 

Verksamhetens intäkter* 10 459 49 988 48 860 39 529 

Verksamhetens kostnader* -10 389 -51 547 -48 759 -41 158 

Avskrivningar 0 0 0 0 

VERKSAMHETENS 
NETTOKOSTNADER 

-10 389 -51 547 -48 759 -41 158 

Skatteintäkter 0 0 0 0 

Generella statsbidrag och utjämning 0 0 0 0 

Konsultkostnader     

VERKSAMHETENS RESULTAT 70 -1 559 101 -1 629 

     

FINANSIELLA INTÄKTER & 
KOSTNADER 

    

Valutakursvinst 0 11 0 11 

Valutakursförlust 0 -2 0 -2 

Ränteintäkter 0 2 336 500 2 336 

Räntekostnader 0 - -3 0 

     

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 
POSTER 

70 786 598 716 

EXTRAORDINÄRA POSTER: 0 0 0 0 

ÅRETS RESULTAT 70 786 598 716 
 

*Verksamhetens intäkter och kostnader omfattar även projekt och verksamheter, därav budgetavvikelsen, se separata 
driftsredovisningar. 
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Balansräkning (tkr) 

 
2023-12-31 2022-12-31 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR   

Materiella anläggningstillgångar   

Inventarier                                                      (Not 2) 0 0 

Finansiella anläggningstillgångar                   (Not 3) 2 767 2 767  

    

SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 2 767 2 767 

   

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR   

Kundfordringar 4 949 7 978 

Momsfordran 15 336 

Övriga kortfristiga fordringar 276 203 

Periodiseringar                                               (Not 7) 581 460 

Upplupna rekvirerade medel projekt             (Not 8) 468 5 809 
Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter 75 0 

Förutbetalda kostnader projekt (ej rekvirerade 
medel)                                                            (Not 9) 

2 102 1 890 

Kassa och bank                                            (Not 10) 69 089 63 615 

SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 77 554 80 291 

SUMMA TILLGÅNGAR 80 321 83 058 
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EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER   
Eget kapital 

-5 468  -4 870 

Årets resultat -786 -598 

SUMMA EGET KAPITAL  -6 254 -5 468 
 

 
  

Leverantörsskulder -4 546 -3 904 

Övriga kortfristiga skulder                              (Not 4) -33 774 -35 836 

Delregionala utvecklingsmedel                      (Not 5) -25 650 -26 005 

Förutbetalda intäkter                                      (Not 6) -10 097 -11 845 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER 

-80 321 -83 058 

   

Ställda panter INGA INGA 

Ansvarsförbindelser INGA INGA 
 

  



Fyrbodals kommunalförbund - Årsredovisning 2023 

17 
 

Kassaflödesanalys (kr) 

 
2023-01-01 - 

2023-12-31 
2022-01-01 -

2022-12-31 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN   

Årets resultat 785 940 598 296 

   

JUSTERINGAR FÖR POSTER SOM INTE INGÅR I 
KASSAFLÖDET 

  

Avskrivningar inventarier 0 0 

SUMMA: 785 940 598 296 

   

FÖRÄNDRINGAR I RÖRELSEKAPITAL   

Förändring av fordringar 8 210 690 706 274 

Förändring av kortfristiga skulder -3 473 686 4 420 956 

SUMMA: 4 736 829 5 127 230 

   

KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE 
VERKSAMHETEN 

5 522 769 5 725 526 

   

INVESTERINGSVERKSAMHETEN   

Förvärv av inventarier 0 0 

Försäljning av inventarier 0 0 

KASSAFLÖDE FRÅN 
INVESTERINGSVERKSAMHETEN: 

0 0 

   

ÅRETS KASSAFLÖDE 5 522 769 5 725 526 

   

Likvida medel vid årets början 63 615 257 57 889 731 

Likvida medel vid årets slut 69 138 027 63 615 257 

   

SOLIDITET   (Not 11) 2023-12-31 2022-12-31 

Eget kapital/Tillgångar 8% 7% 
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Redovisnings- och värderingsprinciper 
ALLMÄNT 
Årsredovisningen har upprättats enligt Lagen om kommunal bokföring och redovisning. 

VÄRDERINGSPRINCIPER MED MERA 
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärdet om inget annat anges nedan. 

INTÄKTER 
Intäkter har upptagits till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas. Intäkter 
redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras 
förbundet och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade 
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjär avskrivning görs på avskrivningsbart belopp 
(anskaffningsvärdet med avdrag för beräknat restvärde) över tillgångarnas nyttjandeperiod enligt 
följande: 

Inventarier:    10 år 

Beloppsgräns:  20 000 kronor 

Datorer:    Direktavskrivning från 2013 

FORDRINGAR 
Fordringar upptas till det lägsta av nominellt värde och det belopp varmed de beräknas inflyta. 

LIKVIDA MEDEL 
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med en 
ursprunglig löptid på högst tre månader. 

PENSIONSPREMIER 
Pensionspremier betalas månadsvis till Collectum, Alecta och Skandia sedan förbundets bildande 
2005. Det innebär att förbundet inte har en traditionell pensionsavsättning. 
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Noter 
NOT 1: PERSONAL 
 

Medelantalet anställda 2023-12-31 2022-12-31  
Män  10,64 9,81  
Kvinnor 35,63 30,57  
Summa: 46,27 40,38  

 

 

Tillsvidareanställda 37,81 31,58  
Visstidsanställda 7,11 8,80  
Summa: 44,92 40,38   

   
    
    

Antalet anställda är beräknad utifrån antalet heltidstjänster. 

Under 2023 har tjänsteköp avseende God och nära vård från Lysekils kommun gjorts. 

Upplysning om sjukfrånvaro 2023-12-31 2022-12-31  
Sjukfrånvaro för män 1,92% 0,52%  
Sjukfrånvaro för kvinnor 5,61% 2,54%  
Sjukfrånvaro för anställda 4,69% 2,08%  
Yngre än 30 år 2% 0%  
Mellan 30–49 år 6,63% 2,69%  
Äldre än 49 år 2,68% 1,6%  

 

Sjukfrånvaron för varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. 
 

2023-12-31 2022-12-31  
Total sjukfrånvaro 4,69 % 2,08%  
Långtidssjukfrånvaro 29,59 % 0,00%  

 

Total sjukfrånvaro anges i procent av de anställdas sammanlagda ordinarie arbetstid. 
Långtidssjukfrånvaron är den andel av sjukfrånvaron som avser frånvaro under en sammanhängande 
tid av 60 dagar eller mer. 

  



Fyrbodals kommunalförbund - Årsredovisning 2023 

20 
 

NOT 2: INVENTARIER 

 
2023-12-31 2022-12-31 

Ingående anskaffningsvärde 1 881 472 1 881 472 

INKÖP 0 0 

Försäljning inventarier 0 0 

   

UTGÅENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVÄRDE 1 881 472 1 881 472 

   

Ingående avskrivningar 1 881 472 -1 881 472 

Årets avskrivningar 0 0 

Återförd avskrivning försålda inventarier 0 0 

   

UTGÅENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 1 881 472 -1 881 472 

   

UTGÅENDE PLANENLIGT RESTVÄRDE 0 0 

   
 

NOT 3 FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 
 

 
Antal Andel Bokfört 

värde 
EK-andel 
2023 (kr) 

GRYNING VÅRD AB 17 000 17,0% 17 000 12 439 920 

MEDIAPOOLEN VÄSTRA GÖTALAND AB 250 16,7% 250 000 1 418 725 

INNOVATUM AB 13 1,3 % 2 500 000 315 512 

SUMMA:   2 767 000 14 174 157 
 

 

NOT 4: ÖVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER    

Övriga kortfristiga skulder består till står del av medel för god och nära vård. Utöver det är det bland 
annat, personalskatt, moms, upplupna semesterlöner, upplupen löneskuld, sociala avgifter, medel för 
suicidprevention samt medel för minimaria utbyggnad.  

 

NOT 5: DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDEL (DRUM) 
Fyrbodals kommunalförbund erhåller enligt överenskommelse månadsvis medel från Västra 
Götalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Dessa medel betalas ut från 
regionutvecklingsnämnden, kulturnämnden och miljönämnden. Avsättningen av medel regleras 
årligen av de olika nämnderna.  

Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar dessa medel i förskott varje år med 37 kr per 
kommuninvånare. Medlen förvaltas av kommunalförbundet och placeras på balanskonton för det 
aktuella året.  
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Medlen används för att ge stöd till projekt som främjar en hållbar regional utveckling och löser 
aktuella samhällsutmaningar i Västra Götaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030, 
Kulturstrategin 2023 och Klimat- och miljöstrategin 2030. De belopp som regionutvecklingsnämnden, 
kulturnämnden och miljönämnden går in med är 7,5 MKR (RUN), 2,05 MKR (KUN) och 1,5 MKR 
(MN). Det som finns på balanskontot som avser 2023 års delregionala utvecklingsmedel är 10,2 MKR.  

 

NOT 6: FÖRUTBETALDA INTÄKTER 
Förutbetalda intäkter består i huvudsak av beviljade projektbidrag som erhållits vid projektstart på 
ännu ej avslutade projekt samt förutbetalda intäkter i vissa verksamheter.  

 

NOT 7: PERIODISERING 
Periodiseringar består av de fakturor som har periodiserats över årsskiftet. 

 

NOT 8: UPPLUPNA REKVIRERADE MEDEL PROJEKT 
Upplupna rekvirerade medel avser de projektmedel som har rekvirerats men ännu ej erhållits.  

 

NOT 9: FÖRUTBETALDA KOSTNADER PROJEKT (EJ REKVIRERADE MEDEL) 
Förutbetalda kostnader projekt består av beviljade men ännu ej rekvirerade medel.  

 

NOT 10: LIKVIDA MEDEL 
Förbundet har fortsatt god likviditet med anledning av förutbetalda Delregionala tillväxtmedel från 
Västra Götalandsregionen och medlemskommunerna. Under året 2023 har de likvida medlen fortsatt 
legat på en hög nivå då förbundet förvaltar medel från Regeringskansliet avseende God och nära vård. 
Dessa medel ska vidare ut till medlemskommunerna under början av 2024. 

 

NOT 11: SOLIDITETSTAL 
Förbundsdirektionen beslutade den 2 maj 2013 om en långsiktig stabil soliditetsnivå på 10 procent, 
men nivån får variera över tid beroende av åtaganden som direktionen finner angelägna. Soliditeten 
fortsätter att ligga något under denna nivå på grund av den stora mängd likvida medel som förbundet 
fortsatt har haft under 2023. Förklaringen till detta finns i not 10. 
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr) 

 BUDGET 
 

2023-01-01 – 
2023-12-31 

UTFALL 
 

2023-01-01 – 
2023-12-31 

UTFALL FÖRE-
GÅENDE ÅR 
2022-01-01 – 

2022-12-31 

AVVIKELSE 
BUDGET 

2023 

INTÄKTER     

Medlemsavgifter 10 406 10 427 10 256 21 

Ersättning för uppdrag 0 0 222 0 

Övriga intäkter 53 1 361 -52 

SUMMA: 10 459 10 428 10 389 31 

     

KOSTNADER     

Konsultkostnader -250 -303 -647 -53 

Administration, fasta kostnader -756 -884 -628 -128 

Administration, rörliga kostnader -1 210 -1 521 -1 236 -311 

Personalkostnader  (Not 1) -7 563 -9 196 -7 082 -1 633 

Bilersättning, traktamente & 
leasingbil -120 -39 -54 81 

Politiska ersättningar, ordf & 
revisorer 

-380 -125 -465 -255 

Möteskostnader, politiker & 
tjänstepersoner -110 -141 -32 -31 

SUMMA: -10 389 -12 207 -10 143 -1 818 

     

RESULTAT FÖRE 
AVSKRIVNINGAR 

70 -1 779 696 -1 849 

Avskrivningar inventarier 0 0 -0 0 

RESULTAT EFTER 
AVSKRIVNINGAR 

70 -1 779 696 -1 849 

     

FINANSIELLA INTÄKTER OCH 
KOSTNADER 

    

Ränteintäkter 0 2 336 500 0 

Räntekostnader 0 -0 -3 -0 

SUMMA: 0 2 336 497 -1 849 

     

ÅRETS RESULTAT 70 556 1 193 486 

KOMMENTARER TILL RESULTATET 

Den ekonomiska redovisningen för 2023 visar att förbundet gör ett totalt överskott om 786 tkr, att 
jämföra med föregående årsresultat på ca 598 tkr. Resultatet för 2023 består av överskott i 
basverksamheten på 556 tkr samt överskott i projektverksamhet på 230 tkr. 
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Den positiva avvikelsen i basen mot budget är ränteintäkter som ökade under året när räntorna 
generellt höjdes. Avvikelse mot budget avseende personalkostnader kan bl. a kopplas till ny 
organisering av förbundets verksamhet samt personalkostnader som ej kunnat redovisas på projekt.  

Ökade rörliga administrativa kostnader avser främst förbrukningsinventarier. Förbundet har under året 
gjort vissa förändringar i IT-miljön vilket medfört ökade kostnader.  

Ökade fasta administrativa kostnader kan främst härledas till ökade kostnader för hyra etc.  

Under året har 23 projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej påverkat resultatet. Sex 
 projekt har tillsammans genererat ett överskott på 230 tkr varav projekt Fenixz har ett överskott på  
184 tkr beroende på schablonberäkningar av OH-kostnader. 

 

 

Driftsredovisning projektverksamhet (tkr) 

 UTFALL 
 

2023-01-01 –  
2023-12-31 

UTFALL 
FÖREGÅENDE ÅR 

2022-01-01 –  
2022-12-31 

INTÄKTER   

Extern finansiering 18 107 21 202 

EU-bidrag   

Ersättning för uppdrag 236 -1 258 

Övriga intäkter 155 68 

SUMMA: 18 498 20 013  

   

KOSTNADER   

Konsultkostnader -6 024 -7 081 

Administration, fasta kostnader -867 -708 

Administration, rörliga kostnader -884 -944 

                                         Personalkostnader (Not 1) -9 299 -11 932 

Bilersättning & traktamente -99 -95 

Konferensarrangemang -1 104 0 

SUMMA: -18 278 -20 759 

   

RESULTAT FÖRE AVSKRIVNINGAR -220 -747 

Avskrivningar inventarier 0 0 

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -220 -747 

   

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER   
Valutakursvinst 11 0 

Valutakursförlust -2 0 
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Ränteintäkter 0 0 

Räntekostnader 0,9 0 

SUMMA: 0 0 

   

ÅRETS RESULTAT 230 -747 

KOMMENTARER TILL RESULTATET 
Under 2023 har ett antal projekt avslutats varav tre projekt har genererat överskott och tre projekt ett 
mindre underskott. Det redovisade överskottet uppgår till 230 tkr varav projekt Fenixz har ett 
överskott på 184 tkr beroende på schablonberäkningar av OH-kostnader. Totalt uppgår överskottet till 
230 tkr. 

Pågående projekt stäms av och följs upp löpande av projektekonom och ansvarig tjänsteperson. Medel 
som finansierar dessa projekt är antingen förutbetalda och ej upparbetade alternativt upparbetade men 
ej utbetalda. Dessa regleras i balansräkningen.   
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FÖRTECKNING PROJEKTVERKSAMHET 2023-12-31 

Pågående projekt 
1001 Gemensam digitalisering 

2002 Industriell Symbios 

2004 Green Fleet  
2005 GO Leif 
2006 Vego 

2009 Business Region Väst 

2010 Innovatum Sciense Park 

2011 Förnybart i Väst 

2012 Fyrbodal för framtidens flex 

2013 Cirkulär upphandling i Väst 

2015 Marefine 

2016 Ökad elproduktion/elnätskapacitet Fyrbodal 

230073 Processledning Skogsprogrammet VG 

H-081 Nätverksledare IFO 

H-091 God & Nära Vård Fyrbodalsgemensamt 

H-094 Suicidprevention 2 

H-096 ISU Individbaserad Systematisk uppföljning 

H-097 En vardag fri från våld 2.0 

H-098 Kvinnofridssatsning 2023 

H-099 Utvecklingsledare kommunal hälso- och sjukvård 

K-029 Ökad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal 

K-036 Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM 

K-037 Förstudie, Kulturturné 

K-038 Robust Kultur 

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbygder 

N-081 Nätet 

N-082 Det goda livet i Dalsland 

U-044 VFU-verksamhetsförlagd utbildning 

U-049 Kunskapsnod - Fullföljda studier 

U-052 Dimensioneringsarbetet 

U-053 Utveckling och utbildning Fyrbodal 

Ö-000 Kvalitetssäkring av DRUM-medelhantering – förlängn 

Ö-023 Fiskekommunerna 2 
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Förteckning funktioner finansierade med delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 

M-000 Klimat och miljöstrateg DRUM 
U-000 Kompetensförsörjningsstrateg DRUM 
K-000 Kulturstrateg DRUM 
N-000 Näringslivsstrateg DRUM 
P-000 Projekt- och finansieringsstrateg DRUM   
 

Personella projektfinansierade resurser 

P-011 Projektekonom SL 
P-012 Projektekonom LH 
P-013 Projektekonom KÖ 
P-014 Projektkommunikatör JJ 
P-015 Projektekonom AS 
P-016 Projektkommunikatör JM 
P-017  Projektekonom JG 

 

Avslutade projekt 

2001 Fossilfria Transporter  
H-086 Integritet i förskolan 
H-089 Suicidprevention 
H-090 Tjänsteköp systematisk uppföljning 
H-093 Vad ska jag bli när jag blir stor 
H-095 God & Nära vård 2 
K-033 Våra Rum – samverkan för gestaltad livsmiljö 
K-034 Kartläggning av KKN-branscherna 
K-035 Förstudie Moderna bibliotek DRUM 
N-072 Fossilfri gränsregion 2030 
N-073 Trämanufaktur - Tillverka i trä 
N-076 Fossilfri Boråsregion 
N-077 Bioeconomy Regions in Scandinavia 
N-078 Hållbar besöksnäring i Väst 
N-079 Biomarina näringar 
N-083 Förstudie om laddinfrastruktur 
N-084 Förstudie elektrifiering och energiförsörjning Fyrbodal 
U-041 Vi-projektet 
U-042 Processtöd - Fullföljda studier 
U-045 Fenixz 
U-046 Tidiga satsningar fullföljda studier 
U-048 Brygg-projekt, Fullföljda studier 
Ö-026 Integrationssamverkan    
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Driftsredovisning särskilt finansierad verksamhet 
(tkr) 

 UTFALL 
 

2023-01-01 –  
2023-12-31 

UTFALL 
FÖREGÅENDE ÅR 

2022-01-01 –  
2022-12-31 

INTÄKTER   

Extern finansiering 15 837 13 990 

EU-bidrag 0 0 

Ersättning för uppdrag 5 046 3 983 

Övriga intäkter 180 0 

SUMMA: 21 062 18 009 

   

KOSTNADER   

Konsultkostnader -546 -1 100 

Administration, fasta kostnader -2 153 -1 503 

Administration, rörliga kostnader -1 228 -2 924 

Personalkostnader (Not 1) -16 470 -12 252 

Bilersättning & traktamente -83 -78 

Konferensarrangemang -582 0 

SUMMA: 21 062 -17 857 

   

RESULTAT FÖRE AVSKRIVNINGAR 0 151 

Avskrivningar inventarier  0 

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 0 151 

   

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER   

Ränteintäkter 0 0 

Räntekostnader 0 0 

SUMMA: 0 0 

   

ÅRETS RESULTAT 0 151 

 

KOMMENTARER TILL RESULTATET 
Pågående verksamheter löper på och faktureras och/eller finansieras löpande eller årligen enligt avtal.  
De verksamheter med särskild finansiering och som pågår över årsskiftet ska inte belasta resultatet och 
följs löpande upp av projektekonom och ansvarig tjänsteperson.   
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FÖRTECKNING SÄRSKILD FINANSIERAD VERKSAMHET 2023-12-31  
 

Pågående verksamheter  

H-001 Hälsokällan 

H-003 Miljösamverkan - årsavgift 

H-013 F&U 

H-042 EBP-Öppna jämförelser 

H-051 F&U Utbildningar 

H-057 Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsykiatri 

H-064 ÖK Psykisk hälsa 

H-067 F&U Rum IFO Nätverk 

H-068 F&U Rum Vård & omsorg Nätverk 

H-069 F&U Rum Funk/socpsyk Nätverk 

H-070 F&U Delaktighet brukarmedverkan 

H-072 F&U Magister/Master/Doktorand 

H-073 F&U seminarier 

H-074 F&U metodstöd och forskningsstöd 

H-081 Nätverksledare IFO 

N-039 Affärsdriven miljöutveckling DRUM 

N-057 Position Väst 

N-063 Strukturbild Fyrbodal 

U-009 Teknikcollege Fyrbodal 

U-020 Vård- och omsorgscollege 

U-021 Antagningskansliet 

U-028 Samhällsorientering Fyrbodal 

U-030 Strategisk kompetensförsörjning Fyrbodal 

U-031 Avtal Vuxenutbildning 

U-036 Praktiksamordning Fbd 

U-050 Praktiksamordning Fyrbodal 

U-051 Praktikanskaffning Fyrbodal 
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Uppföljning av de strategiska 
utvecklingsområdena för 2023 
Färgkoder för målen: = ej uppfyllt, = delvis uppfyllt, = uppfyllt 

Område 1: Stöd, omsorg och hälsa 
Inom det strategiska utvecklingsområdet ”Stöd, omsorg och hälsa” finns tre strategiska mål; Kvalitet 
och välfärdsutveckling, Barn och unga samt Kompetens, FoU och samverkan. Uppföljningen av 
aktiviteterna visar att arbetet fortgår enligt plan.  

Grunden för arbetet har varit en nära dialog med kommunerna där kommunalförbundet anpassat 
arbetet utefter lokala behov och förutsättningar. Det finns en väl uppbyggd struktur för samverkan i 
och mellan olika nätverk vilket inte minst de närmare 20 professions- och chefsnätverken som 
förbundet driver visar. Att betona är att mycket av arbetet 2023 har fokuserat på utvecklingarbete inför 
ett nytt hälso- och sjukvårdsavtal. 

 

Strategiskt mål: Kvalitet och välfärdsutveckling   
Utfall: Målet bedöms som uppfyllt  
Kommunalförbundet har gett stöd till utveckling, strategisk dialog och samarbete kommunerna 
emellan via chefs- och professionsnätverk. Den årliga utvärderingen av stödet till socialtjänst och 
kommunal hälso- och sjukvård har genomförts i nätverken inom välfärd. Resultatet visar att 
övervägande del av de som svarat är nöjda respektive mycket nöjda med nätverket, innehåll och 
upplägg samt hur nätverksledaren processar arbetet i nätverket. Det gemensamma arbetet mellan 
kommunalförbundet och kommunerna har bidragit till ökad gemensam kompetens och ökad beredskap 
hos kommunerna att möta välfärdssektorns utmaningar, vilket resultatet från utvärderingen bekräftar. 
Omställningen till en god och nära vård har genomsyrat flera aktiviteter som genomförts via 
kommunalförbundet.  
 
Arbetet mot samsyn av hälso- och sjukvårdsavtal, lagreglerade överenskommelser och kommunal 
primärvård har fortsatt under 2023. Exempel på andra större processer som pågått under året är 
delregionalt omhändertagande av arbetsuppgifter till följd av VästKoms förändrade uppdrag.  
Utredningsarbetet för att utarbeta ett nytt avtal för delregional vårdsamverkan Fyrbodal har skett, 
vilket inkluderat genomlysning av vilken organisering och vilka arbetssätt som bäst motsvarar 
kommunernas behov i vårdsamverkan och framtagande av ny struktur för samverkan. Nytt avtal för 
samverkande sjukvård har ingåtts mellan regionen och Fyrbodals kommuner.  
 

Strategiskt mål: Barn och unga  
Utfall: Målet bedöms som delvis uppfyllt  
Alla barns rättigheter genomsyrar kommunalförbundets uppdrag. Arbetet som görs för kommunerna 
främjar en god hälsa och ökad framtidstro hos barn, unga och deras familjer. 
Kommunalförbundets verksamhet Hälsokällan har som syfte att skapa förutsättningar för god och 
jämlik hälsa hos barn och unga i Fyrbodalsregionen.  
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Under året har man genomfört aktiviteter inom fem fokusområden; Våldsprevention, Integration, 
Psykisk hälsa, Fullföljda studier samt Samspel, sexualitet och relationer. Uppstart av projekt “En 
vardag fri från våld 2.0., hela barnets uppväxt” har påbörjats där arbete med utveckling av barns 
integritet i förskolan, skolan och fritidshem ingår. Inom arbete med nätverk har erfarenhetsutbyte och 
kompetenshöjande aktiviteter skett för att stärka föräldrar, gemensamt och kopplat till satsningen på 
fullföljda studier och dess prioriterade inriktning föräldrar som resurs. 

Stort fokus 2023 har lagts på ökad samverkan samt utförande av gemensamma aktiviteter mellan 
kunskapsnoderna för att erbjuda webinarier, nätverksmöten och konferenser brett över länet. Arbete 
kring den breda studie- och yrkesvägledning och digitala yrkesambassadörer har bedrivits inom 
inriktningen Motivation och framtidstro, där även processtöd erbjudits till lärare samt 
kunskapshöjande aktiviteter riktade till föräldrar. Lärträffar kring samverkan mellan skola, hem och 
vårdnadshavare har genomförts i samverkan med Skolverket. Dialogmöten med kommunerna har skett 
lokalt för att följa upp det lokala och regionala arbetet. 

 

Strategiskt mål: Kompetens, FoU och samverkan 
Utfall: Målet bedöms som uppfyllt    
Kommunerna har en hög kompetens inom socialtjänst, omsorg, vård och hälsa, och driver ett 
gemensamt arbete kring forskning och utveckling (FoU). Samverkan mellan kommunerna och andra 
aktörer är god. Genom erfarenhetsutbyte och omvärldsbevakning främjas kunskapsutveckling och 
möjligheterna att vid behov utarbeta likartade arbetssätt. 
Under året har FoU bland annat fortsatt implementeringen av den gemensamma modellen för kunskap, 
kompetens och kvalitet för baspersonal och att genomföra utbildningar kopplat till planerna. Flera 
kommuner har deltagit i olika forskningsprojekt där ett exempel är Äldre och suicid (Göteborgs 
universitet) och ett annat Barns delaktighet vid LSS utredningar (Högskolan i Väst). Uppföljningen av 
verksamhetsplan för FoU-Socialtjänst visar god följsamhet. 

Den årliga utvärderingen av stöd till socialtjänst och kommunal hälso-och sjukvård har genomförts i 
åtta nätverk. Resultatet visar att övervägande del av de som svarat är nöjda respektive mycket nöjda 
med nätverket, innehåll och upplägg samt hur nätverksledaren processar arbetet i nätverket. 
Kommunerna får via nätverken bland annat tillgång till kollegor, stöd, nyheter och förändringar men 
de bidrar också till en praktisk nytta för verksamheten i respektive kommun.  
 
En framgångsfaktor har varit kommunernas egna engagemang vad gäller innehåll och upplägg som är 
en viktig del av den samverkan och kunskapsutveckling som sker i nätverken. En annan 
framgångsfaktor är den samverkan som sker med de 14 kommunerna mellan nätverksmötena som 
genererar en god nytta i form av arbetsgrupper, remissvar, inspirationsdagar med mera. 
 
Samtliga insatser i projektplanen för en God och nära vård har genomförts under 2023, arbetet 
fortsätter med ett utvecklat fokus och förändrad inriktning under 2024. I stort sett alla aktiviteter i 
FoU- socialtjänsts verksamhetsplan har genomförts med stor nöjdhet från kommunerna enligt den 
årliga utvärderingen. 
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Område 2: Kompetensförsörjning och utbildning 
 

Strategiskt mål: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsnivå 

Utfall: Bedöms som delvis uppfyllt  
Inom kompetensförsörjning och utbildning arbetar förbundet med flera processer, både på kort och 
lång sikt. Ett flertal avtal har förlängts för college och nätverk inom avdelningens område. ESF-
projektet Fenixz för privat sektor har avslutats och Fenixz kommuner beviljats.  

Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) har använts för att stödja projektet Hybridundervisning för 
vuxenutbildning samt har beviljats för projekt Ung företagsamhet (UF).  

En god kompetensförsörjning, där människor har den kunskap och kompetens som privat och offentlig 
arbetsmarknad efterfrågar, är avgörande för att Fyrbodalsområdet ska utvecklas positivt. Via 
avsiktsförklaringen med Västra Götalandsregionen gällande kompetensplattformsarbetet pågår ett 
arbete med samtliga kommunalförbund för att samverka och samordna de delregionala processerna 
kring kompetensmatchning.   

Regionen har fått en tydligare roll i kompetensförsörjningen där fokus ligger på arbetsmarknaden, 
utbildningssystemet och individens perspektiv (t ex utbildnings- och yrkesval).  De ändringar som 
gjorts i skollagen gällande planering och dimensionering av gymnasial utbildning ställer nya krav på 
regionalt utvecklingsansvariga och på skolhuvudmän. Kommunala huvudmän måste framöver planera, 
dimensionera och erbjuda utbildning tillsammans med minst två andra kommuner och ska väga in 
arbetsmarknadens behov när utbildning i gymnasieskolan och Komvux dimensioneras.  

I Fyrbodal har det pågått intensiva processer med att utforma primära samverkansområden för 
gymnasieskolan och yrkesvux, där förbundet haft en viktig samordnande och stöttande roll.    

I det delregionala kompetensförsörjningsarbetet arbetar förbundet bland annat med underlagen 
“Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos för Fyrbodal” (VGR), samt Skolverkets regionala 
planeringsunderlag. Med stöd av dessa underlag planerar och dimensionerar skolhuvudmännen i 
Fyrbodal sina gymnasie- och vuxenutbildningar så att de bättre matchar arbetsmarknadens behov 
framgent.   

Fyrbodal processleder Kompetensråd Fyrbodal, nätverk, branschspecifika kompetenråd samt college i 
nära samverkan med våra kommuners utbildningsförvaltningar.  Direktionen har fattat beslut om nytt 
avtal för Teknikcollege. Finansiering sker med både kommunala och regionala medel för att stödja 
industrins kompetensförsörjning på lokal och regional nivå.   
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Strategiskt mål: Samverkan och tillgänglighet   
Utfall: Bedöms som uppfyllt  

Förbundets medarbetare stöttar kommunerna, leder och deltar i flera nätverk och branschråd. 
Processledarna för professionsnätverk och branschråd har höjt ribban för att skapa angelägna möten 
med innehåll, tema och agendor för att deltagarna ska uppleva mening och engagemang.   

Utifrån kommunernas behov av kompetensutveckling har förbundet skickat in och fått beviljat en 
projektansökan till ESF. Projektet, Fenixz kommuner, kommer under åren 2024–2026 att erbjuda 
kommunernas medarbetare kompetensutveckling i form av kortare utbildningsinsatser.   

Praktiksamordningens verksamhet är väl inarbetad och den nya funktionen “Regionsamverkan” är 
implementerad vilket möjliggör samverkan mellan lärosäte och verksamhet över delregiongränserna.   

Vuxenutbildningsnätverket har under året arbetat fram ett nytt samverkansavtal för vuxenutbildningen 
i Fyrbodal som gäller fr o m 2024, med fokus på erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.   

Samtliga kommuner i regionen är certifierade inom Vård- och omsorgscollege.  För Teknikcolleges 
del har direktionen beslutat om ett nytt av avtalet för sju kommuner.    

 
Strategiskt mål: Utbildning och utveckling 
Utfall: Bedöms som delvis uppfyllt  

Under 2023 har processen med hur förbundet ska stötta kommunerna inom utbildnings- och 
kompetensförsörjningsområdet pågått. Utbildningscheferna har under året beslutat om att 
professionsnätverk ska starta med fokus fullföljda studier. Former och innehåll för dessa har 
föreslagits av förbundet och processades fortfarande av utbildningscheferna i slutet av 2023. Medel 
finns avsatta för 2023–2026. 

 

Strategiskt mål: Skolavhopp, resultat och jämlikhet  
Utfall: Bedöms som uppfyllt  

Kraftsamling Fullföljda studier har förbundet fortsatt arbeta med genom projekt Kunskapsnod 
Fullföljda studier Fyrbodal och Hälsokällans verksamhet. Arbetet har utgått ifrån kraftsamlingens 
prioriterade inriktningar; psykisk hälsa, föräldrar som resurs, läsning och språkutveckling och 
motivation och framtidstro, samt grundläggande värden som trygghet, anknytning och normkritiskt 
förhållningssätt. Samverkan inom och mellan verksamheter är centralt för utvecklingsarbetet.  
 
Det har genomförts konferens, webinarier, processtöd och dialogmöten med kommunerna. En lärande 
utvärdering startades upp kopplat till projekt Kunskapsnod och kommer att följa projektet till 
projektperiodens slut. Fullföljda studier är fortsatt ett prioriterar område, vilket stärks genom 
projektets styrgrupp, förbundets nätverk, samverkan och de insatser som sker i kommunerna. 
  
Projektet Ökad högskoleövergång/Vad ska jag bli när jag blir stor? avslutades med en slutkonferens i 
mars 2023. Arbetet har fortsatt genom ett fördjupat utvecklingsarbete med vissa kommuner samt 
aktiviteten “Möt en Yrkesambassadör” för ett stort antal klasser i flertalet av kommunerna. 
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Område 3: Fysisk planering  
och hållbara transporter 
 

Strategiskt mål: Hållbart resande 
Utfall: Bedöms som uppfyllt  

Arbetet bedrivs genom deltagande i olika forum för dialog samt genom projekt vi driver eller stödjer 
och genom nätverk vi samordnar.  
 
Projektet för mobilitet i landsbygder, RORiLand, har drivits vidare. Ett nytt projekt med fokus på 
fossilfria transporter har startats upp, och finansiering för en uppskalning har ansökts om och beviljats. 
I syfte att skapa en större tydlighet och långsiktighet har ett arbete startats för att skapa en gemensam 
plattform som kan användas i kommunikation av flera olika projekt över tid.  
 
En större satsning kring att öppna fyra nya tågstopp i Dalsland pågår. Längst har arbetet kommit med 
stationen i Brålanda där förslag finns på utformning liksom en ungefärlig kostnadskalkyl. En liknande 
utredning kring en station i Bäckefors väntas var klar inom kort. I övrigt har arbetsåret när det gäller 
kollektivtrafik och transportinfrastruktur dominerats av arbete med att revidera det regionala 
trafikförsörjningsprogrammet samt av förberedelser inför nästa revidering av nationell och regional 
infrastrukturplan. 
 
Arbetet när det gäller de delregionala kollektivtrafikfrågorna, i stora drag kopplade till det delregionala 
kollektivtrafikrådet, har löpt på enligt plan. Det finns en god framförhållning i de flesta frågor liksom 
ett stort engagemang från delregionens politiker och tjänstepersoner. När det gäller 
transportinfrastruktur löper även det arbetet på enligt plan där samverkan skett under året på ett 
engagerat och positivt sätt i nätverket för infrastruktur och kollektivtrafik. 
 

Strategiskt mål: Gemensam planering 
Utfall: Bedöms som delvis uppfyllt  

Strukturbild handlar om att dels identifiera gemensamma, strategiska och övergripande frågor inom 
området fysisk planering, dels att vara en arena för diskussioner och samarbete inom dessa områden. 
Elektrifieringsomställning och fossilfri energiförsörjning är ett sådant område och strukturbildsarbetet 
har under åter fokuserat på detta område och kommer att göra det även framåt. Att vi klarar 
energiförsörjningsfrågan är en förutsättning för att klara industrins- och samhällets omställning, 
fortsatt välfärd och konkurrenskraft för vår delregion, region och nation. 
 
För att komma vidare i frågan har tre större projekt inom området elektrifiering och energiförsörjning 
fått finansiering och påbörjats:  

• Elektrifieringsresan – kommunerna får stöd i att ta fram underlag till övergripande planering, 
till exempel energiplan.  

• Förnyelsebart i Väst – syftet är att främja ökade investeringar och nyttjande av förnybar energi 
hos små och medelstora företag i Fyrbodal. 
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• Fyrbodal för framtidens flex – ett treårigt projekt som syftar till att hitta mer flexibla 
lösningar. 

 
Ett förslag till Energiöverenskommelse mellan Västra Götalandsregionen och Kommunalförbunden 
har tagits fram i samverkan. Direktionen antog förslaget i december och Regionstyrelsen förväntas 
fatta beslut i början av 2024. Överenskommelsen är en del av underlaget till stöd för Länsstyrelsen i 
Västra Götaland regeringsuppdrag för att ta fram en handlingsplan för kraftigt ökad storskalig 
energiproduktion i länet.  
 
Arbetet med biogas har under en period varit mindre aktivt på grund av stora osäkerheter kring 
förändrade skatteregler och investeringsstöd. Under hösten har dock ett nyvaknat intresse kunnat ses 
och insatser görs nu för att undersöka hur matavfall kan användas för biogasproduktion lokalt.  
 
Ett arbete har påbörjats med att undersöka behov av och intresse för ökad samverkan inom 
avfallsområdet, initialt primärt avseende matavfall och textilavfall. Förbundet deltar också i arbetet 
med samordning och att ordna stödinsatser för kommunernas del i genomförandet av det regionala 
klimatåtgärdsprogrammet Klimat 2030.  
 
Ett ökat fokus syns inom cirkularitet där kommunerna har en central roll i hanteringen av 
materialresurser som blivit till avfall. Arbetet inom detta område bör växlas upp. 
 

Strategiskt mål: Samspel och utveckling 
Utfall: Bedöms som uppfyllt  

Under året har förbundet drivit och deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt med fokus på fysisk 
planering och hållbara transporter, i samverkan med medlemskommuner och andra parter. 
Påverkansarbete gentemot Västtrafik och Västra Götalandsregionen pågår kontinuerligt i olika forum, 
bland annat i nätverket för infrastruktur och kollektivtrafik, det delregionala kollektivtrafikrådet samt i 
samverkansarenan för mobilitet och tillgänglighet i glesa geografier. 
 
Arbetet med de fyra planerade tågstoppen i Dalsland har bedömts vara en viktig fråga ur ett 
delregionalt perspektiv och har under året engagerat ett flertal medarbetare på förbundet samt politiker 
från medlemskommunerna. Det samma kan sägas om den under året pågående åtgärdsvalsstudien 
rörande Norra Bohusbanan. 
 
Arbete pågår med att stärka samverkan mellan Trestadskommunerna som ett nav för utveckling av 
hela Fyrbodalsregionen. Under året har förbundet initierat eller deltagit i två större projekt/studier 
kring infrastruktur i trestadsområdet. 
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Område 4: Näringsliv, kultur och attraktionskraft 
 

Strategiskt mål: Företagsklimat, struktur och omställningskapacitet 
Utfall: Bedöms som uppfyllt  

Lågkonjunkturens genomslag har sett mycket olika ut i olika branscher och i olika delar av regionen. 
Antalet varsel har inte ökat i nämnvärt, även om framför allt byggbranschen ser en kraftig 
inbromsning.  
 
Arbetet med att skapa en tydlig och transparant process kring DRUM-medel (Delregionala 
utvecklingsmedel) har haft stort fokus under året. En DRUM-grupp bestående av handläggare och 
projektekonomer har tillsammans arbetat med strategin för hur vi arbetar med DRUM-medlen och 
gemensamt prioriterat och utvärderat de projekt och verksamheter som fått medel. 18 augusti 
genomfördes årets Superteamdag på Nuntorp Gård i Dalsland. Uppslutningen var stor såväl bland 
företagsfrämjande aktörer, utvecklingsnoder som näringslivsutvecklare. Ett knappt 20-tal 
projektansökningar kom in under utlysningen.  
 
Representanter för utvecklingsnoderna har träffats för att ta vara på synergier och stödja varandras 
utveckling till gagn för företagen i Fyrbodal. Under året har filmer spelats in och bearbetats som ska 
användas för att marknadsföra dessa och öka attraktionskraften i Fyrbodal. 
 
Flera kommuner har visat fina resultat i Svenskt näringslivs ranking ”Företagsklimat”. Under andra 
halvan av 2023 intensifierades arbetet med att etablera Business Region Väst och bedömningen är att 
en lansering kan ske under andra halvan av 2024. 
 

 
Strategiskt mål: Innovation, styrkeområden och investeringsvilja 
Utfall: Bedöms som delvis uppfyllt  

Förfrågningar som inkommer handlar alltmer om energieffektivitet, grön el, hållbara material, 
cirkularitet och symbios vilket kan antas vara ett resultat av Fyrbodals långsiktiga arbete att vara en 
föregångare inom hållbar omställning.  
 
Att intensifiera arbetet med Expand & Retain var en god prioritering avseende det rådande världsläget 
och den ökade omställningstakten inte minst i utlandsägda bolag. Det är en särskilt viktig insats för att 
behålla och skapa nya arbetstillfällen hos befintliga utlandsägda bolag som fortsätter under 2024. 
USA:s införande av IRA (Inflation Reduction Act) har även starkt påverkat företagens 
investeringsvilja i Europa. 
 
I projektet för industriell symbios har de deltagande kommunerna nu fått igång ett aktivt arbete 
ihop med näringslivet för att stödja omställningen till en effektivare resursanvändning. En 
framgångsfaktor är att varit att kommunerna genom projektet fått möjlighet att avsätta resurser 
internt/lokalt för att driva processen. 
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Arbetet med skoglig bioekonomi bedrivs under plattformen Skogsprogram Västra Götaland, 
som Innovatum och Johanneberg Science Park processleder. Arbetet har gått något trögt då en 
utredning pågår om att avveckla Johanneberg Science Park. Samverkan sker med Innovatum för 
utveckling av projekt inom området. Projektet Arena skog (Gröna klustret) är en viktig insats inom 
programmet. 
 
Vi har utfört insatser på många fronter och ser att vi behöver arbeta med mer riktade insatser ex. mot 
vissa marknader och vi bedömer att projektet VEGO kommer skapa förutsättningar för effektivare 
arbetssätt och metoder. Medverkan i marknadsaktiviteter har resulterat i nya kontakter och 
förfrågningar. Vissa aktiviteter fick pausas på grund av personalomsättning. Vår måluppsättning 
avseende antal inkommande förfrågningar uppnåddes inte fullt ut varför vi kommer att se över våra 
marknadsaktiviteter för 2024. Det är dock också ett långsiktigt arbete som har lett till utökat nätverk 
och kontakter där effekten kan synas längre fram. 
 
Under året har vi uppmuntrat till utökad samverkan mellan kommunerna i specifika 
etableringsprocesser. Detta har lett till fördjupade samarbeten som gynnar även framtida etableringar. 
 
Strategiskt mål: Kultur och attraktionskraft 
Utfall: Bedöms som delvis uppfyllt  

Inflationen av den svenska kronan samt delvis ändrad politisk inriktning i flera av förbundets 
kommuner, har lett till nedskärningar på kulturområdet och/eller skapat oro för kommande 
nedskärningar. Medlemskommunernas intresse för gestaltad livsmiljö har ökat över sektorsgränserna. 
Pilotprojektet Våra rum avslutades den 30 september 2023, efter beslut om en månads förlängning. 
Den planerade efterföljande omgången av Våra rum fick skjutas till 2024 på grund av utebliven 
medfinansiering. 
 
Under 2023 har det skett en hel del omfattande förändringar i verksamheten i Fyrbodal vilket har gjort 
att samverkan mellan strategtjänsterna på Fyrbodal har varit svårare än förväntat under 2023. Dock har 
samarbetet och dialogerna i medlemskommunerna varit utvecklande både för att komma närmare 
kommunerna och dess attraktion, styrkekområden och utmaningar genom att påbörja kulturturnén 
under 2023. Detta har gett ett mervärde både för kommunalförbundet och medlemskommunerna där 
tjänstepersonerna på förbundet kommer närmare deras verksamheter och kan lyssna av för bättre 
utveckling av potential och sammanföra behov och resurser. Vi ser att denna turné kommer leda till en 
bättre kommunikation och samverkan mellan parter.  
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Område 5: Digitalisering 
Strategiskt mål: Innovation, kompetens och ledarskap 
Utfall: Bedöms som delvis uppfyllt  

De senaste åren har resurser för digitaliseringssamordning samlats och utgått från VästKom vilket 
inneburit att kommunalförbundet inte aktivt verkat på området utan haft en mer stöttande roll i andra 
aktörers arbete. Under 2023 har dock beslut fattats om att tillföra kommunalförbundet resurser under 
två års tid för en strategisk digitaliseringsresurs. Fyrbodals kommunalförbund tillsatte tjänsten så snart 
beslutet fattats och har sen oktober haft en digitaliseringsstrateg anställd på förbundet. Detta gör att 
digitaliseringsområdet nu har en dedikerad resurs som under de första månaderna arbetat med att 
skapa en nulägesbild och påbörjat dialogen med kommunerna om vilka behov man ser angelägna att 
adressera. Fyrbodals kommuner har uttryckt att man önskar se på digitalisering som ett medel för 
verksamhetsutveckling. 

Förbundet deltar också i satsningen Kraftsamling digitalisering som är del av Västra 
Götalandsregionens regionala utvecklingsstrategi samt representerar delregionen i till exempel det 
regionala digitaliseringsrådet.  
 
Vidare stöttar förbundet kompetensutvecklande insatser indirekt genom medfinansiering av projekt 
som bedrivs av externa aktörer. 

 

Strategiskt mål: Infrastruktur och digital service 
Utfall: Bedöms som delvis uppfyllt  

Löper på enligt plan. Förbundet deltar i nätverk och bidrar med information till medlemskommunerna.  

Frågan om den digitala infrastrukturen är fortsatt angelägen, i delregionen finns områden där 
utbyggnad behövs för att täcka framtida behov av digital kommunikation. Inte minst har detta påtalats 
inom ramen för projektet “Det goda livet i Dalsland”. 
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