FYRBODALS
KOMMUNALFORBUND
ARSREDOVISNING 2023

Fyrbodal




Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2023

Innehall

00 =T o - 1 N 1
Forbundsdirektoren om verksamheten 2023......... s ssssssssssssssessnes 2
L 30) VLB Sy Q@ (=] o) =TY=) 0= (o) o LR 4
Lo g o100 416 EYa L )1 (m o) 4 ) W PP 4
OVIiga fOTTrOENAEUPDATAZ ..vvvvvuuussseeeesessssssssssssssssssseesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 4
Forbundsdirektionens moten 2023 ... ss————— 7
Lo VU 0N R Yoty oT=) = it =Y (Y= PPN 9
Vasentliga handelser UNAEr 2023 ... seessssssessesssess st sessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssessnes 9
EKONOMI OCH PEISONAL...ciieieciiseireeeireteestt et ss e s s s s e 10
Delregionala utvecklingSMEdE] ... es st s s ssnseaes 12
KOMMUNIKATION 1t st st s bt 12
ERONOMISK F@AOVISIIINE . coouivuieeeesreeereeeeeesseesesssessseesseesssssssess s s sssss s ssss s ss s s s s sssss s sssessssssssesas 14
RESUILAtIAKNING (TKI) coureeseeeeeeesseesseeseeseesseesssessseesssesseesssessesssesssessseessesssss s sssesssesssessses s s sssasssasssessssssssssasessses 14
BalanSrakNiNg (TKI) .. ccereeeeeeesseeseeseesssessessseessessessssessssssesssessseessessssssssesssesssesssesssessssssasssssasssasssessssssssssasessnes 15
KaSSAflOAESANALY'S (KI') cveureuiereureeeeusieeeusessessesssessesssessesssessssssessesssessesssesssssssssssse s ssss st sesssesss e ssssssessesssessssssesanes 17
Redovisnings- 0Ch VArderingSPIriNCIPeT ... seesseesesssesssesssssessssssessesssessssssssssses 18
30 -] o 19
Driftsredovisning projektverksamhet (tKI) ... sssees s sesssssenns 23
Driftsredovisning sdrskilt finansierad verksamhet (TKI) ... seeeseeens 26
Uppfoéljning av de strategiska utvecklingsomradena for 2023 .......coconeeneneeeneeenseenseeseessesssessseessseens 28
Omrade 1: Stod, OMSOTZ OCHh NALSA ...t b s st 28
Omrade 2: Kompetensforsorjning och utbildning.....cc.cneneemreeeneensennerseeseesseesseesssesssesssssseesseeens 30
Strategiskt mal: Samverkan och tillganglighet. ... sessssessensans 31
Strategiskt mal: Utbildning 0Ch ULVECKIING ...o..vveerecereeerreereirrireeeseetsssesssiss s sesssssessssssssssssssssssssssssssssnns 31
Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat 0Ch JAMIKNET ...t esseessesesseens 31
Omrade 3: Fysisk planering och hallbara tranSpOrter..... e sesesesessessessesssesssessssens 32
Omrade 4: Naringsliv, kultur och attraktionSKIaft.......oneeneenneeeeeesessneeseesssessesssesssssssesseens 34
OMIAde 5: DIgItaliISEIING ..ccuecuieiereeereeerectse ittt ase bbb bbb ettt 36



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2023

Forbundsdirektdoren om
verksamheten 2023

2023 — ett ar som har préglats av fortsatt komplexa globala utmaningar. Klimatférdndringar med
extremvéderhédndelser, stigande havsnivaer och forlusten av biologisk mangfald har paverkat
samhdllen och ekosystem dver hela véirlden. Behoven av att 6ka insatserna for att minska utsldppen
har 6kat markant. Den globala ekonomiska ojamlikheten har forvérrats till f6ljd av Corona-pandemin
och dess effekter pa arbetsmarknaden och néringslivet. Det rader brist pa tillgéng till grundliggande
tjénster och resurser och fattigdomen é&r stor i ménga ldnder runt om i virlden. Konflikter och kriser,
bade inrikes och internationella, har fortsatt att utgdra allvarliga hot mot fred och stabiliteten runt om i
vérlden. Den snabba teknologiska utvecklingen och digitaliseringen har skapat bade nya hot och
utmaningar under aret. Cybersikerhet, dataskydd och anvindning av artificiell intelligens och
automation &r viktiga &mnen som gor intdg i samhillet.

P4 den véstsvenska arenan diskuteras dterkommande de infrastrukturella bristerna i lénet, bristen pé
tillgéng till el, klimatsituationen och fragan om civilt forsvar. Rapporter om att allt fler lider av
psykisk ohilsa och att allt fler elever hoppar av sina utbildningar duggar tétt.
Kompetensforsorjningsutmaningarna ar fortsatt stora inom manga branscher, inte minst inom industri
och vérd- och omsorgssektorn. Dessa globala utmaningar paverkar kommunerna och férbundets arbete
i hog grad. Det krivs samarbete och samordnade insatser for att adressera och losa dem pa ett hallbart
satt.

For att mdta de infrastrukturella utmaningarna i Fyrbodal driver forbundet pa utvecklingen av fyra
stationssamhillen i Dalsland tillsammans med Vistra Gotalandsregionen. Forbundet driver projekt
som ska leda till hallbar mobilitet och minskade utslapp. Det rder politisk enighet om att E45:an
behdver komma med som ett prioriterat objekt i Véstra Gotalandsregionens remissvar avseende
inriktningsunderlaget till nationell infrastrukturplan. De fyra kommunalférbunden i ldnet har tecknat
en energidverenskommelse med Véstra Gotalandsregionen och arbetar pa flera sétt med att dels
snabba pa utbyggnaden av el, dels att frimja produktionen av fornybar energi. Férbundet stottar
nédringslivet och den offentliga sektorn i omstillningen till ett mer cirkuldrt samhélle genom de sex
utvecklingsnoder som finns i Fyrbodal och de néringslivsframjande organisationerna inklusive
forbundets foretagsetableringsstod Position Vést. Genom stimulerandet av de styrkeomraden som
finns i territoriet; industrin, de grona och bla niringarna, handeln, besdksnéaringen och de kulturella
och kreativa néringarna, starks grogrunden for ett gott foretagsklimat.

Forbundet méter utmaningarna inom kompetensforsorjningen genom att lata arbetsmarknadens parter
traffa utbildningsaktorerna i det delregionala kompetensradet, de branschspecifika rdden och genom
sitt genomforande av projekt. Regionala kunskapsnoder, fyllda med modeller, verktyg och arbetssétt
som leder till att fler elever fullf6ljer sina studier, har utvecklats inom ramen for kraftsamlingen
Fullféljda studier som finns i den regionala utvecklingsstrategin. Atercertifieringen av Vérd och
omsorgscollege dr genomford for samtliga kommuner i Fyrbodal. Teknikcollege ska utvecklas och
forstiarkas. Digitaliseringsstrateger har aterinforts pa forbunden med syfte att stétta kommunerna i sin
verksamhetsutveckling. Tillsammans tas kliv mot en god och néra vard. Processen med att ta fram ett
nytt hilso- och sjukvérdsavtal for ldnet &r i full gang och det forebyggande arbetet inom psykisk hilsa
och suicidprevention pé delregional niva har fortsatt.



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2023

Kontinuerligt har ett 50-tal nétverk tréaffats for kunskapshdjning och erfarenhetsutbyte och for att
stidrka samverkan mellan kommunerna i Fyrbodal. I nitverken fors diskussioner om utvecklingen av
territoriet Fyrbodal men ocksa utveckling inom forbundets verksamhetsomraden. Den arliga enkaten
som skickats ut till ndtverken visar att en stor majoritet av deltagarna &r néjda eller mycket ndjda med
nétverken.

Den nya forbundsdirektionen har antagit en ny verksamhetsplan for dren 2024-2026 och en ny
organisering av forbundets tjédnstepersoner har trétt i kraft. En delregional projektarena har borjat ta
form i vilken allt projektrelaterat arbete som forbundet dr involverat i samlas och struktureras. Syftet
med projektarenan &r att tydliggdra det utvecklingsarbete som medlemskommunerna och externa
parter dr involverade i.

Omsittningen i forbundet var 50,4 miljoner kronor under 2023, vilket dr 1,5 miljoner kronor hogre &n
foregdende ar. De delregionala utvecklingsmedlen pa 21,05 Mkr har delfinansierat 42 projekt och
verksamheter. Dessa medel har véxlats upp till en budgeterad omslutning pa 293 MKR vilket innebér
en uppvéxling med 689 procent.

Jag ser fram emot 2024 och forverkligandet av den nya verksamhetsplanen som ska mojliggdra
samverkan inom tre insatsomraden; Regional utveckling, Kompetensforsorjning och
Vilfardsutveckling och lamnar 2023 bakom mig med stolthet 6ver forbundets personal som jobbat
hart for att méta utmaningarna genom att verkstilla de politiska beslut som har tagits.

Tack for fortroendet och for den goda samverkan!

Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektor
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Politisk representation

Forbundsdirektionen

Kommun Ordinarie ledamot Ersittare
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Andreas Nilsson(M) Per-Erik Norlin (S)
Férgelanda Ulla Borjesson (S) Jorgen Andersson (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ulf Hanstél (M)
Mellerud Ludwig Mossberg (M) Ulf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnis (SD) Lisa Kettil (S)
Orust Catharina Brakenhielm (S) Lars Larsson (S)
Sotenés Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselott Fr6jd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhéttan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (SD)
Monica Hanson (S) Sofia Andersson Dharsani (S)
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hassleback (UP)
Ingemar Samuelsson (S) Jarmo Uutisalo (MP)
Vinersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M)
Amal Michael Karlsson (S) Ove Kaye (SD)

Ovriga fértroendeuppdrag

FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordforande: Peter Eriksson (M), Trollhdttan

1:e vice ordforande: Liselott Frojd (M), Tanum

2:e vice ordforande: Benny Augustsson (S), Vénersborg

Ledamaoter: Martin Pettersson (SD), Uddevalla
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

Ersittare: Kent Hansson (S), Stromstad

Stig Bertilsson (M), Bengtsfors

REVISORER
Sammankallande: Gunnar Lidell, Vanersborg
Ovriga revisorer: Peter Winberg, Tanum
Pia Axelsson, Dals Ed
Gert-Inge Andersson, Trollhéttan
Hakan Axelsson, Sotenis
Viktor Prytz, auktoriserad revisor PwC
REPRESENTANTER I BHU

Peter Eriksson (M), Trollhittan
Liselott Frojd (M), Tanum
Benny Augustsson (S), Vénersborg
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Ulla Borjesson (S), Fargelanda

STYRELSEN FOR VASTKOM
Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vénersborg
Dan Nyberg (S), Vinersborg

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhdttan
Erséttare: Ulf Hanstél (M), Lysekil

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vanersborg
Erséttare: Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN
Ordinarie: Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Erséttare: Benny Augustsson (S), Vinersborg

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD
Ordinarie: Catharina Brikenhielm (S), Orust
Erséttare: Henrik Harlitz (M), Vénersborg

REVISION GRYNING VARD
Ordinarie: Gert-Inge Andersson (S), Trollhdttan
Ersittare: Gunnar Lidell (M), Vénersborg

STYRELSEN FOR INNOVATUM
Benny Augustsson (S), Vanersborg

STAMMOOMBUD INNOVATUM

Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Ersittare: Linda Jansson (M), Féargelanda

DELREGIONALT SAMRADSORGAN FOR VARDSAMVERKAN FYRBODAL
Cecilia Gustavsson (M), Trollhéttan
Ann-Sofie Fors (M), Mellerud
Britt-Marie Andrén Karlsson (S), Orust
Sanna Gustavsson (S), Sotenés

Dan Nyberg (S), Vinersborg
Ann-Charlott Gustavsson (UP), Uddevalla
Hakan Gusteus (L), Fargelanda

Kenneth Gustavsson (C), Dals Ed

Per Stade (M), Stromstad

Ricard Soderberg (S), Lysekil

Susanne Ohrn (M), Bengtsfors

Camilla Ackerblad (M), Amél

Mathias Johansson (SD), Munkedal
Birgitta Nilsson (M), Tanum
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LAXFOND VANERN
Ordinarie: Michael Karlsson (S), Amal
Ersittare: Ludwig Mossberg (M), Mellerud

STYRELSEN FOR FILM I VAST
Monica Hanson (S), Trollhdttan

STIFTELSEN DALSLANDS KANAL
Ordinarie: Michael Karlsson (M), Amal

Ersittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
STRUKTURFONDPARTNERSKAPET
Man Peter Ericsson (M), Trollhéttan
Kvinna Liselotte Frojd (M), Tanum
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Forbundsdirektionens moten 2023

Forbundsdirektionen har under éret haft sju protokollférda sammantraden.

2023-02-09

Valdrenden

Avrapportering Internkontrollplan 2022

Arvodesreglemente 2023

Oversiktsplan Lysekils kommun (OP)

Forléangning av 6verenskommelse in- och utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard

2023-03-30

Valdrenden

Aterkoppling Arvodesreglemente 2023

Bemotande av VGR:s initiativ att det politiska samradsorganet, SRO, ska omarbetas till en Beredning
for sammanhallen hélso- och sjukvard

Oversiktsplan Orust kommun (OP)

Uppsdgning av samverkansavtal for Kommunakademin Vst

Uppdrag inom avfallsomradet

Arsredovisning 2022

2023-05-11

Aterkoppling Arvodesreglemente 2023

Ersittning for hemtjinst och hemsjukvard i annan kommun, 2023
Revision arsredovisning 2022

Kulturstrategin VGR

Agardirektiv Mediapoolen

2023-06-15

Remissvar — Teknik College Fyrbodal

Oversyn av kommunalférbundets forbundsordning

Remissforslag till budget for medlemsfinansieringen och verksamhetsplan for Fyrbodals
kommunalforbund 2024-2026

Tertialrapport 2301-2304

Forslag fordelning rambudget for delregionala utvecklingsmedel 2024

Fyrbodal som projektagare/partner i projekt med extern part

2023-09-21

Remissvar Arlig avstimning av trafikforsdrjningsprogrammet 2022

Remissforslag Teknik College Dyrbodal

Lansgemensamt samverkansavtal for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i
Vistra Gotaland

Motesdatum 2024

Erséttning revisorer

Deltagande i gemensam upphandling av e-arkiv

Redovisning av delegationsbeslut
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2023-10-26

Revidering av Inkdps och upphandlingspolicy

Faststéllande av budget och verksamhetsplan 2024-2026
Faststillande av budget for delregionala utvecklingsmedel 2024
Delarsrapport per 2023-08-31

Bostadsforsorjningsprogrammet 2024-2030, Bengtsfors
Redovisning av delegationsbeslut

2023-12-07

Utlysning 2024 Delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

Hitta hem i Dalsland, delregionala utvecklingsmedel (DRUM)
Utveckling och utbildning, delregionala utvecklingsmedel (DRUM)
Dimensioneringsarbete Fyrbodal, delregionala utvecklingsmedel (DRUM)
Revidering Arbetsmiljopolicy

Revidering Personalpolicy

Revidering Resepolicy

Reviderad delegationsordning

Direktionens arshjul 2024

Forlangning avtal Innovatum

Regional energioverenskommelse Vistra Gotaland

Forstérkt politisk dialog med koppling till ny verksamhetsplan
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under 2023

Detta dr det tredje och sista aret for verksamhetsplanen 2021-2023. Den bestar av fem strategiska
utvecklingsomrédden som direktionen beslutat om och ska ses som en fardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet. Genomforandet av planen ska nés genom samverkan och gemensamma
satsningar. Kopplat till varje omrade genomfors aktiviteter som beskriver kommunalférbundets
insatser for att nd de strategiska malen.

Forbundets strategiska mél och verksamhet tdcker 4ven in ménga insatser som sker inom ramen for
Vistra Gotalandsregionens tvérsektoriella kraftsamlingar for héllbar omstéllning och de langsiktiga
prioriteringarna. De fyra kraftsamlingarna &r; elektrifiering, digitalisering, cirkuldra affirsmodeller och
fullfoljda studier. Syftet med kraftsamlingarna ar att stirka arbetet i de langsiktiga prioriteringarna
som stracker sig till 2030. Forbundet arbetar med kraftsamlingarna och de langsiktiga prioriteringarna
inom ramen for forbundets beslutade verksamhetsplan. De langsiktiga prioriteringarna resurssétts
lopande genom att bevilja projekt som finansieras av de delregionala utvecklingsmedlen som
forbundet forvaltar. Prioriteringarna dr foljande; stirka innovationskraften, bygga kompetens, 6ka
inkludering och knyta samman Véstra Gdtaland.

En vésentlig hdndelse som har intraffat under aret, inom kraftsamlingen elektrifiering, ér att en
regional energidverenskommelse har tecknats mellan de fyra kommunalférbunden och Vistra
Gotalandsregionen med syfte att gemensamt verka for en utbyggnad av energiproduktion. Inom den
langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens har ett kompetensutvecklingsprojekt for tio av 14
medlemskommuner i Fyrbodal beviljats — Fenixz kommuner. Atercertifieringen av vard och
omsorgscollege har genomforts och beslut om att utveckla och forstirka Teknikcollege har fattats.

Under 2023 har den ideella foreningen VéstKom, som dgs av de fyra kommunalférbunden i Véstra
Gotaland, fatt ett avsmalnat uppdrag och kommer frén och med januari 2024 endast att arbeta med de
lansgemensamma frdgorna inom Hélso- och sjukvéarden och den digitalisering som kopplar till
omradet. Det innebdr att psykisk ohélsa och suicidpreventionsarbetet dvergar till de fyra forbunden i
regionen fran och med 2024. Parallellt med avsmalningen av VistKom har avtalet for Vardsamverkan
i Fyrbodal sagts upp och en dversyn av verksamheten bedrivs.

En ny organisering av forbundets personal har implementerats. Organiseringen innebér bland annat en
forstarkning av styrning och ledning i och med inréttandet av tvi nya chefer. En bitradande
forbundsdirektor har utsetts med ansvar for arbetsmiljo och forbundets projekt. Den nya
organiseringen innebar ocksa att forbundet utdkar med en avdelning och bestar numera av fyra
avdelningar; verksamhetsstdd, regional utveckling, kompetensforsorjning och valfardsutveckling.
Utokningen hénger framst ihop med att forbundet har véxt i antal medarbetare under de senaste &ren
som en naturlig foljd av att forbundets uppdrag har utokats.

Under hosten beslutades att forbundet ska flytta till nya lokaler pa I117-omrédet i Uddevalla. Syftet
med flytten &r att f4 mer verksamhetsanpassade lokaler och &r ett led i att vara en attraktiv
arbetsgivare.
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Ekonomi och personal

Med medlemsavgiften frin kommunerna péa 10,4 miljoner (2022: 10,2 miljoner) och 6vriga intékter
inom projekt- och sérskilt finansierad verksamhet under 2023 uppgick den totala omséttningen till
50 miljoner (48,8 miljoner).

Intékter utdver medlemsavgiften fran kommunerna kommer fran projektfinansiering, i huvudsak frén
EU:s strukturfonder och &vriga program, Vistra Gotalandsregionen, staten och medlemskommunerna.
Se vidare i respektive driftsredovisning i avsnittet for den ekonomiska redovisningen.

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,75 heltidstjénster. Till
detta kommer ett storre antal tjanster som &r kopplade till projekt- och sérskilt finansierad verksamhet
vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat medlemskommunerna och Vistra
Gotalandsregionen. Den 31 december 2023 var 39 (35) personer tillsvidareanstillda och 16 (15)
personer visstidsanstillda. Under aret slutade 12 (20) personer och 18 (24) personer nyanstélldes.
Flertalet av de som har slutat pa forbundet har gjort det for att de har gétt vidare till andra
anstéllningar.

Den sista december 2023 var antalet kvinnor 43 (38) och antalet mén 12 (12). Notera att dessa siffror
ar antalet personer och att tjdnstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I den ekonomiska
redovisningen dr antalet anstdllda berdknade utifran antalet heltidstjanster. Kommunalforbundet
anvénder sig dven, som tidigare &r, av tjanstepersoner i medlemskommunerna. Dessa personer, som
har fackkunskap inom sina omraden, betyder mycket for att kommunalférbundet ska kunna fullfélja
sitt uppdrag. Detta innebar ofta att dessa ingér i arbets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag.
Under 2023 har en person arbetat genom tjanstekop fran medlemskommunerna.

Den sammanlagda sjukfrdnvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar 2023 till 4,69
procent vilket dr en 0kning fran aret innan da den lag pa 2,08 procent.

FINANSIELLA MAL
Kommunalfoérbundets finansiella mal ar:

e Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera dver tid.

e Att ha en budget i balans, intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.

e Att ha en god likviditet sé att det dr mdjligt att bade ticka kostnader for de fasta atgérderna
och att forskottera medel i projekt dir forbundet ar projektédgare.

e Attt de delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, sammantaget ska véxlas upp med minst 50
procent genom att projekten medfinansieras med andra medel én de som kommunerna och
Vistra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalférbundet arbetar med att n& det langsiktiga malet om en soliditetsniva p& 10 procent bland
annat genom att slutredovisa genomforda projekt och avslutade verksamheter med 6verskott som
tillfaller forbundets egna kapital. Ar 2023 ir soliditeten 8 procent, vilket ir en dkning frin 2022 med

1 procentenhet. Anledningen till att soliditeten inte &dr hogre dr de medel som forbundet forvaltar. Detta
forbéttrar likviditeten men forsdmrar soliditeten. Mélet kring soliditet bedoms som delvis uppfylit.

Forbundet nér malet om en budget i balans genom ett overskott om 786 tkr (598 tkr), jamfort med
budgeterat resultat pa 70 tkr. Resultatet bestar av overskott i basen och for avslutade projekt, malet
kring budget i balans beddms ddrmed som uppfylIt.
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Forbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel men
dven for 2023 forvaltade medel avseende God och néra vérd. Likvida medel vid érets slut var cirka
69 mkr (cirka 63 mkr). Ddrmed nas malet om god likviditet.

Det finansiella mélet avseende uppvéxling av delregionala utvecklingsmedel &r uppnétt. Den totala
uppvéxlingen uppgar till en budgeterad omslutning pa 293 Mkr, vilket innebér en uppviaxling med
689 procent.

Kommunalférbundet har dven tva végledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalforbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande sétt.
e Fyrbodals kommunalforbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansforvaltning.

Forbundets vigledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida medel
kunnat placeras sékert och riskfritt under 2023 och dédrmed genererat rinteintikter om 2 336 tkr
(500 tkr). Dessa principer far dirmed anses som uppfyllda.

KOMMUNALFORBUNDETS FORVANTADE UTVECKLING

Det som kan paverka utvecklingen framét dr den ekonomiska utvecklingen for medlemskommunerna
samt de kostnader som den hoga inflationen medfor. Beslutet att inte indexupprikna
medlemsfinansieringen for 2024 ar en konsekvens av medlemskommunernas ekonomiska utveckling,
Pa sikt kan detta fa allvarliga konsekvenser dven for forbundet.

Kommunalférbundet arbetar med att halla nere kostnader och att pé ett effektivt sitt anvinda de
resurser som finns. Projektverksamheten och den sérskilt finansierade verksamheten, som sker genom
avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna avstdmningar enligt
projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

BALANSKRAVSUTREDNING
Beddmning av balanskravsresultatet 2023-12-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrdkningen =786

Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsférlust enligt undantagsmdjlighet 0
0
0

Orealiserade vinster/forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster/férluster i vardepapper

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =786
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat =786

Kommunalférbundet uppnar balanskravet pé helaret utifrdn redovisningen ovan.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER ALLMANT
Arsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Ingen
forédndring i tillimpning har skett sedan bokslut 2022.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunalférbundet bedomer att god ekonomisk hushéllning uppnas utifran forviantad utveckling, att
forbundet nar de flesta finansiella malen samt genom redovisad balanskravsutredning. Se finansiella
mal pa foregaende sida.

LOKALISERING OCH ADMINISTRATION

Kommunalférbundet &r lokaliserat till Museigatan 2, Riverside, i Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten dr dirmed lokalmaéssigt samordnade.
Forbundet har en sérskild avdelning for administration, kommunikation, ekonomi samt projekt- och
l6neadministration. Forbundet hyr dven lokaler pa Innovatum for Position Vésts rikning.

DEN INTERNA KONTROLLEN

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska organisationens
risker. Riskerna kan gilla bdde det ekonomiska kapitalet och fortroendekapitalet. Kommunalférbundet
vill uppna en rimlig grad av sékerhet och att verksamheten &r andamalsenlig och effektiv. Sedan 2022
har férbundet en internkontrollplan som strécker sig 6ver tre &r. Den interna kontrollen for 2023 har
identifierat ett antal processer som behover tydligare dokumenterat rutinbeskrivning. Dessa kommer
arbetas fram under 2024.

Delregionala utvecklingsmedel

Fyrbodals kommunalférbund och Véstra Gotalandsregionen avsitter arligen regionala
utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar utveckling i lanets
samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga mélen i den regionala utvecklingsstrategin Vistra
Gotaland 2030 och Kulturstrategi Véstra Gotaland 2020-2023. Delar av medlen avsétts 4ven med
inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstéllningen mot ett hallbart samhélle. Medlen bidrar dven
till genomforandet av kommunalférbundets treariga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avséttning tas arligen i samband med beslut om detaljbudget for respektive
direktion och ndmnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala och regionala behov och
onskemal och med utgéngspunkt i drliga uppfoljningsrapporter. Overenskommelsen faststiller vad
som &r syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att &stadkomma samt vilket
ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

Under 2023 har 42 stycken projekt eller verksamheter bedrivits med hjilp av delregionala
utvecklingsmedel fran kommunerna och Viéstra Gotalandsregionen med ett budgeterat belopp av 21,05
miljoner kronor. De regionala medlen kommer fran tva ndimnder; Miljo- och region
utvecklingsnimnden (MRUN), Kulturndmnden (KUN). M RUN gér in med 9,0 MKR och KUN med
2,05 MKR. Medlemskommunerna motfinansierar dessa med 37 kr per invanare. Dessa medel har
véxlats upp till en budgeterad omslutning pa 293 MKR vilket innebér en uppvéxling med 689 procent
vilket ligger 1angt 6ver malet p& 50 procents uppvaxling.

Kommunikation

Den huvudsakliga mélgruppen for kommunalférbundets kommunikation &r fértroendevalda och
tjénstepersoner i medlemskommunerna, samt inom Vistra Gotalandsregionen och andra offentliga
myndigheter. Den priméra kanalen &r forbundets webbplats i kombination med nyhetsbrev och sociala
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medier. En mélgrupp som vi alltmer vénder oss till, speciellt genom Position Vést och de
branschspecifika rdden, ar ocksé niringslivet.

Under 2023 fortsatte forbundet att satsa pa sociala medier, frimst d& Facebook, LinkedIn och
Instagram. Genom att forsoka fa upp antalet foljare nér vi ocksa léttare ut till vdr malgrupp. Antalet
foljare 6kade pa Facebook med 28 procent under 2023 till ett totalt antal av 1864 foljare, hdgst bland
alla Viastra Gotalands kommunalférbund. For LinkedIn var 6kningen dnnu hogre, totalt 63 procent upp
till 1461 foljare. Totalt har forbundet drygt 4 000 f6ljare i de sociala kanalerna.

Under aret hamnade ocksa Fyrbodals Facebooksida vid flera tillfdllen pa topp 5 i statistikverktyget
Smampions rankning 6ver Sveriges mest effektiva Facebooksidor.

Forbundet hade problem att fa ut statistik kring antalet besokare pa webben eftersom Google analytics
koppling till vér webb slutade att fungera under aret. Vid érsskiftet gick forbundet dver till Matomo
analytics istdllet dér alla servrar finns inom EU.

Under éret publicerade forbundet 93 stora nyheter pé startsidan och sju nyhetsbrev med cirka
1 500 prenumeranter i olika kanaler.

Kommunalférbundet leder ett ndtverk for kommunernas kommunikatdrer. Natverket har haft fyra
moten under aret. Sedan 2020 finns dven ett internt kommunikatdrteam dér kommunikationsansvarig
och tva projektkommunikatérer ingér. Under aret startade kommunikatdrsteamet en uppdatering av
kommunikationsstrategin som berdknas vara avslutad under varen 2024. I den strategin betonas bland
annat att kommunikationen ska lyfta samhéllsnyttan ute i kommunerna i de verksamheter dér
kommunerna stottas av forbundet. Forbundet kommer ocksa att ge kommunerna mgjlighet att sprida
viss kommunikation fran oss via deras egna intranét och startsidor, detta ska i sé fall ske genom
kommunernas egna kommunikatdrer via kommunikatdrsnétverket.

Under oktober startade forbundet en varumérkesprocess i samband med personaldagarna. I en
workshop fick personalen diskutera frdgor om hur man ser pa forbundet, hur man vill att malgrupperna
ska se pa forbundet och dven hur vart namn fungerar. Denna process ar den forsta i sitt slag sedan
forbundet startade 2005 och kommer att fortsitta under varen 2024 dir dven kommundirektdrer och
direktion kommer att f& diskutera liknande fragor om forbundet men ocksé om varumairket Fyrbodal
som territorium. Arbetet berdknas avslutas i juni 2024 med en ny varumérkesplattform, dversyn av
namnet samt en ny logotyp och uppdaterad grafisk profil.

Under hosten klubbade direktionen tillimpning av sa kallade Position Paper, det vill sdga dokument
som sammanfattar forbundets och dess medlemskommuners gemensamma &sikt kring en speciell fraga
som behover lyftas i debatt och opinion. Genom ett sddant dokument bekréftar direktionen vad
Fyrbodal star i en viss frdga. Forhoppningen &r att dessa dokument ska gora forbundet starkare som
debattor, part i diskussioner med andra aktorer och dven bidra till en starkare vi-kénsla hos
Fyrbodalskommunerna.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS

2023-01-01 -

2023-12-31

Verksamhetens intékter* 10 459

Verksamhetens kostnader* -10 389

Avskrivningar 0

VERKSAMHETENS -10 389
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter 0

Generella statsbidrag och utjdmning 0
Konsultkostnader

VERKSAMHETENS RESULTAT 70
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER
Valutakursvinst
Valutakursforlust

Rénteintékter 0

Réntekostnader 0

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 70
POSTER

EXTRAORDINARA POSTER: 0

ARETS RESULTAT 70

UTFALL

2023-01-01 -
2023-12-31

49 988
-51 547

0
-51 547

-1 559

11

2336

786

0
786

UTFALL FORE-
GAENDE AR
2022-01-01 —

2022-12-31

48 860
-48 759

0
-48 759

101

500

598

0
598

AVVIKELSE
BUDGET BAS
2023

39 529
-41 158

0
-41 158

-1 629

11

2336

716

0
716

*Verksamhetens intdkter och kostnader omfattar dven projekt och verksamheter, ddrav budgetavvikelsen, se separata

driftsredovisningar.
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Balansrakning (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier (Not 2) 0 0
Finansiella anldggningstillgangar (Not 3) 2767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 4949 7978
Momsfordran 15 336
Ovriga kortfristiga fordringar 276 203
Periodiseringar (Not 7) 581 460
Upplupna rekvirerade medel projekt (Not 8) 468 5809
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 75 0
Férutbetalda kostnader projekt (ej rekvirerade 2102 1890
medel) (Not 9)
Kassa och bank (Not 10) 69 089 63 615
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 77 554 80 291
SUMMA TILLGANGAR 80 321 83 058
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital -5 468 -4 870
Arets resultat -786 -598
SUMMA EGET KAPITAL -6 254 -5 468
Leverantérsskulder -4 546 -3 904
Ovriga kortfristiga skulder (Not 4) -33774 -35 836
Delregionala utvecklingsmedel (Not 5) -25 650 -26 005
Férutbetalda intékter (Not 6) -10 097 -11 845
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -80 321 -83 058
SKULDER

Stéllda panter INGA INGA
Ansvarsférbindelser INGA INGA
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Kassaflodesanalys (kr)

2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31 2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 785 940 598 296
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET
Avskrivningar inventarier 0 0
SUMMA: 785 940 598 296
FORANDRINGAR | ROREL SEKAPITAL
F6réndring av fordringar 8210690 706 274
Féréndring av kortfristiga skulder -3 473 686 4 420 956
SUMMA: 4736 829 5127 230
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 5522 769 5725 526
VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvérv av inventarier 0 0
Foérséljning av inventarier 0
KASSAFLODE FRAN 0 0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN:
ARETS KASSAFLODE 5522 769 5725 526
Likvida medel vid drets bérjan 63 615 257 57 889 731
Likvida medel vid érets slut 69 138 027 63 615 257
SOLIDITET (Not 11) 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital/Tillgangar
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Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal bokfdring och redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérdet om inget annat anges nedan.

INTAKTER

Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intikter
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
forbundet och intidkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp
(anskaffningsvirdet med avdrag for berdknat restvirde) dver tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt
foljande:

Inventarier: 10 ar
Beloppsgréns: 20 000 kronor
Datorer: Direktavskrivning frén 2013

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt virde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med en
ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER
Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta och Skandia sedan férbundets bildande
2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavséttning.

18



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2023

Noter
NOT 1: PERSONAL

Medelantalet anstillda 2023-12-31 2022-12-31
Min 10,64 9,81
Kvinnor 35,63 30,57
Summa: 46,27 40,38
Tillsvidareanstillda 37,81 31,58
Visstidsanstillda 7,11 8,80
Summa: 44,92 40,38

Antalet anstéllda dr berdknad utifran antalet heltidstjanster.

Under 2023 har tjénstekop avseende God och néra vard frén Lysekils kommun gjorts.

Upplysning om sjukfrinvaro 2023-12-31 2022-12-31
Sjukfranvaro for méin 1,92% 0,52%
Sjukfranvaro for kvinnor 5,61% 2,54%
Sjukfranvaro for anstéllda 4,69% 2,08%
Yngre dn 30 ar 2% 0%
Mellan 3049 ar 6,63% 2,69%
Aldre 4n 49 &r 2,68% 1,6%

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

2023-12-31 2022-12-31
Total sjukfranvaro 4,69 % 2,08%
Langtidssjukfranvaro 29,59 % 0,00%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron &r den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande

tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 2: INVENTARIER

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 1881472 1881472
INKOP 0 0
Férséljning inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 1881472 1881472
Ingaende avskrivningar 1881472 -1 881472
Arets avskrivningar 0 0
Aterférd avskrivning férsalda inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 1881472 -1 881472
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
NOT 3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Andel Bokfort EK-andel
védrde 2023 (kr)
GRYNING VARD AB ‘ 17 000 17,0% 17 000 12 439 920
MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB ‘ 250 16,7% 250 000 1418 725
INNOVATUM AB 13 1,3 % 2 500 000 315512
SUMMA: 2767000 14174 157

NOT 4: OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder bestar till star del av medel for god och nira véard. Utdver det ir det bland
annat, personalskatt, moms, upplupna semesterloner, upplupen loneskuld, sociala avgifter, medel for

suicidprevention samt medel for minimaria utbyggnad.

NOT 5: DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDEL (DRUM)
Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt verenskommelse ménadsvis medel fran Vistra
Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Dessa medel betalas ut frén
regionutvecklingsndmnden, kulturnimnden och miljondmnden. Avsittningen av medel regleras

arligen av de olika nimnderna.

Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar dessa medel i forskott varje ar med 37 kr per
kommuninvanare. Medlen forvaltas av kommunalforbundet och placeras pa balanskonton for det

aktuella aret.
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Medlen anvénds for att ge stdd till projekt som framjar en héllbar regional utveckling och loser
aktuella samhéllsutmaningar i Véstra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030,
Kulturstrategin 2023 och Klimat- och miljostrategin 2030. De belopp som regionutvecklingsndmnden,
kulturnimnden och miljéndmnden gér in med &r 7,5 MKR (RUN), 2,05 MKR (KUN) och 1,5 MKR
(MN). Det som finns pa balanskontot som avser 2023 ars delregionala utvecklingsmedel ar 10,2 MKR.

NOT 6: FORUTBETALDA INTAKTER
Forutbetalda intikter bestar i huvudsak av beviljade projektbidrag som erhallits vid projektstart pa
annu ej avslutade projekt samt forutbetalda intdkter i vissa verksamheter.

NOT 7: PERIODISERING
Periodiseringar bestar av de fakturor som har periodiserats over arsskiftet.

NOT 8: UPPLUPNA REKVIRERADE MEDEL PROJEKT
Upplupna rekvirerade medel avser de projektmedel som har rekvirerats men dnnu ej erhallits.

NOT 9: FORUTBETALDA KOSTNADER PROJEKT (EJ REKVIRERADE MEDEL)
Forutbetalda kostnader projekt bestar av beviljade men dnnu ej rekvirerade medel.

NOT 10: LIKVIDA MEDEL

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av forutbetalda Delregionala tillvixtmedel fran
Vistra Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under &ret 2023 har de likvida medlen fortsatt
legat p& en hog niva da forbundet forvaltar medel fran Regeringskansliet avseende God och néra vard.
Dessa medel ska vidare ut till medlemskommunerna under borjan av 2024.

NOT 11: SOLIDITETSTAL

Forbundsdirektionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent,
men nivan far variera 6ver tid beroende av adtaganden som direktionen finner angeldgna. Soliditeten
fortsétter att ligga nagot under denna niva pé grund av den stora mingd likvida medel som férbundet
fortsatt har haft under 2023. Forklaringen till detta finns i not 10.
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE
GAENDE AR BUDGET
2023-01-01 — 2023-01-01 — 2022-01-01 - 2023
2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31
INTAKTER
Medlemsavgifter 10 406 10 427 10 256 21
Erséttning fér uppdrag 0 0 222 0
Ovriga intékter 53 1 361 -52
SUMMA: 10 459 10 428 10 389 31
KOSTNADER
Konsultkostnader -250 -303 -647 -53
Administration, fasta kostnader -756 -884 -628 -128
Administration, rérliga kostnader -1 210 -1 521 -1 236 -311
Personalkostnader (Not 1) -7 563 -9 196 -7 082 -1 633
Bilerséttning, traktamente &
leasingbil -120 -39 -54 81
Politiska erséttningar, ordf & -380 -125 -465 -255
revisorer
Méteskostnader, politiker &
tjégnstepersoner -110 -141 -32 -31
SUMMA: -10 389 -12 207 -10 143 -1818
RESULTAT FORE 70 -1779 696 -1 849
AVSKRIVNINGAR
AvskKrivningar inventarier 0 0 -0 0
RESULTAT EFTER 70 -1779 696 -1 849
AVSKRIVNINGAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Rénteintakter 0 2 336 500 0
Réntekostnader 0 -0 -3 -0
SUMMA: 0 2 336 497 -1 849
ARETS RESULTAT 70 556 1193 486

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Den ekonomiska redovisningen for 2023 visar att forbundet gor ett totalt 6verskott om 786 tkr, att

jamfora med foregdende arsresultat pa ca 598 tkr. Resultatet for 2023 bestar av overskott i
basverksamheten pa 556 tkr samt Gverskott 1 projektverksamhet pa 230 tkr.
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Den positiva avvikelsen i basen mot budget dr rianteintékter som 6kade under &ret nér rédntorna
generellt hojdes. Avvikelse mot budget avseende personalkostnader kan bl. a kopplas till ny
organisering av forbundets verksamhet samt personalkostnader som ej kunnat redovisas pa projekt.

Okade rorliga administrativa kostnader avser frimst forbrukningsinventarier. Férbundet har under aret
gjort vissa fordndringar i IT-miljon vilket medfort 6kade kostnader.

Okade fasta administrativa kostnader kan frimst hiirledas till 6kade kostnader for hyra etc.

Under éaret har 23 projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej paverkat resultatet. Sex
projekt har tillsammans genererat ett 6verskott pa 230 tkr varav projekt Fenixz har ett Gverskott pa
184 tkr beroende pa schablonberidkningar av OH-kostnader.

Driftsredovisning projektverksamhet (tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31 2022-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 18 107 21 202
EU-bidrag
Erséttning fér uppdrag 236 -1 258
Ovriga intékter 155 68
SUMMA: 18 498 20013
KOSTNADER
Konsultkostnader -6 024 -7 081
Administration, fasta kostnader -867 -708
Administration, rérliga kostnader -884 -944
Personalkostnader (Not 1) -9 299 -11 932
Bilerséttning & traktamente -99 -95
Konferensarrangemang -1 104 0
SUMMA: -18 278 -20 759
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -220 -747
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -220 -747
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Valutakursvinst 11
Valutakursfériust -2
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Rénteintakter 0 0
Réntekostnader 0,9 0
SUMMA: 0 0

ARETS RESULTAT 230 -747

KOMMENTARER TILL RESULTATET
Under 2023 har ett antal projekt avslutats varav tre projekt har genererat 6verskott och tre projekt ett
mindre underskott. Det redovisade 6verskottet uppgar till 230 tkr varav projekt Fenixz har ett

overskott pa 184 tkr beroende pa schablonberikningar av OH-kostnader. Totalt uppgar 6verskottet till
230 tkr.

Pagaende projekt stims av och f6ljs upp l6pande av projektekonom och ansvarig tjdnsteperson. Medel
som finansierar dessa projekt dr antingen forutbetalda och ej upparbetade alternativt upparbetade men
ej utbetalda. Dessa regleras i balansrdkningen.
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FORTECKNING PROJEKTVERKSAMHET 2023-12-31

Pagiende projekt

1001 Gemensam digitalisering

2002 Industriell Symbios

2004 Green Fleet

2005 GO Leif

2006 Vego

2009 Business Region Vst

2010 Innovatum Sciense Park

2011 Fornybart i Vst

2012 Fyrbodal for framtidens flex

2013 Cirkulér upphandling i Vst

2015 Marefine

2016 Okad elproduktion/elnitskapacitet Fyrbodal
230073 Processledning Skogsprogrammet VG
H-081 Nitverksledare IFO

H-091 God & Nira Vard Fyrbodalsgemensamt
H-094 Suicidprevention 2

H-096 ISU Individbaserad Systematisk uppfoljning
H-097 En vardag fri fran vald 2.0

H-098 Kvinnofridssatsning 2023

H-099 Utvecklingsledare kommunal hélso- och sjukvérd
K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
K-036 Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM
K-037 Forstudie, Kulturturné

K-038 Robust Kultur

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbygder
N-081 Nitet

N-082 Det goda livet i Dalsland

U-044 VFU-verksamhetsforlagd utbildning

U-049 Kunskapsnod - Fullfljda studier

U-052 Dimensioneringsarbetet

U-053 Utveckling och utbildning Fyrbodal

0-000 Kvalitetssidkring av DRUM-medelhantering — forldngn
0-023 Fiskekommunerna 2
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Forteckning funktioner finansierade med delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

M-000 Klimat och miljéstrateg DRUM

U-000 Kompetensforsorjningsstrateg DRUM
K-000 Kulturstrateg DRUM

N-000 Niringslivsstrateg DRUM

P-000 Projekt- och finansieringsstrateg DRUM

Personella projektfinansierade resurser

P-011 Projektekonom SL

P-012 Projektekonom LH

P-013 Projektekonom KO

P-014 Projektkommunikator JJ

P-015 Projektekonom AS

P-016 Projektkommunikatér JM

P-017 Projektekonom JG

Avslutade projekt

2001 Fossilfria Transporter

H-086 Integritet i forskolan

H-089 Suicidprevention

H-090 Tjanstekdp systematisk uppfoljning
H-093 Vad ska jag bli nér jag blir stor
H-095 God & Nira vard 2

K-033 Vara Rum — samverkan for gestaltad livsmiljo
K-034 Kartlaggning av KKN-branscherna
K-035 Forstudie Moderna bibliotek DRUM
N-072 Fossilfri gransregion 2030

N-073 Tramanufaktur - Tillverka i trd
N-076 Fossilfri Borasregion

N-077 Bioeconomy Regions in Scandinavia
N-078 Hallbar besoksnédring i Vst

N-079 Biomarina néringar

N-083 Forstudie om laddinfrastruktur
N-084 Forstudie elektrifiering och energiforsorjning Fyrbodal
U-041 Vi-projektet

U-042 Processtdd - Fullfoljda studier
U-045 Fenixz

U-046 Tidiga satsningar fullfoljda studier
U-048 Brygg-projekt, Fullfoljda studier
0-026 Integrationssamverkan
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Driftsredovisning sarskilt finansierad verksamhet
(tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31 2022-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 15 837 13990
EU-bidrag 0 0
Erséttning fér uppdrag 5 046 3983
Ovriga intékter 180 0
SUMMA: 21062 18 009
KOSTNADER
Konsultkostnader -546 -1100
Administration, fasta kostnader -2 153 -1 503
Administration, rérliga kostnader -1 228 -2 924
Personalkostnader (Not 1) -16 470 -12 252
Bilerséttning & traktamente -83 -78
Konferensarrangemang -582 0
SUMMA: 21062 -17 857
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 0 151
AvskKrivningar inventarier 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 0 151
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintékter 0 0
Réntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 0 151

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Pagéende verksamheter 16per pa och faktureras och/eller finansieras 16pande eller arligen enligt avtal.
De verksamheter med sérskild finansiering och som pagér dver arsskiftet ska inte belasta resultatet och
foljs 16pande upp av projektekonom och ansvarig tjansteperson.
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FORTECKNING SARSKILD FINANSIERAD VERKSAMHET 2023-12-31

Pagiende verksamheter

H-001 Hilsokéllan

H-003 Miljosamverkan - rsavgift

H-013 F&U

H-042 EBP-Oppna jimforelser

H-051 F&U Utbildningar

H-057 Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsykiatri
H-064 OK Psykisk hilsa

H-067 F&U Rum IFO Nétverk

H-068 F&U Rum Vard & omsorg Natverk
H-069 F&U Rum Funk/socpsyk Nétverk
H-070 F&U Delaktighet brukarmedverkan
H-072 F&U Magister/Master/Doktorand
H-073 F&U seminarier

H-074 F&U metodstdd och forskningsstod
H-081 Nitverksledare IFO

N-039 Affarsdriven miljoutveckling DRUM
N-057 Position Vst

N-063 Strukturbild Fyrbodal

U-009 Teknikcollege Fyrbodal

U-020 Vard- och omsorgscollege

U-021 Antagningskansliet

U-028 Samhillsorientering Fyrbodal

U-030 Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal
U-031 Avtal Vuxenutbildning

U-036 Praktiksamordning Fbd

U-050 Praktiksamordning Fyrbodal

U-051 Praktikanskaffning Fyrbodal
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Uppfoljning av de strategiska
utvecklingsomradena fér 2023

Fargkoder for malen: mmE= ¢j uppfylit, = delvis uppfyllt, mmmE= uppfyllt

Omrade 1: Stéd, omsorg och hélsa

Inom det strategiska utvecklingsomradet ’Stdd, omsorg och hilsa” finns tre strategiska mal; Kvalitet
och vilfardsutveckling, Barn och unga samt Kompetens, FoU och samverkan. Uppf6ljningen av
aktiviteterna visar att arbetet fortgar enligt plan.

Grunden for arbetet har varit en nira dialog med kommunerna dér kommunalférbundet anpassat
arbetet utefter lokala behov och forutsattningar. Det finns en vil uppbyggd struktur fér samverkan i
och mellan olika nétverk vilket inte minst de ndrmare 20 professions- och chefsnitverken som
forbundet driver visar. Att betona &r att mycket av arbetet 2023 har fokuserat pa utvecklingarbete infor
ett nytt hilso- och sjukvardsavtal.

Strategiskt mal: Kvalitet och valfardsutveckling

Utfall: Malet bedéms som uppfyllt

Kommunalférbundet har gett stdd till utveckling, strategisk dialog och samarbete kommunerna
emellan via chefs- och professionsnétverk. Den érliga utvérderingen av stodet till socialtjéanst och
kommunal hilso- och sjukvard har genomforts i ndtverken inom vélfard. Resultatet visar att
overvidgande del av de som svarat dr ndjda respektive mycket ndjda med nétverket, innehall och
uppldgg samt hur nétverksledaren processar arbetet i ndtverket. Det gemensamma arbetet mellan
kommunalférbundet och kommunerna har bidragit till 6kad gemensam kompetens och 6kad beredskap
hos kommunerna att mota vélfardssektorns utmaningar, vilket resultatet fran utvirderingen bekréftar.
Omstéllningen till en god och ndra vard har genomsyrat flera aktiviteter som genomforts via
kommunalférbundet.

Arbetet mot samsyn av hélso- och sjukvérdsavtal, lagreglerade 6verenskommelser och kommunal
primérvérd har fortsatt under 2023. Exempel pé andra stdrre processer som pagétt under aret ar
delregionalt omhindertagande av arbetsuppgifter till f6ljd av VastKoms foérdndrade uppdrag.
Utredningsarbetet for att utarbeta ett nytt avtal for delregional vardsamverkan Fyrbodal har skett,
vilket inkluderat genomlysning av vilken organisering och vilka arbetssétt som bast motsvarar
kommunernas behov i virdsamverkan och framtagande av ny struktur fér samverkan. Nytt avtal for
samverkande sjukvard har ingétts mellan regionen och Fyrbodals kommuner.

Strategiskt mal: Barn och unga

Utfall: Malet bedéms som delvis uppfylit

Alla barns rattigheter genomsyrar kommunalférbundets uppdrag. Arbetet som gors for kommunerna
framjar en god hélsa och 6kad framtidstro hos barn, unga och deras familjer.

Kommunalférbundets verksamhet Hilsokéllan har som syfte att skapa forutsittningar for god och
jamlik hilsa hos barn och unga i Fyrbodalsregionen.
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Under éret har man genomfort aktiviteter inom fem fokusomraden; Valdsprevention, Integration,
Psykisk hilsa, Fullféljda studier samt Samspel, sexualitet och relationer. Uppstart av projekt “En
vardag fri fran vald 2.0., hela barnets uppviaxt” har pabdrjats dér arbete med utveckling av barns
integritet i forskolan, skolan och fritidshem ingér. Inom arbete med nétverk har erfarenhetsutbyte och
kompetenshdjande aktiviteter skett for att stirka fordldrar, gemensamt och kopplat till satsningen pa
fullfoljda studier och dess prioriterade inriktning fordldrar som resurs.

Stort fokus 2023 har lagts pa 6kad samverkan samt utforande av gemensamma aktiviteter mellan
kunskapsnoderna for att erbjuda webinarier, ndtverksmoten och konferenser brett 6ver lanet. Arbete
kring den breda studie- och yrkesvigledning och digitala yrkesambassaddrer har bedrivits inom
inriktningen Motivation och framtidstro, dir dven processtdd erbjudits till ldrare samt
kunskapshdjande aktiviteter riktade till fordldrar. Lartraffar kring samverkan mellan skola, hem och
vérdnadshavare har genomforts i samverkan med Skolverket. Dialogmoten med kommunerna har skett
lokalt for att folja upp det lokala och regionala arbetet.

Strategiskt mal: Kompetens, FoU och samverkan

Utfall: Malet bedéms som uppfyllt

Kommunerna har en h6g kompetens inom socialtjanst, omsorg, vard och hélsa, och driver ett
gemensamt arbete kring forskning och utveckling (FoU). Samverkan mellan kommunerna och andra
aktorer dr god. Genom erfarenhetsutbyte och omviarldsbevakning frimjas kunskapsutveckling och
mdjligheterna att vid behov utarbeta likartade arbetssitt.

Under aret har FoU bland annat fortsatt implementeringen av den gemensamma modellen for kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal och att genomfora utbildningar kopplat till planerna. Flera
kommuner har deltagit i olika forskningsprojekt dir ett exempel ir Aldre och suicid (Goteborgs
universitet) och ett annat Barns delaktighet vid LSS utredningar (Hogskolan i Vist). Uppfoljningen av
verksamhetsplan for FoU-Socialtjanst visar god foljsamhet.

Den érliga utvarderingen av stdd till socialtjanst och kommunal hélso-och sjukvard har genomforts i
atta natverk. Resultatet visar att dvervdgande del av de som svarat dr ndjda respektive mycket ndjda
med ndtverket, innehall och upplagg samt hur natverksledaren processar arbetet 1 ndtverket.
Kommunerna far via nédtverken bland annat tillgang till kollegor, stdd, nyheter och fordndringar men
de bidrar ocks4 till en praktisk nytta for verksamheten i respektive kommun.

En framgéngsfaktor har varit kommunernas egna engagemang vad géller innehéll och upplégg som ér
en viktig del av den samverkan och kunskapsutveckling som sker i ndtverken. En annan
framgéngsfaktor dr den samverkan som sker med de 14 kommunerna mellan ndtverksmotena som
genererar en god nytta i form av arbetsgrupper, remissvar, inspirationsdagar med mera.

Samtliga insatser i projektplanen for en God och néra vard har genomforts under 2023, arbetet
fortsétter med ett utvecklat fokus och fordndrad inriktning under 2024. I stort sett alla aktiviteter i
FoU- socialtjansts verksamhetsplan har genomforts med stor ndjdhet frin kommunerna enligt den
arliga utvirderingen.
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Omrade 2: Kompetensférsérjning och utbildning

Strategiskt mal: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva
Utfall: Bedoms som delvis uppfylit

Inom kompetensforsdrjning och utbildning arbetar forbundet med flera processer, bade pé kort och
lang sikt. Ett flertal avtal har forléngts for college och nitverk inom avdelningens omrade. ESF-
projektet Fenixz for privat sektor har avslutats och Fenixz kommuner beviljats.

Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) har anvénts for att stodja projektet Hybridundervisning for
vuxenutbildning samt har beviljats for projekt Ung foretagsamhet (UF).

En god kompetensforsorjning, dir manniskor har den kunskap och kompetens som privat och offentlig
arbetsmarknad efterfragar, dr avgdrande for att Fyrbodalsomradet ska utvecklas positivt. Via
avsiktsforklaringen med Vistra Gotalandsregionen gillande kompetensplattformsarbetet pagar ett
arbete med samtliga kommunalférbund for att samverka och samordna de delregionala processerna
kring kompetensmatchning.

Regionen har fatt en tydligare roll i kompetensforsdrjningen dar fokus ligger pa arbetsmarknaden,
utbildningssystemet och individens perspektiv (t ex utbildnings- och yrkesval). De dndringar som
gjorts i skollagen géllande planering och dimensionering av gymnasial utbildning stéller nya krav pa
regionalt utvecklingsansvariga och pé skolhuvudmén. Kommunala huvudméin maste framover planera,
dimensionera och erbjuda utbildning tillsammans med minst tvé andra kommuner och ska véga in
arbetsmarknadens behov nir utbildning i gymnasieskolan och Komvux dimensioneras.

I Fyrbodal har det pagatt intensiva processer med att utforma priméra samverkansomraden for
gymnasieskolan och yrkesvux, dir forbundet haft en viktig samordnande och stéttande roll.

I det delregionala kompetensforsorjningsarbetet arbetar forbundet bland annat med underlagen
“Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos for Fyrbodal” (VGR), samt Skolverkets regionala
planeringsunderlag. Med stdd av dessa underlag planerar och dimensionerar skolhuvudmaénnen i
Fyrbodal sina gymnasie- och vuxenutbildningar sé att de battre matchar arbetsmarknadens behov
framgent.

Fyrbodal processleder Kompetensrdd Fyrbodal, nitverk, branschspecifika kompetenrdd samt college i
nédra samverkan med véra kommuners utbildningsfoérvaltningar. Direktionen har fattat beslut om nytt
avtal for Teknikcollege. Finansiering sker med bade kommunala och regionala medel for att stodja
industrins kompetensforsorjning pa lokal och regional niva.
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Strategiskt mal: Samverkan och tillganglighet
Utfall: Bedéms som uppfylit

Forbundets medarbetare stottar kommunerna, leder och deltar i flera nidtverk och branschrad.
Processledarna for professionsnétverk och branschrad har hojt ribban for att skapa angeldgna méten
med innehéll, tema och agendor for att deltagarna ska uppleva mening och engagemang.

Utifran kommunernas behov av kompetensutveckling har forbundet skickat in och fatt beviljat en
projektansokan till ESF. Projektet, Fenixz kommuner, kommer under aren 2024-2026 att erbjuda
kommunernas medarbetare kompetensutveckling i form av kortare utbildningsinsatser.

Praktiksamordningens verksamhet ar vél inarbetad och den nya funktionen “Regionsamverkan” &r
implementerad vilket mojliggdr samverkan mellan laroséte och verksamhet dver delregiongrinserna.

Vuxenutbildningsnétverket har under aret arbetat fram ett nytt samverkansavtal for vuxenutbildningen
i Fyrbodal som giller fr o m 2024, med fokus pa erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.

Samtliga kommuner i regionen &r certifierade inom Vard- och omsorgscollege. For Teknikcolleges
del har direktionen beslutat om ett nytt av avtalet for sju kommuner.

Strategiskt mal: Utbildning och utveckling
Utfall: Bedoms som delvis uppfylit

Under 2023 har processen med hur forbundet ska stotta kommunerna inom utbildnings- och
kompetensforsdrjningsomradet pagatt. Utbildningscheferna har under aret beslutat om att
professionsndtverk ska starta med fokus fullféljda studier. Former och innehall for dessa har
foreslagits av forbundet och processades fortfarande av utbildningscheferna i slutet av 2023. Medel
finns avsatta for 2023-2026.

Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jamlikhet
Utfall: Bedéms som uppfyllt mmm

Kraftsamling Fullf6ljda studier har forbundet fortsatt arbeta med genom projekt Kunskapsnod
Fullf6ljda studier Fyrbodal och Hélsokillans verksamhet. Arbetet har utgatt ifran kraftsamlingens
prioriterade inriktningar; psykisk hélsa, fordldrar som resurs, lasning och sprakutveckling och
motivation och framtidstro, samt grundldggande vérden som trygghet, anknytning och normkritiskt
forhallningssétt. Samverkan inom och mellan verksamheter dr centralt for utvecklingsarbetet.

Det har genomforts konferens, webinarier, processtod och dialogméten med kommunerna. En ldrande
utvirdering startades upp kopplat till projekt Kunskapsnod och kommer att folja projektet till
projektperiodens slut. Fullfoljda studier &r fortsatt ett prioriterar omrade, vilket stirks genom
projektets styrgrupp, forbundets nitverk, samverkan och de insatser som sker i kommunerna.

Projektet Okad hogskoledvergang/Vad ska jag bli nér jag blir stor? avslutades med en slutkonferens i

mars 2023. Arbetet har fortsatt genom ett fordjupat utvecklingsarbete med vissa kommuner samt
aktiviteten “Mot en Yrkesambassador” for ett stort antal klasser i flertalet av kommunerna.
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Omrade 3: Fysisk planering
och hallbara transporter

Strategiskt mal: Hallbart resande
Utfall: Bedéms som uppfyllt mmm

Arbetet bedrivs genom deltagande i olika forum for dialog samt genom projekt vi driver eller stodjer
och genom nitverk vi samordnar.

Projektet for mobilitet i landsbygder, RORiLand, har drivits vidare. Ett nytt projekt med fokus pa
fossilfria transporter har startats upp, och finansiering for en uppskalning har ansdkts om och beviljats.
I syfte att skapa en storre tydlighet och langsiktighet har ett arbete startats for att skapa en gemensam
plattform som kan anvindas i kommunikation av flera olika projekt dver tid.

En storre satsning kring att 6ppna fyra nya tdgstopp 1 Dalsland pagar. Langst har arbetet kommit med
stationen i Bralanda dér forslag finns pa utformning liksom en ungefirlig kostnadskalkyl. En liknande
utredning kring en station i Biackefors véntas var klar inom kort. I 6vrigt har arbetsaret nir det giller
kollektivtrafik och transportinfrastruktur dominerats av arbete med att revidera det regionala
trafikforsorjningsprogrammet samt av forberedelser infor nésta revidering av nationell och regional
infrastrukturplan.

Arbetet nér det géller de delregionala kollektivtrafikfrdgorna, i stora drag kopplade till det delregionala
kollektivtrafikradet, har 16pt pa enligt plan. Det finns en god framforhéllning i de flesta fragor liksom
ett stort engagemang fran delregionens politiker och tjanstepersoner. Nér det géller
transportinfrastruktur I6per dven det arbetet pa enligt plan dar samverkan skett under aret pa ett
engagerat och positivt sitt i ndtverket for infrastruktur och kollektivtrafik.

Strategiskt mal: Gemensam planering
Utfall: Beddms som delvis uppfyllt

Strukturbild handlar om att dels identifiera gemensamma, strategiska och dvergripande fragor inom
omradet fysisk planering, dels att vara en arena for diskussioner och samarbete inom dessa omraden.
Elektrifieringsomstillning och fossilfri energiforsorjning ér ett sédant omrade och strukturbildsarbetet
har under ater fokuserat pa detta omrdde och kommer att gora det dven framat. Att vi klarar
energiforsdrjningsfragan ir en forutsittning for att klara industrins- och samhéllets omstillning,
fortsatt vélfard och konkurrenskraft for var delregion, region och nation.

For att komma vidare i frdgan har tre storre projekt inom omradet elektrifiering och energiforsorjning
fatt finansiering och paborjats:
e Elektrifieringsresan — kommunerna fér stdd i att ta fram underlag till dvergripande planering,
till exempel energiplan.
e Fornyelsebart i Vist — syftet dr att frimja dkade investeringar och nyttjande av fornybar energi
hos sma och medelstora foretag i Fyrbodal.
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e Fyrbodal for framtidens flex — ett tredrigt projekt som syftar till att hitta mer flexibla
16sningar.

Ett forslag till Energidverenskommelse mellan Vistra Gotalandsregionen och Kommunalférbunden
har tagits fram i samverkan. Direktionen antog forslaget i december och Regionstyrelsen forvintas
fatta beslut i borjan av 2024. Overenskommelsen ér en del av underlaget till stod for Linsstyrelsen i
Vistra Gotaland regeringsuppdrag for att ta fram en handlingsplan for kraftigt 6kad storskalig
energiproduktion i ldnet.

Arbetet med biogas har under en period varit mindre aktivt pa grund av stora osdkerheter kring
forandrade skatteregler och investeringsstod. Under hosten har dock ett nyvaknat intresse kunnat ses
och insatser gors nu for att undersoka hur matavfall kan anvindas for biogasproduktion lokalt.

Ett arbete har paborjats med att undersoka behov av och intresse for 6kad samverkan inom
avfallsomradet, initialt primért avseende matavfall och textilavfall. Forbundet deltar ocksé i arbetet
med samordning och att ordna stédinsatser for kommunernas del i genomf6randet av det regionala
klimatatgiardsprogrammet Klimat 2030.

Ett 6kat fokus syns inom cirkularitet ddr kommunerna har en central roll i hanteringen av
materialresurser som blivit till avfall. Arbetet inom detta omrade bor vaxlas upp.

Strategiskt mal: Samspel och utveckling
Utfall: Bedéms som uppfyllt mmm

Under aret har forbundet drivit och deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt med fokus pé fysisk
planering och héllbara transporter, i samverkan med medlemskommuner och andra parter.
Péverkansarbete gentemot Vésttrafik och Vistra Goétalandsregionen péagar kontinuerligt 1 olika forum,
bland annat i ndtverket for infrastruktur och kollektivtrafik, det delregionala kollektivtrafikradet samt i
samverkansarenan for mobilitet och tillgédnglighet i glesa geografier.

Arbetet med de fyra planerade tagstoppen i Dalsland har bedomts vara en viktig fraga ur ett
delregionalt perspektiv och har under aret engagerat ett flertal medarbetare pa forbundet samt politiker
fran medlemskommunerna. Det samma kan sdgas om den under aret pagaende atgirdsvalsstudien
rorande Norra Bohusbanan.

Arbete pagar med att stirka samverkan mellan Trestadskommunerna som ett nav for utveckling av

hela Fyrbodalsregionen. Under aret har forbundet initierat eller deltagit i tva stdrre projekt/studier
kring infrastruktur i trestadsomrédet.
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Omrade 4: Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Féretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet
Utfall: Bedoms som uppfyllt Em=

Lagkonjunkturens genomslag har sett mycket olika ut i olika branscher och i olika delar av regionen.
Antalet varsel har inte 6kat i nAmnvért, &ven om framfor allt byggbranschen ser en kraftig
inbromsning.

Arbetet med att skapa en tydlig och transparant process kring DRUM-medel (Delregionala
utvecklingsmedel) har haft stort fokus under &ret. En DRUM-grupp bestidende av handldggare och
projektekonomer har tillsammans arbetat med strategin for hur vi arbetar med DRUM-medlen och
gemensamt prioriterat och utvérderat de projekt och verksamheter som fétt medel. 18 augusti
genomfordes arets Superteamdag pa Nuntorp Gard i Dalsland. Uppslutningen var stor savél bland
foretagsfraimjande aktorer, utvecklingsnoder som néringslivsutvecklare. Ett knappt 20-tal
projektansdkningar kom in under utlysningen.

Representanter for utvecklingsnoderna har triaffats for att ta vara pa synergier och stddja varandras
utveckling till gagn for foretagen i Fyrbodal. Under aret har filmer spelats in och bearbetats som ska
anvéndas for att marknadsfora dessa och oka attraktionskraften i Fyrbodal.

Flera kommuner har visat fina resultat i Svenskt niringslivs ranking “Foretagsklimat”. Under andra
halvan av 2023 intensifierades arbetet med att etablera Business Region Vst och beddmningen ér att
en lansering kan ske under andra halvan av 2024.

Strategiskt mal: Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Forfragningar som inkommer handlar alltmer om energieffektivitet, gron el, hallbara material,
cirkularitet och symbios vilket kan antas vara ett resultat av Fyrbodals langsiktiga arbete att vara en
foregangare inom hallbar omstéllning.

Att intensifiera arbetet med Expand & Retain var en god prioritering avseende det radande vérldslaget
och den 6kade omstéllningstakten inte minst i utlandsdgda bolag. Det &r en sdrskilt viktig insats for att
behalla och skapa nya arbetstillfdllen hos befintliga utlandséigda bolag som fortsétter under 2024.
USA:s inforande av IRA (Inflation Reduction Act) har dven starkt paverkat foretagens
investeringsvilja 1 Europa.

I projektet for industriell symbios har de deltagande kommunerna nu fétt igang ett aktivt arbete
ihop med néringslivet for att stddja omstéillningen till en effektivare resursanviandning. En
framgéngsfaktor &r att varit att kommunerna genom projektet fatt mojlighet att avsitta resurser
internt/lokalt for att driva processen.
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Arbetet med skoglig bioekonomi bedrivs under plattformen Skogsprogram Vistra Gotaland,

som Innovatum och Johanneberg Science Park processleder. Arbetet har gatt ndgot trogt da en
utredning pagar om att avveckla Johanneberg Science Park. Samverkan sker med Innovatum for
utveckling av projekt inom omradet. Projektet Arena skog (Grona klustret) dr en viktig insats inom
programmet.

Vi har utfort insatser pad manga fronter och ser att vi behdver arbeta med mer riktade insatser ex. mot
vissa marknader och vi bedomer att projektet VEGO kommer skapa forutséttningar for effektivare
arbetssétt och metoder. Medverkan i marknadsaktiviteter har resulterat i nya kontakter och
forfragningar. Vissa aktiviteter fick pausas pa grund av personalomséttning. Var maluppséttning
avseende antal inkommande forfradgningar uppnaddes inte fullt ut varfor vi kommer att se dver véra
marknadsaktiviteter for 2024. Det ar dock ocksa ett langsiktigt arbete som har lett till utokat natverk
och kontakter dir effekten kan synas langre fram.

Under éret har vi uppmuntrat till utdkad samverkan mellan kommunerna i specifika
etableringsprocesser. Detta har lett till fordjupade samarbeten som gynnar &ven framtida etableringar.

Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft
Utfall: Beddms som delvis uppfyllt

Inflationen av den svenska kronan samt delvis dndrad politisk inriktning i flera av forbundets
kommuner, har lett till nedskédrningar pa kulturomradet och/eller skapat oro for kommande
nedskérningar. Medlemskommunernas intresse for gestaltad livsmiljo har 6kat 6ver sektorsgrianserna.
Pilotprojektet Vara rum avslutades den 30 september 2023, efter beslut om en ménads forlangning.
Den planerade efterfoljande omgéngen av Véra rum fick skjutas till 2024 pa grund av utebliven
medfinansiering.

Under 2023 har det skett en hel del omfattande fordndringar i verksamheten i Fyrbodal vilket har gjort
att samverkan mellan strategtjénsterna pa Fyrbodal har varit svarare dn forvantat under 2023. Dock har
samarbetet och dialogerna i medlemskommunerna varit utvecklande bade for att komma nérmare
kommunerna och dess attraktion, styrkekomradden och utmaningar genom att pabérja kulturturnén
under 2023. Detta har gett ett mervéirde bade for kommunalférbundet och medlemskommunerna dar
tjdnstepersonerna pd forbundet kommer nérmare deras verksamheter och kan lyssna av for béttre
utveckling av potential och sammanfora behov och resurser. Vi ser att denna turné kommer leda till en
béttre kommunikation och samverkan mellan parter.
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Omrade 5: Digitalisering

Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap
Utfall: Beddms som delvis uppfylit

De senaste aren har resurser for digitaliseringssamordning samlats och utgatt frén VistKom vilket
inneburit att kommunalforbundet inte aktivt verkat pa omradet utan haft en mer stéttande roll i andra
aktorers arbete. Under 2023 har dock beslut fattats om att tillféra kommunalférbundet resurser under
tva ars tid for en strategisk digitaliseringsresurs. Fyrbodals kommunalférbund tillsatte tjdnsten sa snart
beslutet fattats och har sen oktober haft en digitaliseringsstrateg anstélld pa forbundet. Detta gor att
digitaliseringsomradet nu har en dedikerad resurs som under de forsta manaderna arbetat med att
skapa en nuldgesbild och paborjat dialogen med kommunerna om vilka behov man ser angeldgna att
adressera. Fyrbodals kommuner har uttryckt att man dnskar se pa digitalisering som ett medel for
verksamhetsutveckling.

Forbundet deltar ocksa i satsningen Kraftsamling digitalisering som &r del av Vistra
Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi samt representerar delregionen i till exempel det
regionala digitaliseringsradet.

Vidare stottar forbundet kompetensutvecklande insatser indirekt genom medfinansiering av projekt
som bedrivs av externa aktorer.

Strategiskt mal: Infrastruktur och digital service
Utfall: Beddms som delvis uppfyllt

Loper pa enligt plan. Forbundet deltar i ndtverk och bidrar med information till medlemskommunerna.

Fragan om den digitala infrastrukturen &r fortsatt angeldgen, 1 delregionen finns omraden dar
utbyggnad behdvs for att ticka framtida behov av digital kommunikation. Inte minst har detta patalats
inom ramen for projektet “Det goda livet i Dalsland”.
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Ekonomisk redovisning Fyrbodals kommunalférbund 2023-01-01 — 2023-12-31

Uddevalla den 28 mars 2024

Direktionen

Stig Bertilsson
Bengtsfors kommun

Jan-Olof Johansson
Lysekils kommun

Catharina Brakenhielm
Orust kommun

Liselotte Frojd
Tanums kommun
1:e vice ordforande

Martin Pettersson
Uddevalla kommun

Henrik Harlitz
Vanersborgs kommun

Andreas Nilsson
Dals-Eds kommun

Ludwig Mossberg
Melleruds kommun

Therése Mancini
Sotends kommun

Peter Eriksson
Trollhattan Stad
Ordforande

Ingemar Samuelsson
Uddevalla kommun

Michael Karlsson
Amals kommun
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